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terrompus dans leur carriére par les obligations militaires,
et auxquels la guerre moderne, si lente en ses mouvements,
si fastidieuse en ses préparations, permetlail d’examiner leur
silualion, de songer a leur avenir et aussi de s'élever a la con-
sidération des questions générales. Tous me disaient la méme
chose : « De nouvelles méthodes s'imposent. Nous aurons
aprés la guerre & reprendre la lutte sur d’autres terrains, si
nous voulons que nos efforts dans la tranchée ne soienl pas
inutiles & la patrie. Nous avons & nous forger une conceplion
nouvelle de l'action industrielle el de l'action commerciale.
Nous avons, sous le vent de 'esprit qui souffle des {ranchées,
a fabriquer de loules piéces une nouvelle morale, la morale
du producteur.

« Et celle morale du producteur tient, on peul le dire, en
deux mots. Nous avons a nous considérer non pas comme des
individus perdus dans la collectivilé nationale, mais comme
des cellules d'un méme organisme, comme des éléments d'un
tout. En faisant des affaires, nos affaires, nous devons faire
aussi les affaires du pays ».

En somme, ces jeunes gens, qui réfléchissaient ainsi dans
la boue des tranchées, refaisaient pour leur usage et dans des
termes plus modernes les belles paroles de Marc-Auréle :

« Ce qui n'est pas bon pour la ruche n'est pas bon pour
I'abeille. »

Nous n'avons qu'un souhait & former dans l'intérél de
I'avenir de notre pays, c'est — hélas ! nous n’en sommes pas
siirs — que, la tourmente passée, heaucoup de ces jeunes
abeilles puissent rentrer dans notre ruche! (Applaudisse-
ments).

*
*

M. Crimenter, minisire du Commerce. — Il y a un pessi-
misme actif, vaillant el courageus, a dit M. Hauser, et un
pessimisme découragé. Il faul voir clair, et la politique qui
consisle a s'illusionner soi-méme est la politique de la
détaillance.
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C'esl en entendant les plainles dont M. Hauser s'est fail
l'écho devant vous sur la situation de notre indusirie avant la
guerre, sur les incertiludes que cerlains congoivenl pour le
lendemain, que voila bientot trois ans je me suis acharné a
Feeuvre d'organisation économique donl vous avéz apergu les
grandes lignes dans la fin de son discours.

Sorganiser, ¢'esl la pour nous le secrel de 'avenir. L'indi-
vidu 1solé, excenlré, sera rejeté et vaincu; I'individu au con-
traire, avee le dynamisme de la concéntralion, verra iripler,
quintupler ses forces. C'esl une vérité absolue dans le monde
industriel moderne, el je liens & dire qu'a I'heure ol nous som-
mes celle vérité n'est plus dans les astres, elle est en marche.

Je ne veux ciler que quelques exemples pour montrer que
14 propagande de réalisme économique a _porlé ses fruils.

Un grand syndicat de production, celui des bijoutiers el
orfevres de la capitale, qui avant la guerre se composail d'in-
dividualistes qui s'ignoraienl, qui ne se connaissaieni pas,
qui se jalousaient, a compris qu'il valait mieux joindre les
efforts que de les opposer. Ces hommes se sonl réunis au
centre de Paris, ils onl abandonné leur vieille demeure. ils
ont élu domicile dans une maison moderne, consiruite en
pleine guerre, sur laquelle figurent ces mols : « In sacra inque
coronas. » Mais a 'abri de celle devise un peu moyenageuse
se frouve un foyer d'activilé moderne.

Visitez leur maison, el vous y verrez, a colé de salles cor-
poratives el de locaux pour l'enseignement technique, de
grandes salles réservées a la réception des acheteurs élran-
gers.

Alors qu'autrefois, avant la guerre, I'acheteur, lorsqu'il
allait & Pforzheim trouvail dans une seule ville toute la pro-
duction allemande réunie, el y faisail ses achals rapidement,
lorsqu’il venait a Paris il lui fallait des journées pour se
reconnaitre au milieu des colonnes du Bollin, puis il lui fallail
aller & la recherche de ses fournisseurs dans la capitale, dans
la banlicue ou en provinee. On passail quelques jours d'agré-
menl & Paris, on allait voir le dernier salon, applaudir la der-
niére piéce, on remportail de hons souvenirs de la France...
puis on allait faire les commandes en Allemagne.

Aujourd’hui, quand les acheleurs ¢trangers arriveronl a
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Paris pour faire des commandes, ils seronl regus dans la mai-
son commune de la corporalion, el la ils trouveront de quoi
s'installer, des picces réservées a chacun d'eux, une dactylo-
graphe, un traducteur. Ils appelleronl, avec des léléphones,
que jespére moderniser (rires), leurs vendeurs qui accour-
ront & leur demande, el en quelques jours ils termineront
leurs affaires. .

Les concurrents d'hier sont les associés d'aujourd’hui.

Ils ont fait plus. Ils ont envoyé des voyageurs collectifs a
I'étranger. Cela esl une révolution. Que des maisons aient
confié dix-sept cartes différentes de la méme industrie au
méme voyageur, c'est une révolulion !

En oulre, pour pouveir vendre, ils ont produit en série, et
nous conslatons qu'ils onl déja créé une premiére usine pour
l'estampage des couverls d'argent et pour la récupération des
cendres. Ils envisagent la eréation en banlieue d'une grande
usine qui puisse permellre a chacun d'enx d’avoir sur sa
carte, a colé des produils chers, des produits bon marché.
Quand j'ai visité leur exposition, j'ai pu admirer, juxtaposés
avec des produits allemands, des produits de meilleur goft,
plus jolis et moins chers. En pleine guerre, c'est un exemple.

Je vais vous en citer un antre dans le monde commercial.
Nous étions tribufaires du marché de la fourrure allemande.
La guerre éclate, les fourreurs se sont réunis. Ils ont trouvé
des banquiers intelligenis, nous les avons aidés, et aujour-
d’hui viennenl d'avoir lieu, a intervalles rapprochés, deux
grands marchés de la fourrure; le premier a amené en France
cing millions d'affaires, le second vingt millions. El quand, du
Canada ou des pays du Nord, pourronl venir des produits,
nous aurons créé un grand marché de la fourrure par la con-
centration des induslriels el des commercants qui s’ocen-
paient de ce produil. Ce sont des lemps nouveauy, el nous
pouvons concevoir de ce coté-1a heauconp d'espérances.

D'aulre parl, pour I'euvre de rénovalion industrielle que
nous poursuivons, une union inlime de la science el de l'in-
dusirie est nécessaire. Aussi guis-je heureux de voir au milieu
de vous MM. Le Chatelier el Haller, qui sont mes collabora-
leurs el qui sonl les apotres de cetle union. Ils ont déja, sur
ce lerrain, cré¢ des ceuvres fécondes, Mais que sera demain,
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si la décision qu'ils ont fail prendre hier au Congrés des Ingé-
nieurs civils se réalise, de la eréation d'un grand laboratoire
national qui sera pour les pelils el les moyens producteurs,
le directeur el le conseil, laboratoire oulillé a la moderne,
mieux qu'aucun au monde.

(Vest d'ici, de France, que sonl parties la plupart des inven-
lions modernes, mais on n'a pas pu les appliquer parce que
nos savanls avaient de la science souveraine, de celle science
qui conduisait 'humanilé, une conception trop haute, trop
désinléressée. Tls ont é1é trop magnanimes, ils n'ont pas voulu
que la France seule profilal de leurs découverles, el c'esl
Pasteur. ¢'est Moissan, ¢'est Haller, ¢'est Le Chatelier el d’au-
tres encore qui onl la gloire d'inventions capilales que nos
ennemis ont exploifées.

Le lahoratoire projeté doil ére a la fois scientifique, tech-
nique, pratique et indusiriel. Nous allons nous appliquer for-
tement a le réaliser, el ce sera un des grands progrés qui per-
mettront d’envisager 'avenir avec confiance.

Enfin, une autre chose est née pendant la guerre, c'est la
confiance entre les éléments divers de la production. J'ai vu
venir chez moi, récemment, 1'un des secrélaires d'une fédéra-
tion de la C. G. T. qui m'a dit — c’est, n'est-il pas vrai? un
mot charmant — : « Je suis heureux de vous annoncer que je
viens de réussir & mellre nos patrons en syndicat. » C'élail
pxacl. Bt c'est dans l'extension, la généralisation de ces syndi-
cals patronaux el ouvriers, se concertanl, fravaillant cole a
cote, ayanl une méme pensée, U'indusirie a développer, T'in-
dustrie & faire grandir, ¢’est 14 qu'est notre avenir. Tl faut que
les patrons se disent que 'heure est venue de considérer que
leur premier devoir est de se rapprocher des groupements
existants ou qui se créeront & colé d’eux, de les encourager,
de ne pas les laisser entre les mains d'une minorité qui quel-
quefois, parce qu'elle esl minorilé, se laisse conduire aux
extrémes, et qui ne le ferait pas si elle éfait majorité ou unani-
milé.

Nous avons fail le nécessaire pour v aider. Le Gouverne-
ment a déja, pendant la guerre, fait un efforl pour cette eréa-
tion, et aprés 'abrogation 2 la muette de ce fameux article 419
du Code pénal, nous avons créé une série de consortiums, qui
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sonl des concentralions lrés élroiles, mais avec la présence de
I'Elal qui empéche que ces monopoles ne soient dirigés contre
les auxiliaires de l'industrie, conlre les pelils el méme peul-
étre contre les grands, qui empéche qu'ils ne se dressenl con-
lre les consommaleurs.

En elfel le Gouvernement a él¢ conduil, par la nécessilé de
limiter ses achals & 1'élranger el ses importalions, a creer une
série de Consortiums sous forme de Sociélés anonymes, grou-
panl les Membres d'une méme industrie, fonclionnant sous le
conlrole absolu de I'Etal, el s'engageanl nolamment & limiter
leurs bénelices a l'intérél du capilal engage.

Ces Consortiums ont la charge d'assurer I'importlalion des
marchandises qui inleéressenl lindusirie envisagee, que ces
marchandises soienl une maliére premiére pour l'indusirie,
ou gu'elles soient vendues sans aucune lransformation.

De plus, ces Consortiums préparent sous le controle des
Comites interministériels, la repartition des maliéres premie-
res, el, meéme lorsque cela esl possible, celle des produils
manufacturés obtenus dans les Usines frangaises.

Enfin, il est bon de noler que le Consorlium est obligé, pour
parer aux dilferenls risques commerciaux, el pour éviler les
varialions brusques de cours, de créer un fonds de réserve,
mais il ne peut pas en disposer librement, el a la {in du fone-
tionnement du Consortium, ces fonds doivenl élre employés
suivanl la convention, par le Minisire du Commerce, d'ac-
cord avec le Consortium, pour l'amélioration de l'indusirie
considérée.

Enfin — c'est ainsi qu'a lerminé M. Hauser — une de nos
grandes forces dans les lulles de demain, ce sera la gloire que
s'esl acquise notre France. Celle gloire est un merveilleux
agenl de propagande.

Quels coupables ne serions-nous pas si, aprés les terribles
pages que nous venons d'écrire, nous n'en profitions pas pour
ceux qui reviendronl | Vous pouvez parcourir le monde, par-
tout le nom de France est le nom devant lequel s'ouvrent les
ceeurs et les consciences, et devant lequel s'ouvriront aussi
les intéréts.

C'est parce que la France a grandi extraordinairement au
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point de vue moral dans celte guerre que notre lache d'expor-
tation sera facilitée. Ceux qui seronl morls, qui se seront
sacrifiés, auront, eux aussi, préparé l'avenir. C'esl en pensant
a eux que nous devons nous consacrer a l';uvre de reléve-
menl, parce que ce sont eux qui auroni semé la bonne se-
mence, el que nous serions criminels si nous ne la faisions
pas fructifier. (Applaudissements.)
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