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Le Musée SoCia]

Un Essai d'inventaire de I'Industrie nationale.

CONFERENCE

donnée par M. Henty HAUSER, au Musée Social, le 30 mars 1918,
sous la présidence de M. CLEMENTEL, minisire du Commerce.

M. CrémeNTEL, minisire du Commerce. — Mesdames, Mes-
sieurs, j'ai été trés heureux de venir présider celle séance
pour assisler a4 la conférence qui va vous étre faile el pour
donner une marque de sympathie personnelle au conférencier
qui est devenu, depuis de longs mois de guerre, un des pré-
cieux collaboraleurs a la fois de la Défense nalionale et du
Ministére du Commerce. Dans le travail considérable qu'il a
aidé a accomplir, qu'il a concentré el systémalisé, il a préparé
I'ceuvre de demain, il nous a préparé des armes, el je tiens
a lui rendre cet hommage qu'il a é1é 'un'de ceux avec lesquels
nous avons préparé la rénovation économique de ce pays en
créant une cellule nouvelle : la cellule régionale.

Hier, solennellement, aprés une conférence du ministre,
puis de son collaborateur, nous avons conslitué la premiére
région économique de France et nous avons volontairement
choisi la région de I'Est. Les présidents des Chambres de
commerce de Nancy, d'Epinal, de Troyes, de Reims, et aussi
de Charleville el de Sedan, ¢laient lous réunis autour de nous
el se sont pour la premiére fois prononcés pour celte unité
régionale qui sera en France un moyen d'action nouveau, un
levier grace auquel les énergies francaises seront groupées
en un faisceau plus compact pour la victoire que nous dési-
rons lous, que nous voulons, que nous saurons arracher sur
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le terrain économique comme sur le lerrain militaire. —
(Applaudissements.)

M. Hengt Hauser. — Mesdames, Messieurs, la Direction du
Musée Social a bien voulu m'inviter & résumer trés briéve-
ment devanl vous les résultals généraux de l'enquéte que j'ai
élé chargé de diriger en 1916-1917 pour 1'Associalion natio-
nale d’Expansion économique, parallélement a celle que mon
collegue M. Henri Hitier menait d'une fagon si magistrale en
matiére agricole, tandis que j'avais pour principale fonction
de m'occuper des questions industrielles et commerciales.

Celle enquéle a été déposée au Congrés de mars 1917, elle
a élé publiée 4 ce moment-la. Avant de vous donner I'essentiel
de celte enquéle, avanl de faire la seule chose que je puisse
faire en une heure, c'est-a-dire de dégager, pour ainsi parler,
la philosophie de ce travail, je crois nécessaire de vous dire
quelques mols sur la méthode méme qui a présidé a nos tra-
vaux,

La premiére question qui s’élait posée & nous était celle du
recrutement d'un personnel d'enquéteurs, chose difficile en
tout lemps, parliculierement en lemps de guerre, chose d’au-
lant plus difficile qu'elle soulevait des questions complexes, a
commencer par celle de la compélence.

Je dirvai, pour ceux de mes auditeurs qui auraienl un jour
ou l'autre & diriger des enquétes, qu'il faul s'expliquer Irés
neltement au début d'un travail de ce genre sur ce qu’est une
compélence. On croit trés facilement que, pour éire compeé-
lent en matiére d'enquéte, il faut et il suffit d’'éire, comme on
dil vulgairement, de la partie. Parmi nos enquéteurs, nous
avons eu des jeunes gens, blessés de guerre par exemple, qui
€laient pourvus d'une excellente culture générale, d'une in-
lelligence éveillée, et qui n'étaient spécialistes ni en matidre
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d'industrie lextile, ni en maliere d'indusirie chimique; nous
er avons eu d'aulres qui, au conltraire, sorlaient des métiers
mémes qu'ils avaient a étudier. Je dois dire, sans vouloir éri-
ger le moins du monde en dogme ce qu'un écrivain spirituel
u nommé le culte de I'incompétenee, que nous avons eu plus
souvent el plus de salisfaction avec des inlelligences ouvertes
¢l larges, capables de se poser sur les divers aspecls de la
réalilé, qu'avec des personnes un peu lrop enfermées dans
leur spécialité, séduiles par celle spécialilé méme et qui
voient difficilement au-dela.

Commenl avons-nous fait travailler ces enquéteurs ? Nous
les avons d'abord fail travailler sur la « littérature » du sujet,
sur les statistiques. Mais cela ne nous a pas paru suffisant. Je
ne dirai pas de mal des slatistiques, méme officielles. Mais je
dirai qu'elles ne nous donnent que ce qu'elles nous prometient,
4 savoir des chiflres, et que rien n'est menteur comme un
chiffre. Ce qu'il fallait, c'était interpréter ces chillres. Sous
I'apparence de la vie, pour lrouver celle vie, il fallail s'adres-
ser aux personnes elles-mémes qui élaient dans l'aclion, aux
producleurs, a4 ceux aussi qui, aprés avoir recu le produit, le
lancent a travers le monde, c'est-a-dire aux commergants.
C'est donc par la consullalion des producleurs que nous de-
vions procéder pour regarder les statistiques el les inler-
preter.

Or, ces producteurs, ot pouvions-nous mieux les trouver
que dans les syndicals professionnels dont le groupement
conslituail I'une des bases de 1'Association au nom de laquelle
nous étions chargés de mener celle enquéle ?

11 y avail a celle méthode de trés gros avantages, puisque,
encore une fois, c'élail la réalité vivante que nous.allions at-
teindre. Il y avail aussi — je ne me le suis pas dissimulé, et
jen ai eu la preuve — des inconvénients, Si nous élions ad-
mirablement servis par la documenlalion de ces associations
syndicales, nous étions un peu les prisonniers de ces syndi-
cals, parce que les lrés gros syndicals exercaienl sur 1'Asso-
cialion une influence proportionnelle & leur puissance.

Un exemple de celle puissance nous est fourni par I'élat
méme, a I'heure actuelle, de 'enquéte donl je dois vous entre-
lenir ce soir. Lorsque j'ai déposé le résultat de nos travaux
dans une séance présidée par M. le Ministre du Commerce &
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Ja lin de mars 1917, sur qualre volumes que devail compren-
dre le total de l'enquéle industrielle, trois élaienl imprimes.
Or, il y a quinze jours, jaurais pu vous dire : « Comment
se fail-l quaprés un an bienlot le quatrieme ne soil pas en-
core publié 7 » Je dois corriger quelque peu celle formule, car
un fascicule de ce tome 1V a paru. Pourquoi pas l'autre fas-
cicule, puisqu'il y en aura deux ? Toul simplemenl parce que,
sur une question un peu délicale, sur les répercussions de
cerlains articles du tarif douanier, nous ne nous sommes pas
trouvés, nous, les enquéteurs, complélement d'accord avec
une lrés puissante organisation dont je m'empresse dailleurs
de dire que je ne songe a contesler ni les mérites, ni les émi-
nenls services qu'elle a rendus a la délense nationale. Mais
loul de méme, en voyanl sur les rayons d'une bibliotheque
cetle place, disons mieux celle demi-place vide, il me venail
it la pensée ce mol de Fontenelle : « Si javais la main pleine
de vérilés, je me garderais bien de I'ouvrir. »

Je vous demanderai, ici, en ce qui me concerne, douvrir
ma main tout enliére el de parler en loule liberté.

Le ministre qui m'a fail le lrés grand honneur de m’appeler
4 collaborer a son wuvre de réorganisalion nalionale, a bien
voulu, depuis que je travaille & ses coOlés, me considérer Lou-
jours comme un fonclionnaire d'une espéce parliculiére, com-
me un collaborateur a qui on laisse la plénitude de celle in-
dépendance de pensée el de parole a laquelle, nous aulres
universitaires, nous lenons plus qu'a tout. Il me pardonnera
par conséquent de m’exprimer devanl vous comme je le fais
d’ordinaire devant lui, c'est-a-dire en pleine el entiére fran-
chise,

On nous a généralement reproché, lorsquont paru les vo-
lumes de celle enquéle el en particulier le rapport général qui
la précéde, un certain pessimisme. Je répondrai de deux fa-
cons a ce grief.

Je pense qu'il y a deux sorles de pessimisme. 11y a ce que
j'appellerai le pessimisme paresseux, celui qui, aprés avoir
déclaré que loutes choses allajent mal, en tire prétexte pour
conclure qu'il n'y a rien a faire. Il y a aussi le pessimisme
viril, pessimisme d’action qui conslate que tout n’est pas hien
el qui, par suile, veul que les choses aillent mieux. Ce pessi-
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misme me parait plus salutaire, plus utile dans tous les cas &
I'activité nationale que 'optimisme satisfait.

Nous savons irés hien qu'il y a de irés belles choses en
France, des usines modéles, de ces usines que l'on peut, le
jour ou les délégations étrangéres se proménent dans notre
pays, montrer avec orgueil. Nous savons qu'il y a des orga-
nisalions miniéres, par exemple cette magnifique organisa-
tion de Lens actuellement sous le feu de I'ennemi, qui peuvent
servir de modéles i ce qu'il y a de plus hean, de mieux réussi,
de mieux organisé, soit dans les mines westphaliennes, soil
aux Etats-Unis. Et quand je parle des mines wesiphaliennes,
dont 'ennemi est si fier aujourd’hui et qui hui rapportent tani
de richesses et de puissance, j'ai bien le droit d’ajouter que
c'est nous qui en avons été les premiers créateurs. Nous sa-
vons que les efforts de nos industriels el de nos commercants
n'ont pas été vains, que l'exportation francaise, sans avoir
atteint le volume el surtout sans avoir marché d'un méme
rythme que exportation de tel ou tel peuple voisin, n'est
pas négligeable, et qu'elle s'est accrue considérablement dans
les vingt oun trente derniéres années. Nous savons trés bien
que le chiffre moyen par téte d’habitant du commerce exté-
rieur représenle pour les Francais un irés gros chiffre, qui
peul supporter cerlaines comparaisons.

Mais est-ce qu'une constatalion comme celle-la pouvail
nous suffire ? Devions-nous nous déclarver =atisfaits et dire :
« Avant 1914, toul allail pour le mieux dans la meilleure des
républiques économiques ? » BEst-ce qu'il y avait en France
suffissmment d'usines modernes, ressemblant & ce type idéal
auquel je faisais allusion tout & I'heure ? Esl-ce qu'il n’y avail
dans nos usines ancun gaspillage de forees ? Est-ce que nons
n'avions pas 'imprudence de jeler au vent nos charbons, nos
gaz el nos forces électriques ? Est-ce que nous pratiquions
dans notre cuisine industrielle cet arl dans lequel excellent
nos ménageres, 1'art délicat d'utiliser les restes 7 Est-ce que
notre exportation était assez large pour nous défendre contre
I'étranger ? Est-ce qu'elle était puissamment et suffisamment
organisée ? Oui, Messieurs, parmi les optimistes les plus
résolus, qui oserait le dire ? Personne, je crois, n'osera préfen-
dre que toul était pour le mieux dans 'organisation indus-
trielle et commerciale d’avant-guerre.
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line autre réponse que je dois faire & ceux qui ont trouvé
notre enquéle un peu noire, c'est ecelle-ci : ils nous ont repro-
ché, par exemple, de ne pas avoir mis en lumiére les efforts
lentés, sur le lerrain induslriel surtout, pendant la guerre
méme. A cela je dois répondre que notre enquéte  devail
porter sur I'état des choses dans I'indusirie francaise avant la
guerre. La derniére année normale sur laquelle nous pou-
vions établir nos raisonnements était 'année 1913. Les énor-
mes efforts fails pendant la guerre, nous les connaissions,
mais je dirai que ces efforls mémes prouvent d'une facon
éloquente que nous étions en retard, puisqu'il a é1é nécessaire
de les faire.

Cest dans cel espril, qui n'est ni pessimiste ni oplimiste,
qui est un esprit d'action, I'espril de gens qui veulent pousser
a l'action, que nous avons essayé d'examiner deux choses
d'une part, les condilions matérielles de 'indusirie francaise
avant la grande crise; d’autre parl, les conditions intellectuel-
les el morales de l'industrie francaise, ¢’est-a-dire 1a mentalité
méme des industriels et des commercants,

IT

En étudiant d'abord les conditions matérielles, el c'est a
ce point de vue surtout que la stalislique bien maniée, ma-
niée avec un espril de finesse, pouvail nous servir, nous
avons apercu certains colés extrémement inquiélants et qu'il
ne faut pas nous dissimuler. La encore, il faut avoir le cou-
rage de voir la vérité en face. Je ne crois pas qu'il serait sain
pour une nation de ne pas se rendre compte directement des
difficultés qui 'attendent.

D'une part, ce grand fait que vous connaissez bien : des-
tructions systématiques causées par I'ennemi, ou destructions
involontaires amenées par la guerre, deslructions qui, par
un hasard particuliérement malheurenx, se sonl abatiues
principalement sur la partie de notre pays qui faisail, au
point de vue industriel, notre gloire el nolre force. Nécessile
par conséquent d'une reconslitution qui sera lourde, qui
absorbera une Irés grande parlie de nos forces. Pour em-
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ployer l'expression courante, notre force sera handicapéz
par le fravail que nous aurons a fournir pour remellre en
élal nos cilés, nos usines détruiles, notre industrie menacée.
En second lieu, une conslatation plus douloureuse encore,
plus profondément amére & nos ceeurs : la réduction de la
main-d’'ceuvre, non pas seulement en quantilé, mais en qua-
lité. Car nous savons ce que valaient les disparus, produc-
leurs, palrons et ouvriers, nous savons que chaque homme
qui tombe sur le champ de balaille n'est pas seulement une
unilé qui disparail, mais une force perdue pour Pensemble
méme de la force nationale. 11 y aura également une réduc-
lion effroyable en quantité; elle creusera un irou dans nofre
organisalion industrielle au moment on il faudra reprendre
la lutte & laquelle M. le Ministre faisail allusion foul & I'heure.
En troisieme lieu, il y a la trés grave question du combus-
tihle, qui élail angoissante avant la guerre, puisque déja
nous nous trouvions devant un déficilt annuel moyen de plus
de 20 millivons de tonnes, ce qui nous melttail dans la dépen-
dance de l'étranger. Celle queslion est devenue plus grave
encore pendant la guerre, parce que nous avons été privés de
nos principales mines du Nord. Elle le sera méme aprés la
paix, parce que ces mines du Nord, ce n'est pas du_jour au
lendemain que nous pourrons les rééquiper, la destruction
savante pratiquée par l'ennemi ayant mis certaines d’entre
elles hors d’¢tat de produire peut-tlre pendant deux ans.
[Vautre part, I'accroissement, que nous pouvons tous souhai- |
ter, de nos indunstries métallurgiques et chimiques va créer de
nouveaux besoins en charbon el en coke, el par conséquent
crensera encore le défieit, malgré lous les efforts que nous
pourrons faire pour augmenler la productivilé de nos mines.
Malgré les efforls si remarquables accomplis pendant la
seconde période de la guerre, malgré méme les promesses
qn'une vicloire compléte pourrait nous apporter, malgré
I'élargissement de nos bassins houillers, il n'en resterail pas
moins que ce déficit serait considérable, car si nous acqué-
rions des mines nouvelles, avee le sous-sol nous acquerrions
aussi un sol semé d'industries consommaltrices de charbon.
Une qualritme condition défavorable, qui s'est aggravée
aun fur el a mesure que la guerre avancait, qui esl plus grave
a I'heure actuelle qu’au moment ol nous rédigions les pages
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de celle enquéle, c'est la réduction du lonnage, non pas seu-
lement du tonnage national, qui était déja insuffisant avant
la guerre, mais encore du lonnage mondial. Nous aurons,
de ce fail, une trés grosse difficulté & nous procurer les matié-
res premiéres nécessaires el a exporler nos produils fabri-
qués au dehors.

Enfin, pour ne pas compliquer les trails de ce tableau, un
phénoméne qui nous a d'autant plus inquiétés qu'il était plus
imprévu et que nos imaginalions frangaises étaient moins
habituées & le concevoir : c'est la baisse de noire change, qui
n'est pas corrigée a I'heure actuelle, qui s'aggravera peul-
étre encore, el qui enfravera, encore dans la paix, nolre ravi-
taillement en matiéres premiéres.

A coté de ces conditions défavorables, dont je erois avoir
lenu largement compte, que ni ce soir, ni dans notre enquéte,
nous n'avons cherché a pallier, il y avail des conditions favo-
rables, des promesses de relévement auxquelles nous nous
sommes attachés.

D’abord je vous indiquais tout & I'heure ce fait que nous
pouvions & I'avance mesurer l'intensité que prendrait I'utili-
sation de nos ressources en houille, intensité telle qu'a
I'heure actuelle, avec un ferritoire qui n'a pas la moitié des
houilléres qu'il possédait avant la guerre, notre production
mensuelle monte quelquefois & hien plus de la moitié de notre
production totale d’avant-guerre. Il y a la un fail qui est di
surtout & un homme, & un grand directeur d'entreprises, qui a
bien voulu quitler ses occupations personnelles pour devenir
directeur des grandes entreprises de I'Etat. Ce fait prouve
qu'aprés la guerre, si nous savons poursuivre cette politique
de production, nous augmenterons le rendement de nos mines.

Nous avons, d'autre parl, une autre réserve d'énergie qui
est & notre disposition, dans l'exploitation 4 peine commen-
cée avant la guerre de nos ressources en houille blanche. Au
momenl oil nous écrivions notre enquéle, nous pouviens déja
faire cetle constalation extrémement intéressante, que la tota-
lité des chevaux produits par la force hydro-électrique en
France, avanl la guerre, élail inférieure & la seule produc-
tion, de juin 1915 & juin 1916, de la seule région des Alpes.

Or vous savez que la région des Alpes est loin d’avoir donné
lout ce qu'elle recéle, el qu'elle est loin d'étre la seule réserve
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d'énergie que nous possédions. A I'heure acluelle, nous
voyons ailleurs que dans celle région se multiplier les instal-
lations el, sans avoir la prétention que la houille blanche
nous permelle complétement de nous passer de 1'autre, nous
avons la, pour nos voies ferrées, pour nos lransporis sur
voies navigables, pour nos induslries chimiques el méme
pour nos industries métallurgiques, des réserves inépuisa-
bles en face desquelles on ne peut guére placer que les reser-
ves de pays conslilués a peu prés exclusivement par des mon-
tagnes, comme la Norvége, la Suisse ou la haute Italie.

Nous avons mieux compris, a la faveur de la guerre, que
nos colonies, donl nous avions presque oublié l'existence,
que nous avons depuis lrois ans presque découvertes, seraient
pour nous d'admirables réservoirs de denrées el de maliéres
premiéres, non pas seulemenl de céréales, de viandes, de
peaux, mais d'oléagineux, de caoulchoue, de laines, de bois,
de colon méme, précieuses matiéres qui elles aussi grévent si
lourdement le bilan de nos achals a I'élranger.

Nous nous sommes micux rendu comple également des
avantages, vieux comme le monde, vieux comme la face si
vénérable de notre pays, mais si peu compris dans ces der-
niéres années, de notre siluation géographique a l'occident
de I'Europe, entre les deux mers, sur celle langue de terre
que les Anciens appelaient 1'Jsthme gaulois. Si nous savons
en lirer parti, réorganiser nos lransports par terre en créant
des lignes transversales d’est en ouesl, élablir par conséquent
un lien entre 'Amérique et I'Europe cenirale, si nous savons
surtoul utiliser nos voies navigables, si nous savons mellre
la main & la pioche pour réaliser cetle ceuvre particuliére a
laquelle j'ai eu l'occasion de m’attacher dans ces derniers
temps, la mise en élal de navigabilité du haut Rhone, nous
pouvons conserver des espoirs immenses pour notre pays. Il
peul redevenir ce grand pays de transil qu'il élait, par exem-
ple, an lemps de Colberl, el celle situalion doil faire sa force
dans le monde nouveau ot nous allons entrer.

Mais nolre plus grand espoir, celui que, peut-on dire, nous
avons eu l'occasion de mellre en lumiére & chaque page de
notre engquéte, parce que chaque fois que nous causions
avec un chefl d'indusirie nous arrivions & la méme conslala-
tion, c¢'est la force morale. On a dit et nous avons prouvé, pen-
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dant cetle guerre, que la vicloire appartenail aux forces mo-
rales. Elles lui apparliennent si bien que, lors de la premiére
de nos vicloires, nous avious surloul, nous avions presque
exclusivemenl celle force-la, el elle nous a suffi pour résisler
ala ruce de 'ennemi. Je crois que, dans la guerre ¢conomigue,
lu force morale comple plus encore que la force malérielle.

Or quand nous prenions contact avec ces hommes, avec
ces producleurs, nous rencontrions chez eux des qualilés qui
v'onl pas cessé d'élre les qualilés de nolre populalion, & la
fois de notre classe indusirielle dirigeante, el de celle popu-
lalion ouvriere dont les patrons médisent quelquefois dans
les heures de méconlenlement, mais dont ils connaissent bien
aussi les vertus. El ils seraient les premiers a se plaindre si
ces auxiliaires d'élile venaienl a leur élre enlevés.

Sculement, lc:a qualités de celle populalion, nous he les con-
serverons qu'a la condilion de pulm tionner, de développer
au milieu de ces masses populaires qui arrivenl a la vie indus-
trielle l'enseignement technique, de facon a accroitre le ren-
dement de l'ouvrier; 4 condition aussi, loul en modernisanl
les procédeés lechniques el en accroissanl ainsi le rendement
de la machine humaine, de respecter dans celle machine les
particularités de la race, la supériorilé innée qui fail que
cel ouvrier ne ressemble & aucun autre. Nous ne devons
pas renoncer a ce goul de la perfection, a celle recherche du
« fini » qui fait qu'a I'heure actuelle, par exemple, nos grands
mailres en grosse lechnique industrielle, les Américains, sonl
les premiers a reconnailre qu'une machine américaine, qu'un
moteur d'avialion, n'esl au poinl, n'est véritablemenl pourvu
de toule la souplesse qui lui est nécessaire, que le jour ou ce
moleur ou cetle machine a passé par les mains d'un ouvrier
francais.

Ces mlpl'wim'i!és de la race, que rien ne remplace, qui tien-
nenl a je ne sais quul, au sol, a I'histoire, a tous ces impon-
dérables qui fonl qu'une nalion ne ressemble pas & une aulre,
il faul les conserver, parce que ces qualités s'affirment en
parliculier dans t'e::i industries de luxe que nous aurions bien
lort de sacrifier. Car, au lendemain de la guerre, quand il
s'agira de parer a ce redoutable probléme du change, ce
sont ces industries-1a, aulanl que nos industries agricoles, in-
dusiries de luxe elles-mémes, qui se feront pour nous des
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pompeuses d'or; pompes aspiranles qui s'en ironl au deld des
océans lrouver les moyens de relever nolre situalion moné-
laire.

11

Sans m'appesantir plus longlemps sur ces conditions de
fail, & la fois malérielles el morales, donl vous lrouverez le
développement un peu partoul au cours de nos enquéles, je
voudrais insister surtoul mainlenant sur les conditions plus
proprement inlellectuelles, sur des condilions morales que
nous n'avons fait encore qu'effleurer, sur la menlalité indus-
trielle que nous avons rencontrée. El je dois dire que c'esl
l& surtoul, lorsqu'il s'est agi de juger celle mentalilé, que
nous avons élé accusés d'avoir vu un peu noir,

La encore, je demanderai pardon aux lrés nombreux indus-
triels ou commercanls qui avaienl donné avant celle guerre
¢t qui onl donné pendant cetle guerre méme d'admirables
exemples d'éngrgie, d'organisalion rationnelle du travail el
d’esprit d'entreprise. Mais la aussi nous sommes obligés de
dire ce que nous avons vu lrop souvent. A coté des qualités
de la race, nous avons vu les défauls de la race. Nous som-
mes une lrés vieille nation, qui a une trés vieille histoire, et
celle histoire se résume, au point de vue ¢conomique surloul,
en ceci que c'esl une nalion de paysans, qui esl née assez
lard, assez lentement, & la grande vie industrielle. Nation de
paysans, de pelits artisans des campagnes, de ruraux, de
gens qui n'ont pas de Irés larges horizons, qui n'ont pas non
plus de rés grands besoins, qui metlent de colé sou par sou
dans le bas de laine les ¢conomies lenlemenl accumulées, el
n'osent pas lrop les risquer dans de trop larges entreprises.

Nous avons élé frappés par trois fails au cours de celle en-
quéte,

Iy avail véritablement chez quelques-uns de ces grands
chels d'industries donl nous savons toul le mérite, une cer-
taine difficulté & se rendre comple qu'on étail en guerre, que
les éléments de calcul n'étaient plus les mémes, qu'on ne
complail plus par millions, mais par milliards, nous dirions
méme par dizaines de milliards. Ces industriels, nous les
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avons trouvés par exemple, en raison de l'individualisme an-
cestral, qui est & la fois une des forces el une des faiblesses
de nolre mentalité nalionale, nous les avons trouves extréme-
ment rebelles a l'intervention de I'Etat. Mais ici, distinguons.
Il y a une action de 1'Etal que non seulement la plupart de
nos enquélés ne considéraient pas comme matuvaise, mais
qu'au contraire ils appelaient de tous leurs veeux. Ils se tour-
nent volontiers du colé de I'Etal-providence quand il s'agil
de lui demander un bon tarif douanier, el surtout un {arif
douanier aussi haul que possible, une bonne muraille de
Chine qui les metle a 'abri de Loutes les allaques exlérieures.
On peul dire qu'il n’y a pas une seule de nos enquéles, de nos
consultations, qui ne se levmine par le refrain d'une chanson
lrop souvent entendue, par ces mols : « Rehaussons le tarif
douanier. »

Je trouve légilime qu’au lendemain de celle crise nos indus-
triels éprouvent le besoin de protéger leur industrie. Dans la
nouvelle période de crise ou ils vonl entrer maintenant, quand
il s'agira de reconstituer leur outillage, ils ne pourront pas, du
jour au lendemain, se trouver en conilit aveg des industries
que nous savons mieux oulillées. Seulement, il y a deux fa-
gons de concevoir la protection douaniére. Il y a le protec-
tionnisme paresseux et le protectionnisme d'action, il y a celui
qui consiste & considérer le taril douanier comme une tran-
chée-abri derriére laquelle on se pose pour mieux repousser
les coups de l'ennemi, pour micux organiser la défense, el
ensuite 'offensive. 11 y a aussi le proteclionnisme qui est le
mur derriére lequel, passez-moi l'expression, on dort.

Eh bien, nous avons trop souvent rencontré ce proteclion-
nisme-la, qui se refuse 4 loule création nouvelle, qui n'envi-
sage pas par exemple le travail intensif pour l'exporlation,
qui ne voit que le marché intérieur, & qui ce marché suffit
4 condition qu'on le laisse bien tranquille. Ce protection-
nisme la est bien dangereux, car si haut qu'on éléve le mur,
ce n'est pas un mur, c'est une digue, et derriére celle digue
s'accumulent les flots des indusiries voisines. Or, vous savez
ce qui arrive a loute digue, si l'ingénieur n'y pratique pas
des trous pour permetire 1'écoulement des eaux : un jour le
flot, & force de monler, est plus fort que la digue et I'emporte.

[l y aurail donc 1, si cetle conception dominail dans notre
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industrie, un gros péril pour I'avenir. Quant & moi si j'avais
4 me demander quel est le prolectionnisme qui convien-
drail le mieux & l'industrie francaise aprés la guerre, je di-
rais qu'il nous faudrait des droils presque loujours releves,
mais des droits pour ainsi dire & court terme, ou méme en-
core des droits dégressifs suivant les périodes de lemps.
Vous avez besoin d'une trés forle protection pendant cing
ans. d'une moins forle entre la cinquitme et la dixiéme an-
née. d'une moins forle encore entre la dixidme et la quin-
sibme année, efe. Au fur et & mesure, nous abaisserons nos
tarifs, pour que notre indusirie s’habitue au grand air de la
vie mondiale « 1 sorte de la serre chaude ou elle a trop lendance
a se complaire.

Le second défaut que nous avons souvent renconiré, mal-
gré lous les progrés accomplis, malgré de trés beaux exem-
ples, c’est ce que jappellerai une insuffisanle liaison enire
li science el Vindustrie. Vous savez ce qu'on a répandu d'en-
cre sur ce sujel depuis des années el en particulier depuis
Padmirable rapporl par lequel ‘M. Haller résumait son en-
quéte sur la chimie & I'Exposition Universelle de 1900. On
a fail des progrés, mais ils sont encore incomplels, el on s'a-
dresse encore d'un camp a 'autre, du laboratoire & l'usine, des
reproches. On lance spécialement des reproches du coté in-
dustriel aux savants, et plus spécialement encore & la science
universitaire. On lui reproche de s'enfermer dans sa « tour
Jivoire ». Celte tour d'ivoire est une figure qui fait irés bien
dans les discours, et qui a été employée bien souvent. Je me
demande quelquefois, quand j'enlends reprocher aux savants
de ne pas descendre jusqu'a la réalité, i nous ne vivons pas
sur de vieilles formules, que 1'on continue & répéter quand
elles ont cessé d'étre vraies. Je ne dis pas qu'elles aient com-
plétement et partoul cessé d'étre vraies, je crois qu'elles ces-
senl d'éire vraies tous les jours davantage, particuliérement
dans ces instituls universilaires provinciaux qui sont, par la
force des choses, plus pras des réalités. Ils sont mélés a la vie
méme des industries de leur région, ils entrent dans le ceeur
méme de celte vie régionale dont M. Clémentel vous parlait
tout & Vheure, ils sont obligés de s'adapler aux nécessités
du lieu.

Si nous jetons un coup d'eil sur quelques-unes de nos
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industries les plus prospéres el si nous cherchons & mesurer
la contribution que ces modestes instiluls leur onl apporiée,
que voyons-nous ? Que serait a 'heure acluelle I'industrie si
francaise des maliéres grasses, a la fois végélales el anima-
les, si elle n'était pas sortie toul armée du laboratoire de
Toulouse, ot la France ne s'est apergue qu’elle possédail une
Irés grande force que le jour ou 1'Académie de Stockholm a
décerné & M. Sabatier le prix Nobel ? En ce qui concerne nos
indusiries de produits chimiques, commenl pourrions-nous
envisager la lutle conire la puissante industrie allemande si
nous n'avions éié préparés a celle tache par le plus célebre
institul provincial, celui que M. Haller avail créé & Nancy
avanl de venir poursuivre son ccuvre a 'Ecole de Paris,
Que serait cefte industrie hydro-électrique des Alpes, dont
le Dauphiné esl si légitimement fier, qui fail de Grenoble la
capilale de la houille blanche, si dans cet institut fondé par
Pierre Janel, dirigé aprés lui par Pionchon, par Barbillion,
on n'avail Iravaillé dans l'intérét de la région en méme temps
que dans l'intérét de la science ?

El pour parler d'une région a laquelle notre ceeur & I'heure
actuelle est plus particulierement altaché, vous savez quel
a €é1é le role des divers inslituts de Lille dans le développe-
menl de cetle indusirie du Nord qui élail, a la veille de la
guerre, la force la plus active de nolre industrie nationale.

Je ne veux pas mulliplier les exemples, mais hier encore,
dans une séance qui avail comme présidenl celui qui veut
bien nous présider aujourd’hui, dans une séance d'une
sociélé qui vient de se fonder, on nous rappelail que la trans-
formation de I'ammoniac en acide azolique a été découverle
par un professeur de I'Université de Lille, Kuhlmann. A qui
la faute si la découverte de Kuhlmann ne nous a pas servi?
Cela tient a I'insuffisance de notre régime des brevels, et aussi
au défaut de certains de nos induslriels qui ne voulaient pas
savoir ce qui se passail dans un pauvre pelil laboratoire de
facullé.

La preuve de celle insuffisante liaison de la science el de
I'industrie, je la trouve dans un fail nouveau qui m'a profon-
dément altristé. Vous savez quelle était la réputation mon-
diale, avanl la guerre, de 1'Ecole de Chimie industrielle de
Mulhouse; quelle tristesse, messieurs, de penser que lorsque
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la guerre nous a rendu les professeurs de celle école, des
hommes deux fois francais, ils n'ont trouvé a employer leur
talent, leurs connaissances, leur science des applications
pratiques... qu'en Italie! J'en félicite nos excellenls alliés,
mais je regrelle que notre industrie n’ail pas réussi a faire
celle acquisition.

[l si je recherche ce qui se passe dans d'aulres pays, jai eu
l'oceasion de voir, dans une école rivale de celle de Mulhouse,
4 I'Ecole polylechnique de Zurich, un spécialiste des matié-
res colorantes. Celui-1a, on ne I'a pas laissé inoccupé, on l'a
fail venir en Ilalie ot il a eréé une usine de matiéres tincto-
riales dans une usine de cotons. Puis les Etats-Unis, au mo-
ment oii ils se sont posé le probleme de créer une industrie
rivale de lindustrie allemande, . 'ont appelé en lui offrant
un traitement de roi, parce qu'ils se sont dit : « Iy a la un
homme, le seul qui puisse nous aider a combaltre I'industrie
allemande. »

Si des progres avaient éié accomplis avant la guerre en ce
qui concerne la liaison du laboratoire el de Tusine, il y
avail un aulre progrés qui n'élait pas accompli chez nous
comme il I'élail, par exemple, un peu en Allemagne et beau-
coup aux Etats-Unis. C'esl ce que jappellerai la liaison en-
tre l'usine el le cabinet de l'économiste, du géographe, de
I'historien, du sociologue, de celui qui peul donner de ces
conseils généraux qui ne se paient pas, qui ne se traduisent
pas immédialement en acquisitions maltérielles et qui cepen-
dant, dans toute la force du lerme, sonl quelquefois impaya-
hles. Vous savez ce qu'on appelle en Amérique I' « ingénieur
social ». Cel ingénieur social fail ceci de particulier qu'il ne
fait rien. Il est l1a simplement pour metire de I'ordre, voir si
les ouvriers donnent tout leur rendement, si la machine hu-
maine esl bien dressée, el utilisée de facon a pouvoir fournir
son maximum d'effet utile. L'industriel n'hésite pas & garan-
lir & cet ingénieur une forte rémunération. En trouverons-
nous des « ingénieurs sociaux » chez nous? Connaissez-vous
heaucoup d'industriels qui ne se figureraient pas perdre de
Largent si, dans leurs comples, ils inserivaient une certaine
somme pour payer les frais que représente l'ingénieur social ?

_Jai rencontré une mesquinerie du méme genre en ce (ui
concerne les rapporls enire les ouvriers et I'usine. De leur
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colé, nos ouvriers avaient des progrés & faire. Ils en ont fait
pendant cette guerre, ils sont infiniment moins rebelles qu'ils
ne 1'étaient autrefois & ce que j'appellerai la conception pro-
ductiviste, Peu 4 peu dans la classe ouvriére se répand cetle
idée que I'intérét de I'ouvrier est, au fond, identique a celui
du patron el que ces deux intérétls se fondent dans l'intérél
national, qui est de produire toujours davantage. Finies, je
'espére de plus en plus, les vieilles histoires de sabolage, de
travail réduit, pour arriver au contraire & une formule nou-
velle : le maximum de production dans le minimum de temps.
Et I'on ajoute aprés, ce qui est trés légitime : pour le maxi-
mum de salaire.

Nous avons rencontré trop d'indusiriels qui nous disaient :
« Il n'y a rien & faire dans ce pays, parce que c'est un pays
de gréves, ou les ouvriers ne sont jamais contents. » J'avais
toujours envie de leur demander : « Esi-ce que vous croyez
qu'il n'en ont pas, des gréves, en Allemagne? » Ef{ je leur
raconiais I'histoire de quelques gréves, comme par exemple
celle des Dockers de Hambourg, auprés de laquelle nos greé-
ves & nous, les plus retentissantes, sont des idylles. On con-
sidére dans notre pays les hauls salaires comme une charge,
on dit : « Nous ne pourrons pas rivaliser avec |'étranger
aprés la guerre, parce que nos ouvriers sont payés & un prix
trop élevé. » C'est, d'abord, une erreur matérielle, Le sa-
laire allemand étail, avant la guerre, dans la pluparl des in-
dustries, plus élevé que chez nous. Il était au moins dans le
rapport du mark au frane, et quelquefois I'écart était plus
considérable encore.

D’autre part, en laissant méme de colé celte comparaison
avec I'Allemagne, quand on jelte un coup d'eeil plus large
sur I'ensemble des pays producteurs du monde, on s'aper-
coit que les pays & gros rendement industriel sont des pays
a gros salaires, & courtes journées de travail, et & ceuvres
sociales multiples.

On nous parlait autrefois du péril jaune, on nous montrait
I'ouvrier japonais tissanl sa toile et lancant sa navetle com-
me une fléche au cceur de 'ouvrier européen, parce qu'il
travaillait 4 50 centimes par jour. A ce moment-la, en réalité,
I~ Nippon n'était pas dangereux pour notre industrie. Ce qui
est dangereux, c'est le Nippon d'aujourd’hui, celui qui s'est
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mis en gréve, il y a quelque temps, a I'arsenal de Tokio,
parce qu'il trouvait que des salaires de quinze francs par
jour n'élaient pas suffisants.

Ouand nous disons que les ceuvres sociales ne sonl pas
perdues pour les patrons — et j'ai particuliérement plaisir
4 parler de cela dans celte salle; au milieu de ces lableanx
gui soul pour ainsi dire le commentaire éloquent de ce que
je dis moi-méme — sommes-nous des ulopistes, des réveurs ?
Je ne le erois pas, puisque des hommes d'action bien qualifiés
pensent exactement comme nous. Il y a & peu prés un mois,
le 11 février 1918, un des hommes qui oni le mieux moniré
pendant celte guerre ce que pouvait I'énergie individuelle,
M. André Citroén, recevail ses camarades de I'Ecole Centrale
de Paris, el dans une allocution qui n'a pas été du gotl de
lout le monde, il leur disail

« 11 existe malheureusement une légende répandue dans le
« public que la création d’ceuvres sociales est du gaspillage,

ou indique des bénéfices importants. Il n'en est rien. A mon
¢ avis les ceuvres sociales doivent marcher de fronl avec les
« organisations de 1'usine; el il ne faut pas altendre des résul-
« lals pour engager ces dépenses soi-disanl inutiles. Une
« usine doil, des ses débuts, comporler des ccuvres sociales. »

Un aulre point que trop souvent les industriels aupres des-
quels nous faisions des enquéles ne paraissaient pas suffi-
sammenl admellre, c¢'est qu'il y a une loi qui s'impose & I'in-
dustrie avec une nécessilé de fer, c'est la loi de la concen-
Iration croissante. On peul le regretler: mais, devant la néces-
sité oi1 hous sommes d'abaisser nos prix de revieni el d'ang-
menter nolre rendement, il n'y a pas d'aufre issue possible.
Or, 1a encore, nous sommes en partie liés par 'histoire. No-
tre pays, en raison de sa croissance industrielle historique,
esl un pays ot prédominent dans une large mesure les pelils
¢l les moyens industriels.

Ces peliles el ces moyennes usines, je ne crois pas du
toul, comme le disent cerlains théoriciens de la grande indus-
rlie, qu'il faille les détruire, je crois au contraire qu’il faul,
conserver avec le plus grand respect ces cellules d’activité
nationale, parce que c'est la que se conservenl ces ftrails
caracléristiques de notre génie, qui nous assurent une supé-
riorité contre laquelle personne ne peut rien. Seulement elles
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ne peuvenl vivre qu'a une condition, elles ne peuvenl vivee
que par la spécialisalion, par le travail en série. Elles onl
fait pendant la guerre de Irés intéressanles expériences; lelle
usine qui aurait eu, en lemps ordinaire, la prétention de toul
faire, a été obligée au conlraire de recevoir des produils
semi-usinés de la grande usine métallurgique du voisinage,
d'appliquer a ces poduils, pour les livrer ensuile a I'Arme-
menl, les qualités de finissage dans le travail qui élaient sa
force. Je souhailerais qu'un certain nomhre de ces groupe-
ments pul se slabiliser apres la guerre. Seulement, pour
(uil y ent ainsi celle union entre la grande usine cenlrale el
les petiles usines de perfectionnemenl, pour que les produils
pussenl passer de 'une & 'aulre, il faudrail aussi que dispa-
russent chez nous des senlimenls que nous avons lrop souvenl
rencontres sur notre chemin : la méfiance a I'égard du grou-
pement, I'hostilité a l'idée d'association, el, pour tout dire
d'un mot vulgaire, la jalousie.

On nous dil : « Il n'y a pas d'associalions, de grandes en-
lentes industrielles en France, parce que la loi s'y oppose. »
Cela est exacl. L'article 419 du Code pénal, dont on a essayé
réecemment de faire une applicalioon relentissante, esl com-
me une épée de Damoclés suspendue sur la 1éle de nos indus-
triels chaque fois qu'ils veulenl se coaliser. ElL il enlre, je le
sais, dans la pensée du Gouvernement, de débarrasser nos
industriels au plus vite de celte entrave. (Applaudissements.)

Seulement, je dois dire que le jour oit nous aurons effacé
Farticle 419 de nos codes ou que nous I'aurons modifié en n'y
laissanl plus subsister qu'une garantie pour le consommateur,
toul ne sera pas fail, et la réforme législative — rappelez-vous
le vieil adage romain ne sera rien sans la réforme  des

meenrs. Je ne suis pas teés sir que du jour an lendemain il se
fonde beaucoup d'ententes industrielles. Car il v a encore
bien des gens qui disent : « Celle entente me rendrait des ser-
vices, seulement elle en rendra peul-étre & mon concurrenl. »
Vous connaissez (rop cel élat d'esprit pour ne pas penser que
 nhous Tavons trop souvent rencontré au cours de nolre en-
quéle. Cel esprit de particularisme, il esl nécessaire de le faire
disparaitre si nous voulons faire de la production en grand,
de 'exportation en grand. Mais on le trouve malheureusement
partoul, chez nous, sur lous les lerrains.




UN ESSAT D'INVENTAIRE DE L INDUSTRIE NATIONALE 71

Voyez ce qui s'est passé a4 propos des foires d’échantillons.

Nous avons eu, pendant la deuxiéme anneée de celle guerre,
une occasion, unique dans 'histoire, de luer d'une fagon irre-
médiable un grand ennemi : le marché mondial qui avail éle
constitué par les Allemands a Leipzig. Il s'est trouvé, a
I'heure ou tonnait le canon de Verdun, une ville, désignée
pour ce role par la géographie et par I'histoire, pour installer
chez elle, par conséquenl chez nous, ce marché international
@échantillons. Qu'est-il arrivé ? Clest qu'immédiatement les
jalousies de clocher — si grand que soit le clocher, la jalousie
n'en esl pas moins pelile — se sonl mises en lravers, que
chacun, gros ou petit, a voulu avoir sa foire.

Je ne dirai pas de mal de ces foires. Elles sonl les ceuvres
du génie francais el nous y saluons des réussiles admira-
bles. Nous savons également que, malgré ces concurrences,
la foire du début n'a cessé de croitre el qu'elle est arrivée a
des résultats inespérés. Mais, je le répete, nous avons manqué
une occasion qui ne se représenlera jamais.

Si nous avions eu en France une foire unique des échantil-
lons, elle serait devenue la foire unique de I'Entente, el elle
aurail é1é, sur le continent européen, pour I'Europe entiére,
une force incomparable. Elle aurail représenlé une véritable
vicloire économique de la France. (Applaudissements.)

Je suis bien obligé de dire, lisant beaucoup les journaux
allemands, — ne le diles pas, vous me feriez mal voir de la
censure | — que la joie a é1é grande dans le camp de nos en-
nemis, aussi grande qu'avait été chaude l'alarme, et que les
journaux allemands, chaque fois qu'ils parlent de nos foires
et surtout de la plus grande d'entre elles, disenl : « Heureuse-
ment les Francais, comme toujours, ont dispersé leurs
efforts ! »

Je ne traiterai pas ici le probleme de l'exportalion, d’abord
parce que je ne veux pas abuser de votre palience, el ensuile
parce que je 1'ai traité souvent ailleurs, nolamment au Comité
national des conseillers du commerce extérieur. Je diral seu-
lement que nous avons élé quelquefois un peu effrayés de voir
avec quel dédain certains de nos industriels des plus notoires
envisageaient ce probléme.

Dans une enquéle que j'ai menée personnellement anprés
du chef d'une de nos plus grandes et honorables maisons
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¢'électricité, j'ai recueilli devla bouche d’'un homme d'une Lrés
haute intelligence, d'une trés haule valeur lechnique, une
déclaration comme celle-ci- : « Exporler apres la guerre?
pourquoi faire ? Nous avons une fabricalion spéciale, nous
savons que les hesoins de tel service de I'Elal seronl frés
grands apres la guerre, nous aurons déja beaucoup de mal &
y suffire. Tl faudrail augmenler nos usines, accroilre nos capi-
taux ? Non, nous sommes sirs de vivre tranquilles comme
cela. »

J'ai, dans un lout autre domaine, le domaine des induslries
lextiles, envoyé un Francais que sa sitnation militaire per-
mellail de faire repartir vers un pays de 'Amérique du Sud,
jv I'ai envoyé aupres de 'un des grands représenlanls de nolre
industrie textile, qui Tui a dit : « Je vous félicilte, Monsieur,
daller porler le drapeau de la France dans ces régions loin-
taines. Vous faites une helle ceuvre, patriolique. Mais j'ai ga-
gné dix-huit millions dans les affaires, j'ai 68 ans, vous arri-
verez peut-8ire 4 obtenir quelques résultals dans dix ans.
D'ici 1a, je serai morl, ou j'aurai passé la main. Je ne peux
pas m'intéresser a votre affaire. »

Dirai-je que j'ai rencontré trop souvent le méme espril en
ce qui concerne les relations réciproques de la banque el de
I'industrie ? Ah ! nous en avons entendu, au cours de celle
enquéle, des reproches conlre la banque, el je dois dire que
la plupart étaient hautement justifiés | Je ne défendrai pas ici
les célebres établissements qu'on appelle faussemenl des
¢lablissements de crédit. (Applaudissements.)

Mais & colé des griefs parfaitement légitimes de nos indus-
Iricls el de nos commercants contre la banque, je devais éga-
lemenl faire étal des griefs des banquiers contre les indus-
triels. T1 est un de ces griefs qui m’a paru topique. Ces mes-
sienrs me disaienl : « Vous nous opposez 'exemple des han-
ques allemandes qui commanditent les indusiries. Vous n'i-
gnorez pas comment les choses se passent : le banquier alle-
mand ouvre a son client non pas seulement un crédit réel sur
ses marchandises, mais encore un crédil personnel sur sa va-
leur d'homme, parce que l'industriel et le commercant alle-
mands font confiance & leur hanquier. mettent leur banquier
au courant de leurs affaires. Chez nous, vous ne voulez pas
de cette confiance réciproque, vous considérez votre banquier
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comme volre ennemi, vous lui cachez vos livres. Vous savez
quelle est, chez nous, l'importance de ce mysteére, de celle
espece de sainl des saints séparé de la foule par un voile re-
doutable, el qu'on appelle — avec un grand S — le Secrel des
affaires, On ne l'oppose pas seulemeni au percepteur, au
Ministre du Commerce lorsqu'il veul faire des enquéles, on
Poppose encore au banquier quand il veul se rendre comple
de la siluation réelle de son client. »

LLa encore, si nous voulons arriver a quelque chose, il faul
rénover notre institution bancaire, il faul mettre & la dispo-
sition de nos induostriels el de nos commercants des instru-
ments de erédit & long lerme, il faul meltre surloul des ins-
lruments de erédit a la disposition de la pelite el dela moyenne
industrie, car le gros industriel qui fait des millions d’affaires
n’a pas besoin de crédit, et quand il en a besoin il en irouve.
Mais il faul anssi que Pindustriel se dise, aprés avoir choisi
son banquier : « Celui-la esl mon auxiliaire, mon allié¢' dans
ma lache, et entre nous deux doit 'établir un courant de con-
fiance réciproque. »

v

Quelles sont les conclusions que nous devons lirer du reé-
sumé méme que je viens d'esquisser devant vous?

La premiére conclusion, c’est que des progrés réels onl élé
amenés chez nous par la guerre. J'ai insisté sur le défaut de
liaison que nous avions en trop souvent le regrel de constater
enlre la science et Uindustrie. La guerre elle-méme, a partir
du moment ou elle est devenue industrielle, a monlré aux
industriels eux-mémes a quel point ils avaient besoin des
savanls. On s'esl apercu, pour reprendre, en le relournant, un
mol d’autant plus fameux qu'il n'a jamais élé prononcé, que
la République avail besoin de chimistes... el de bien d’autres
choses encore. Ces jours derniers nous assistions non pas a

la création, car elle est déja trés vivanle, mais & la naissance

solennelle, au bapléme de cetle Société de chimie industrielle,
dans laquelle voisinent les chefs de nos industries et les lu-
inieres les plus hautes de notre science chimique. Nous pou-
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vons ciler & 'heure acluelle une manifestation aussi inléres-
sanle, celle du Congrés du Génie civil o nous rencon-
trons le méme désir d'union entre des forces qui jusqu'a pré-
cenl se combaltaient ou s'ignoraient. Enfin certaines formu-
les particulierement heureuses onl élé frouvees par une en-
fente non pas seulement entre le Ministére du commerce el le
Ministére de U'instruction publique, — enlente qui m'a été dou-
hlement précieuse puisqu'elle apaisait en moi un conflil
inlérieur entre le vieil universilaire et le collaborateur du
Ministre du commerce, — mais par une enfente entre ces deux
ministéres el les industriels eux-mémes, el 'on esl arrivé a
réaliser des lypes extrémemenl nouveaux d'inslituls de scien-
tes appliguées qui me paraissenl gros de conséquences pour
lavenir : institul d'oplique, institul de céramique, oi nous
vovons les élémenls de la science pure, de la science appli-
quée el de lindustrie voisiner dans des conseils communs, ot
in majorité est laissée a I'élément producleur, parce que cesl
lur qui fail connailre ses besoins el que les aulres sont la pour
les satisfaire.

Dans ces trés belles maisons qui grandiront apres la guerre
¢l se mulliplieront, on pourra dire véritablement que ce n'esl
pas le public qui est fail pour les fonelionnaires, mais que ce
cont les fonctionnaires qui sont faits pour le public. Ces fone-
lionnaires, des hommes de haule valeur scienliflique el techni-
que, seronl la pour enregisirer les besoins de l'industrie el
essaver de les salisfaire.

Nous avons fail des progreés égalemenl dans le sens de la
dgiscipline el du groupement. Nous avons fail des progres
dans l'organisalion industrielle. Nous étions hosliles, patrons
el ouvriers, a des idées qui nous paraissaient venir de 'autre
monde, parce qu'elles venaient du Nouveau-Monde, comme
I+ «laylorisme ». Nous nous sommes apercus que le laylo-
risme n'est que l'ordre que l'on mel dans la maison. Nous
avons mieux calculé nos prix de l'l'\-’il“[ll: nous avons en parti-
culier soigné les récupérations indusirielles, nous les soigne-
rons encore davanlage, el j'espére que dans loutes les mesu-
res gouvernemenlales qui seronl prises d'ici la fin de la
guerre, du coté industriel el du coté du ravitaillement, au lieu
d¢ nous moquer un peu a la légére de la féconde imagination
que les Allemands ont déployée dans I'usage des succédanés,
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nous les imiterons quelque peu sur le lerrain ot ils sont imi-
lables.
Enlin nous avons acquis dans une large mesure, malgré bien
des resistances, - — résistances de bouche plutol que de cceur,
une conception un peu nouvelle, imposée par la guerre
méme, des rapports entre les classes productrices el I'Elal.
Four que celle conceplion triomphe complélement, il est évi-
dent, je ne me le dissimule pas — el la encore, lonclion-
naire indiscipling, je dirai toule ma pensée — qu'il faul que
I'Elal aussi change ses méthodes. Si l'on veul que les indus-
triels se tournenl du coté de I'Etal, il faul que I'Etal prenne
a son Lour des habitudes industrielles. Il n'en resle pas moins
gque celte conceplion de 'Elal considéré comme une espéce
de directeur ou toul au moins d'arbilre des grandes nécessi-
1és nalionales s’impose 4 nous a 'heure acluelle avec une
force inéluclable. Il n'y a pas de discussion qui lienne. Il ne
s'agil pas de savoir si c'est I'école imterventionniste ou l'école
libérale qui a raison. Nous n'avons plus de lemps & perdre 4
ces conversalions byzantlines. Nous avons a vivre, el ce ges-
le-1a nous ne pouvons le faire qu'a la condition d'opposer aux
masses énormes qui vont marcher contre nous sur le terrain
¢conomique non pas la vieille taclique en ordre disperse,
mais la lactique par masses. Pour nous engager dans la lutie
industrielle, il faul réunir el coordonner lous nos efforts. Ne
pas le faire, ce serail commeltre la méme faule que commel-
trail une armée qui s'en irail avec des fusils ou des canons
de campagne contre I'artillerie lourde.

Remarquez que celle nécessilé s'impose si bien que l'on
voit des phénomeénes comme celui-ci. On s'est plaint & un
certain moment, dans ce grand pays, que les hommes qui sont
a la téle des grands services publics n'aient pas de connais-
sances industrielles pratiques. Que fait-on ? On nomme un
lrés grand industriel a la téle de plusieurs de ces grands ser-
vices de I'Etat el on se dit : « Mainlenanl, l'intervention de
I'Etat esl finie. » Que fail le grand industriel, & peine inslallé
dans son cabinel de ministre ? Immédiatement il fail peser sur
I'industrie [rancgaise toul enliére, dans 'intérét de la nalion,
une diseipline infinimenl plus rigoureuse que les limides par-
lementaires de la veille n’auraienl jamais osé la concevoir.

On nous dit : « Ce sont des circonstances de guerre. » Clest
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la une erreur. Les problémes du ravitaillemenl, des maliéres
premieres, de la production el de l'exportation seronl pres-
que aussi compliqués sur cerlains poinls apres la paix que
pendant la guerre. Nous enlrons daus une épogue trés dure,
nous allons subir pendant des années la loi d’airain. Vous
savez ce que les Allemands appellent « I'économie de Lransi-
tion »; eh ! bien, quand on demande au Commissaire impérial
de I'Economie de transition : « Combien durera la période de
transition ? » il ne répond jamais, parce qu'il sail bien que per-
sonne ne peul répondre. Mais on sait que cela durera trés
longtemps.

Ce n'esl pas seulement un théoricien allemand, ce n'esl pas
Wallther Rathenau lout seul qui nous l'a dit, ¢’est encore cet
industriel francais que je vous demande pardon de citer de
nouveai parce que ses paroles m'onl paru s'adapler singu-
lierement & la situation actuelle

« Il Taul se spécialiser, el pour cela que le Ministére du
Commerce arrive a établir un programme d'ensemble el soil
un véritable Minisléere de la production nationale, qui donne
& chaque industriel une tache unique en lui disant : « Vous ne
o ferez qu'une seule chose. » Ceci n'est pas de l'élatisme, c’esl
au conlraire pousser l'individu a déployer plus d'énergie et
d'initialive que ses semblables. »

lincore une fois, ce n'est ni un théoricien, ni un homme po-
litique qui parle ainsi, c’est un homme qui fabrique des obus
el qui a montré qu’il savait les fabriquer.

Je vous ai avoué qu'il m’élail arrivé trés souvent, au cours
de ces enquéles, de voir les choses en gris, ¢'est un peu pour
cela que je les ai parfois peintes -en noir. Cependant quand
J'étais, a la suite de ces conversalions qui ne me satisfaisaient
qua moitié, un pen découragé, d'oit me revenait 'espoir ?

J'ai eu, en celle guerre, une trés grande chance, une
chance qui a élé pour moi, au milieu de tant de Iristesses, un
des grands réconforls de cetle crise. J'ai regu une quantité
énorme de letires de gens que je n'avais jamais vus, qui étaient
dans les tranchées de 1'Aisne, dans les marécages du Nord, a
Salonique, en Italie, et qui éprouvaient le besoin de m'éerire
pour me faire leur confession économique. Jeunes gens ou
hommes déja mars, futurs commercants ou commergants in-
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terrompus dans leur carriére par les obligations militaires,
et auxquels la guerre moderne, si lente en ses mouvements,
si fastidieuse en ses préparations, permetlail d’examiner leur
silualion, de songer a leur avenir et aussi de s'élever a la con-
sidération des questions générales. Tous me disaient la méme
chose : « De nouvelles méthodes s'imposent. Nous aurons
aprés la guerre & reprendre la lutte sur d’autres terrains, si
nous voulons que nos efforts dans la tranchée ne soienl pas
inutiles & la patrie. Nous avons & nous forger une conceplion
nouvelle de l'action industrielle el de l'action commerciale.
Nous avons, sous le vent de 'esprit qui souffle des {ranchées,
a fabriquer de loules piéces une nouvelle morale, la morale
du producteur.

« Et celle morale du producteur tient, on peul le dire, en
deux mots. Nous avons a nous considérer non pas comme des
individus perdus dans la collectivilé nationale, mais comme
des cellules d'un méme organisme, comme des éléments d'un
tout. En faisant des affaires, nos affaires, nous devons faire
aussi les affaires du pays ».

En somme, ces jeunes gens, qui réfléchissaient ainsi dans
la boue des tranchées, refaisaient pour leur usage et dans des
termes plus modernes les belles paroles de Marc-Auréle :

« Ce qui n'est pas bon pour la ruche n'est pas bon pour
I'abeille. »

Nous n'avons qu'un souhait & former dans l'intérél de
I'avenir de notre pays, c'est — hélas ! nous n’en sommes pas
siirs — que, la tourmente passée, heaucoup de ces jeunes
abeilles puissent rentrer dans notre ruche! (Applaudisse-
ments).

*
*

M. Crimenter, minisire du Commerce. — Il y a un pessi-
misme actif, vaillant el courageus, a dit M. Hauser, et un
pessimisme découragé. Il faul voir clair, et la politique qui
consisle a s'illusionner soi-méme est la politique de la
détaillance.
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C'esl en entendant les plainles dont M. Hauser s'est fail
l'écho devant vous sur la situation de notre indusirie avant la
guerre, sur les incertiludes que cerlains congoivenl pour le
lendemain, que voila bientot trois ans je me suis acharné a
Feeuvre d'organisation économique donl vous avéz apergu les
grandes lignes dans la fin de son discours.

Sorganiser, ¢'esl la pour nous le secrel de 'avenir. L'indi-
vidu 1solé, excenlré, sera rejeté et vaincu; I'individu au con-
traire, avee le dynamisme de la concéntralion, verra iripler,
quintupler ses forces. C'esl une vérité absolue dans le monde
industriel moderne, el je liens & dire qu'a I'heure ol nous som-
mes celle vérité n'est plus dans les astres, elle est en marche.

Je ne veux ciler que quelques exemples pour montrer que
14 propagande de réalisme économique a _porlé ses fruils.

Un grand syndicat de production, celui des bijoutiers el
orfevres de la capitale, qui avant la guerre se composail d'in-
dividualistes qui s'ignoraienl, qui ne se connaissaieni pas,
qui se jalousaient, a compris qu'il valait mieux joindre les
efforts que de les opposer. Ces hommes se sonl réunis au
centre de Paris, ils onl abandonné leur vieille demeure. ils
ont élu domicile dans une maison moderne, consiruite en
pleine guerre, sur laquelle figurent ces mols : « In sacra inque
coronas. » Mais a 'abri de celle devise un peu moyenageuse
se frouve un foyer d'activilé moderne.

Visitez leur maison, el vous y verrez, a colé de salles cor-
poratives el de locaux pour l'enseignement technique, de
grandes salles réservées a la réception des acheteurs élran-
gers.

Alors qu'autrefois, avant la guerre, I'acheteur, lorsqu'il
allait & Pforzheim trouvail dans une seule ville toute la pro-
duction allemande réunie, el y faisail ses achals rapidement,
lorsqu’il venait a Paris il lui fallait des journées pour se
reconnaitre au milieu des colonnes du Bollin, puis il lui fallail
aller & la recherche de ses fournisseurs dans la capitale, dans
la banlicue ou en provinee. On passail quelques jours d'agré-
menl & Paris, on allait voir le dernier salon, applaudir la der-
niére piéce, on remportail de hons souvenirs de la France...
puis on allait faire les commandes en Allemagne.

Aujourd’hui, quand les acheleurs ¢trangers arriveronl a
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Paris pour faire des commandes, ils seronl regus dans la mai-
son commune de la corporalion, el la ils trouveront de quoi
s'installer, des picces réservées a chacun d'eux, une dactylo-
graphe, un traducteur. Ils appelleronl, avec des léléphones,
que jespére moderniser (rires), leurs vendeurs qui accour-
ront & leur demande, el en quelques jours ils termineront
leurs affaires. .

Les concurrents d'hier sont les associés d'aujourd’hui.

Ils ont fait plus. Ils ont envoyé des voyageurs collectifs a
I'étranger. Cela esl une révolution. Que des maisons aient
confié dix-sept cartes différentes de la méme industrie au
méme voyageur, c'est une révolulion !

En oulre, pour pouveir vendre, ils ont produit en série, et
nous conslatons qu'ils onl déja créé une premiére usine pour
l'estampage des couverls d'argent et pour la récupération des
cendres. Ils envisagent la eréation en banlieue d'une grande
usine qui puisse permellre a chacun d'enx d’avoir sur sa
carte, a colé des produils chers, des produits bon marché.
Quand j'ai visité leur exposition, j'ai pu admirer, juxtaposés
avec des produits allemands, des produits de meilleur goft,
plus jolis et moins chers. En pleine guerre, c'est un exemple.

Je vais vous en citer un antre dans le monde commercial.
Nous étions tribufaires du marché de la fourrure allemande.
La guerre éclate, les fourreurs se sont réunis. Ils ont trouvé
des banquiers intelligenis, nous les avons aidés, et aujour-
d’hui viennenl d'avoir lieu, a intervalles rapprochés, deux
grands marchés de la fourrure; le premier a amené en France
cing millions d'affaires, le second vingt millions. El quand, du
Canada ou des pays du Nord, pourronl venir des produits,
nous aurons créé un grand marché de la fourrure par la con-
centration des induslriels el des commercants qui s’ocen-
paient de ce produil. Ce sont des lemps nouveauy, el nous
pouvons concevoir de ce coté-1a heauconp d'espérances.

D'aulre parl, pour I'euvre de rénovalion industrielle que
nous poursuivons, une union inlime de la science el de l'in-
dusirie est nécessaire. Aussi guis-je heureux de voir au milieu
de vous MM. Le Chatelier el Haller, qui sont mes collabora-
leurs el qui sonl les apotres de cetle union. Ils ont déja, sur
ce lerrain, cré¢ des ceuvres fécondes, Mais que sera demain,
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si la décision qu'ils ont fail prendre hier au Congrés des Ingé-
nieurs civils se réalise, de la eréation d'un grand laboratoire
national qui sera pour les pelils el les moyens producteurs,
le directeur el le conseil, laboratoire oulillé a la moderne,
mieux qu'aucun au monde.

(Vest d'ici, de France, que sonl parties la plupart des inven-
lions modernes, mais on n'a pas pu les appliquer parce que
nos savanls avaient de la science souveraine, de celle science
qui conduisait 'humanilé, une conception trop haute, trop
désinléressée. Tls ont é1é trop magnanimes, ils n'ont pas voulu
que la France seule profilal de leurs découverles, el c'esl
Pasteur. ¢'est Moissan, ¢'est Haller, ¢'est Le Chatelier el d’au-
tres encore qui onl la gloire d'inventions capilales que nos
ennemis ont exploifées.

Le lahoratoire projeté doil ére a la fois scientifique, tech-
nique, pratique et indusiriel. Nous allons nous appliquer for-
tement a le réaliser, el ce sera un des grands progrés qui per-
mettront d’envisager 'avenir avec confiance.

Enfin, une autre chose est née pendant la guerre, c'est la
confiance entre les éléments divers de la production. J'ai vu
venir chez moi, récemment, 1'un des secrélaires d'une fédéra-
tion de la C. G. T. qui m'a dit — c’est, n'est-il pas vrai? un
mot charmant — : « Je suis heureux de vous annoncer que je
viens de réussir & mellre nos patrons en syndicat. » C'élail
pxacl. Bt c'est dans l'extension, la généralisation de ces syndi-
cals patronaux el ouvriers, se concertanl, fravaillant cole a
cote, ayanl une méme pensée, U'indusirie a développer, T'in-
dustrie & faire grandir, ¢’est 14 qu'est notre avenir. Tl faut que
les patrons se disent que 'heure est venue de considérer que
leur premier devoir est de se rapprocher des groupements
existants ou qui se créeront & colé d’eux, de les encourager,
de ne pas les laisser entre les mains d'une minorité qui quel-
quefois, parce qu'elle esl minorilé, se laisse conduire aux
extrémes, et qui ne le ferait pas si elle éfait majorité ou unani-
milé.

Nous avons fail le nécessaire pour v aider. Le Gouverne-
ment a déja, pendant la guerre, fait un efforl pour cette eréa-
tion, et aprés 'abrogation 2 la muette de ce fameux article 419
du Code pénal, nous avons créé une série de consortiums, qui
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sonl des concentralions lrés élroiles, mais avec la présence de
I'Elal qui empéche que ces monopoles ne soient dirigés contre
les auxiliaires de l'industrie, conlre les pelils el méme peul-
étre contre les grands, qui empéche qu'ils ne se dressenl con-
lre les consommaleurs.

En elfel le Gouvernement a él¢ conduil, par la nécessilé de
limiter ses achals & 1'élranger el ses importalions, a creer une
série de Consortiums sous forme de Sociélés anonymes, grou-
panl les Membres d'une méme industrie, fonclionnant sous le
conlrole absolu de I'Etal, el s'engageanl nolamment & limiter
leurs bénelices a l'intérél du capilal engage.

Ces Consortiums ont la charge d'assurer I'importlalion des
marchandises qui inleéressenl lindusirie envisagee, que ces
marchandises soienl une maliére premiére pour l'indusirie,
ou gu'elles soient vendues sans aucune lransformation.

De plus, ces Consortiums préparent sous le controle des
Comites interministériels, la repartition des maliéres premie-
res, el, meéme lorsque cela esl possible, celle des produils
manufacturés obtenus dans les Usines frangaises.

Enfin, il est bon de noler que le Consorlium est obligé, pour
parer aux dilferenls risques commerciaux, el pour éviler les
varialions brusques de cours, de créer un fonds de réserve,
mais il ne peut pas en disposer librement, el a la {in du fone-
tionnement du Consortium, ces fonds doivenl élre employés
suivanl la convention, par le Minisire du Commerce, d'ac-
cord avec le Consortium, pour l'amélioration de l'indusirie
considérée.

Enfin — c'est ainsi qu'a lerminé M. Hauser — une de nos
grandes forces dans les lulles de demain, ce sera la gloire que
s'esl acquise notre France. Celle gloire est un merveilleux
agenl de propagande.

Quels coupables ne serions-nous pas si, aprés les terribles
pages que nous venons d'écrire, nous n'en profitions pas pour
ceux qui reviendronl | Vous pouvez parcourir le monde, par-
tout le nom de France est le nom devant lequel s'ouvrent les
ceeurs et les consciences, et devant lequel s'ouvriront aussi
les intéréts.

C'est parce que la France a grandi extraordinairement au
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point de vue moral dans celte guerre que notre lache d'expor-
tation sera facilitée. Ceux qui seronl morls, qui se seront
sacrifiés, auront, eux aussi, préparé l'avenir. C'esl en pensant
a eux que nous devons nous consacrer a l';uvre de reléve-
menl, parce que ce sont eux qui auroni semé la bonne se-
mence, el que nous serions criminels si nous ne la faisions
pas fructifier. (Applaudissements.)
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