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L’Union des Etudiants de I'Elal de Lille a pensé

rendre a son bienfaiteur, M. Georges LYON, lecteur
de I’Académie de Lille, un bien faible hommage de
gratitude, en publiant la conférence qu'il a faile
sur *“ La Formation el la Croissance des Universilés

Francaises ™’



« LLa Formation et la Croissance des Universités
Francaises », fil partie de la série de conférences
organisées par le Gouvernemenl de la République,
dans la Salle des Conférences de la Section Frangaise
de U'Exposition de Gand.

Le Jeudi 16 oclobre dernier, a qualre heures
de Uaprés-midi, un nombreux public, parmi lequel
on remarquail MM. Schoenljes, Recleur; Bidez,
Doyen de la Facullé de Lellres el un cerlain nombre
de Professeurs de ['Universile de Gand, formail un
auditoire des plus choisi.

Nous avons tenu a offrir a ceux qui n'onl pas
pu avoir le plaisir de Uenlendre, le lexle de celle
conférence tel qu'il a éte sténographié par M. Augusle

i

Broyant, Preésident de la ** Sociéle des Sténographes
du Nord *°, assisté de M. Charles Acarie, Vice-

president.




MESDAMES,

MESSIEURS,

Malgre ce que lintitulé de cette conférence offre d'un
peu sévere, je n'ai pas hésité a en courir les hasards. Sans
doute le sujel dont il s'agit est essentiellement national.
Cest la vie intellectuelle el morale de notre pays qu'il
enveloppe dans ce que cette vie a de plus intense, mais
aussi de moins frivole. Raison de plus de le Lraiter dans
celle ville, au voisinage de cetle Université el au coeur de
celte magnifique Exposition o toul ce qui est de la France
occupe une si belle place.

Le nom de Gand est synonyme de patriolisme, d’atla-
chement & la liberté, 11 signifie une cité héroique qui a placé
tres haut son idéal, une cilé donl I'histoire glorieuse est
[amiliére, chez nous, au moins informé de nos collégiens,
une cité grande dans le domaine économique et grande dans
celul des arts. EL quelle douceur pour moi de songer que l'un
des princes des Lellres Francaises, cel illustre Mieterlinck,
au talent si original el si divers, est précisément, qui I'ignore !
un enfant de Gand.

Au voisinage de celle Université de Gand, comment me
sentirais-je dépaysé ? Université renommeée on toules les
branches du savoir sonl représentées avee éclat. Les liens
d'une mutuelle amitie 'unissent, elle tanlol centenaire, a sa
voisine, la jeune el toute (orissante Université de Lille.
Quand cetle derniere s'édifiail, elle a sur plus d'un point
emprunté a son ainde des exemples. Je me souviens qu'a
mon arrivée a Lille, comme Recteur, M. Damien, Doyen de
la Facullé des Sciences, me disait avec orgueil en me mon-
trant son coquel Institul de Physique : « Je suis allé prendre
a Gand des inspirations ». Quant a nos étudiants de Lille,
ils ne croiraient jamais qu'une de leurs fétes ou solennités
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fut complete s'ils n'avaient avec eux, melés a eux, leurs
chers camarades Ganlois. Je ne crois pas m’avancer beau-
coup en disant que les mémes senlimenls animent les
c¢tudiants de Gand a l'égard de leurs camarades Lillois.
Sans doute une frontliere nous sépare. Il n'importe.
Quelle que soil, & vous el & nous, notre piélé pour nos patries

respectives, nous savons, nous senlons qu’il est un palri
moine de beauté donl nous sommes les cohéritiers,patrimoine
que nous conserverons, que nous enrichirons, si possible,
grace ala perséverance do nos efforts distinets, sans doute,
mais concordants.

Mesdames, Messieurs, — pour éclairer mon sujel, j'aurais
besoin d'un ample prologue historique qui. & lni seul, suffirail
pour absorber tout le temps dont je dispose. Je me contenterai
de quelques notations ranides.

Et d'abord qu'est-ce guune Université?... Omnis
definitio periculosa, dil un vieil adage « Définir est Lloujours
périlleux ». Selon le langage couranl, une Université esl
un établissement ou un groupe d'établissements d'enseigne-
ment supérieur ot se cullive el on est enseignée la tolalité du
savoir. C'est 14 une définilion que j'ai renconltrée dans bien
des discussions, dans bien des discours, dans bien des
rapporis. — Simple « ealembour », onl déclaré quelques
critiques chagrins, vous n'avez pas le droil de vous exprimer
de la sorte; le mol Université remonle au moyen-age el veul
dire corporalion.— Il faul bien reconnailre qu'il y a la une
allération de sens., altération toute naturelle el inévitable qui.
partout dans le monde a prévalu. Nous serions bien- mal
inspirés de ne pasl'adopler a nolre Lour.

Disons d'abord quelgues mots des anciennes Universilés
francaises donl les origines plongenl dans les profondeurs
du moyen-age. Elles élaienl bien des corporalions ensei-
gnantes avee leurs staluts-consacrés par des lois el regle-
ments. Elles onl régné pendant des siecles. On en a dil
beaucoup de mal, non sans quelque injustice. Sans doute
en ces hauls temps, toute culture ful condamunée a se faire
la servante de la théologie, ancilla theologice. Les Ecritures
el Aristote exercérent un pouvoir par trop despotique. [l

— =



n'‘en est pas moins vrai que dans ce cadre pour nous
factice des Sommes Théologiques, ont souvent percé des
coneceptions fortes et profondes, de surprenantes divinations.
L'espril souffla comme il pouvait. Il a parlé la scolaslique,
a défaut d'un autre idiome. De trés grands hommes qui font
aujourd’hui l'admiration des penseurs, en dépit de tant d'en-
tlraves, donnérenl cours 4 leur génie. Je ne citerai que trois
noms : Duns Scot, ce précurseur de Hegel, Guillaume d'Oc-
cam, (qui devanca le criticisme et, entre ces deux maitres,
cel énigmatique Roger Bacon que Humboldt a appelé « la
plus grande apparition du moyen-age ».

Mais quand, & la Renaissance, la Science se leva, ces
Universilés demeurérent figées en leurs programmes [ac-
lices, systématiquement hostiles a Ltoule découverte, inca-
pables de se rajeunir. Ce ful pour elles le déelin., ' Au
XVIIIesieele, elles n'étaient que des ombres. Elles tomberent
d'elles-mémes quand la Révolution éclata.

La Convention, docile au voeu unanime de la Nation,
appela, réclama « une Instruction Nationale ». L'Empire
allait plus tard la prendre au mol, mais dans une intention
loute politique, celle de préparer dans les nouvelles géné-
ralions, sous un controle administratif étroit, 'uniformiteé
des doclrines el une unanimilé de dévouementl envers les
institutions napoléoniennes. De la I'Université de 1808, ou
Université de France, avec sa hiérarchie rigoureuse, enca-
dant les trois ordres d’enseignement. C'était, pour tout dire
d'un mot, I'Etat enseignant : administratif sous 1I'Empire,
clérical sous la Reslauration.

A l'aube du Second Empire, le méme deuil annongait
la fin des libertés politiques el la fin de I'Université, comme
personnalité morale, La loi de 1850 consacrail sd disparition
juridique.

Toutefois le nom survécul. Il esl toujours en honneur.
Il désigne l'ensemble des inslitutions enseignantes laiques,
émandes de I'Etal, dirigées, soutenues el controlées par lui.
L'Université de France désigne aujourd’hui encore 1I'Etat
enseignanl au degré primaire, au degreé secondaire el au
degré supérieur. Et ce n'est pas la moindre des précautions
exigées par mon sujel de noler les acceplions différentes que
comporte chez nous ce méme terme d'Université,




Survienl l'année Lragique. Apres les grandes épreuves

de la palrie [rancaise, un meéme désir s'empare de loutes'les
ames : ne rien épargner pour son relevement, aceomplir
une renaissance des moeurs el des aspirations nationales.
Il apparul & lous que la Science avail éleé lrop laissée dans
I'ombre, gque l'enseignement public navail pas pris 'am-
pleur qu’il comportail. Au premier rang des mesures de
régénéralion apparaissail le besoin de doler le pays, envers
qui jusque la on s'en ¢étail monlré si avare, des cétablis-
sements d'instruction el des instruments de progres scien-
tifique nécessaires a4 ce relevement intellectuel deésiré par
tous les bons citoyens. La réalisalion de ce veeu aura été
I'ceuvre inoubliable de la troisieme Républigque.

Je passe sur c¢e (ui concerne les ordres primaire el
secondaire de 'enseignement, chacun de ces sujels réclamant
a lui seul une causerie tout enticre, et je veux m'en tenir &
I'Enseignement Supérieur.

Ce dernier ordre d'enseignemenl ¢lail celui des Lrois
qui avail gouffert peut-étre du plus complet abandon. En vain
un grand ministre de 'Empire, Vietor Duruy, avail-il osé de
helles initiatives. On ne le laissa pas les poursuivre. ElL nos
Facultés végéterent, dénudes, négligees, impuissantes, Le cri
d’alarme de Sainte-Claire Deville, ¢ce savant bien connu des
mailres qui me font 'honneur de m’'écouter, n'avait pas lrouve
d'échos. « L'Université, disaif-il, telle gqu'elle est organisée,
nous conduirail a l'ignorance absolue: je voudrais que l'Aca-
démie des Sciences employil son aulorité pour faire sorlir
de ses gonds la porte rouillée gqui s'est fermée sur nolre

enseignement depuis 1792 n.
Une fois fondées les institulions politiques nouvelles, ce
fut entre les pouvoirs publics une généreuse émulation pour
regagner le temps perdu, mettre fin alacondition de pauvreté
oll les Facultés s'éliolaient, améliorer leurs installations, les
doler de I'oulillage nécessaire, Le budget de I'enseignement
supérieur s'enfla dans des proportions gui témoignent mieux
que ne feraienl toules les paroles des résolutions bien
arrétées du Parlement. L'exposé des motifs de 1892 dit
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« .... Dans ces quinze dernieres années, la République a
« refait les baliments. Elle a constitué a peu prés de toutes
« pieces leur outillage, leurs laboratoires, leurs collections,
« leurs bibliotheques. Elle a plus que doublé leur budget.
« Elle a rendu meilleure la situation des personnes et doté
« les enseignements des ressources indispensahles. Elle a
« crée deux categories d'étudiants, autrefois inconnues en
« France, les étudiants en sciences et les étudiants en lettres.n

C'élait quelque chose, ¢'élait beancoup que ces largesses,
mails-la France éclairée attendail plusencore. Elle entrevoyvait
mieux qu'une amdélioration. C'était vers une transformalion
qu'allaient les espoirs. Il fallait systématiser 'enseignement
supérieur. Mieux encore, La conviction sancrait dans les
esprits qu'il convenait de former, en divers poinls du pays de
grands organismes scientifiques aptesa entretenir le gont de
la recherche el du labeur studieux. Ce voeu élait avivé par
des motifs divers el il y aurait, sur cela, un intéressant
chapitre de psychologie sociale a écrire, C'esl ainsi qu’en
relisant les documents de I'époque, il esl un argument gue
I'on voit constamment reparaitre : celui de la décenltralisa-
tion. « 11 faul décongestionner Paris » étail le mot a la mode.
Et, dans lous les domaines de 'activile sociale, on réclamait
de ce mot lapplication. Installer en provinece, dans cetle
province si négligée, des centres d'intellectualité, ¢'élait la
demande genérale. La presque unanimité d'un lel souhait
apportail aux réformateurs une de leurs chances les plus
heureuses, =

Ainsi se fit jour et gagna de plus en plus d'adeples l'idée
de eréer én France des Universités.

C'est en 1883, une date qu'il faut retenir, que le trés grand
homme qui a tant fait pour son pays, et pour lequel la France
s'est avisée, un peu tardivement, de ne plus étre ingrate,
Jules Ferry, a posé la premiere pierre de 'édifice. Il composa
une circulaire en vue de provoquer aupres des Facultés et
Jcoles supérieures ou préparaloires de médecine une consul-
tation surce grand probleme, Celte circulaire formulait toute
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une série de questions nettes, précises. dont la premiere disait
tout : « Y a-t-il avantage a4 réunir les Facultés d'un meéme
ressort en une Université?... »

La consultation enl lieu, mais ce n'est qu'au bout d'un
assez long temps gquon en pul apprécier les résullats.
La majorilé des réponses avail été favorable, mais on avait
senti un peu de flotlement parmi certaines Facullés gui,
trouvant le terrain peu sar, se disaient : « Qui bénéfi-
ciera de la réforme ? Quelques-unes de nos voisines, mais
non pas nous ». C'élaienl, cela va sans dire, les Facullés qui
avaient un pelit nombre d Etudianls dont s'éveillaienl les
inquiétudes.

Il n'y avait done pas eu unanimité dans les réponses.
Aussi fallut-il agir sans hate et procéder par degres. On
décida de faire des Facullés autant de personnes morales,
De la les décrets de 1885, pris sous le ministére Rene Goblet.
Au cheflien de chaque Académie est institué un Conseil
Général des Facultés compos¢ du Doyen el de délégués de
chacune d'elle, présidé par le Recteur. Chaque Faculté
posseéde elle-méme un Conseil, distinet de I"Assemblée des
Professeurs, présidé par le Doyen. Et c’est l'innovation
capilale. Ce Conseil, en effet, peut ester en juslice, accepter
les dons et legs, adminislrer ses revenus. Bref, la person-
nalité eivile, qu'a vrai dire les Facultés n'avaient jamais
cessé de posséder, lui esl reconnue. Sesattributions sont consi-
dérables pour ce quia trait aux études: avis sur les vacances
de chaires: liste de eandidats pour une chaire vacante, elc.,
Les pouvoirs et droits du Doyen, Président du Conseil,
qui est I'élu el de ’Assemblée de la Faculté et du Conseil
général des Facullés, sonl délerminées avec précision., I1 font
de lui ecomme un Recteur au sein de sa Faculté.

(Vélail 1a une expérience. Elle réussit pleinemenl. D'une
part les donations et subventions espérées de la générosité
des villes, des départements et des particuliers se faisaient
de plus en plus encourageantes: d'autre parl le groupement
officiel de ces unités savanles, que des cloisons élanches
avaient jadis séparées, rendait de plus en plus sensible, bien-
faisant, efficace, le rapprochement des mailres el des disci-
ples, favorisait toujours davantage, selon le mot aujourd’hui
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a la mode, entre ces bons ouvriers de la méme ceuvre, le
sentiment de la solidarite,

Au boul de cing nns.'un eslima que l'essai avail assez
duré et que la démonstration était faite. En juillet 1890,
Léon Bourgeois étanl ministre, il sembla que I'heure élail
sonneée d'en déevelopper les conséquences,

41 ¢'est ainsi que ful présenté au Sénal un projet de loi
dont le titre 12r « DES UNIVERSITES » disail suffisamment
I'objet. Je n'en eite que le premier article et le début de Var-
ticle 2 :

« ARTICLE 1°", — Les CUniversités sont des établisse-
» ments publies d' Enseignement supérieur ayant pour objet
v l'enseignement et la culture de lensemble des seiences.

) Elles sont personnes civiles.

» Elles portent les noms des villes ot elles siégent. »

« ARTICLE 2. — Toute Université doit comprendre au
v moins les quatre Facultés de Droit, de Médecine, de
» Seiences et des Lettres....»

Ce dernier paragraphe ne saurail trop retenir notre
altention. Il est le pivol de la longue lulle parlementaire
(qui va s'engager,

Le projel instituail un Conseil de I'lUniversité, sensi-
blement composé comme le Conseil général des Facullés
eréé en 1885 et possédant vis-avis de I'Universilé, c'est-a-
dire de 'ensemble des Facullés, le role — mais élargi — que
jouait echague Conseil de Facullé vis-a-vis de cette derniere.

Le Conseil délibérait et sur le budget de I'Université el
sur celui de chagque Faculté, Son budget a lui-méme se
divisait en extraordinaire et en ordinaire. Il comprenail :
ses revenus propres, ceux des Facultés : les subventions des
collectivilés et des particuliers, le produit des droits d'études
ot d'examens, la subvenlion de I'Etal. On voil combien
ce dernier se montrail libéral.

Oulre les grades d'Etat, les Universilés, pouvaient
delivrer des diplomes particuliers el des certificals d'études.

Ces Universités n'étaienl imitées ni de ceiles de l'ancien
régime ni de celles de 'Etranger. Relalivemenl aulonomes,
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mais en meéme temps subordonnées a |'Etal, leur grand
trésorier et supréme luteur. Celte double condition était
rendue sensible par la prééminence du Recleur, vivant
trait d'union entre celui-ci et celle-la.

Je voudrais pendanl quelques inslants ne pas étre
Recteur pour vous expliquer plus librement quel est le
role de ce dernier aupres dune Université,

Dans la plupart des Universités étrangeres. le Recteur
est I'élu de ses collégues. L'administration proprement dite
esl confiée a un curateur relevant de I'Etal seul. Le Recteur
exerce une influence surloul morale, Sa foncelion  est
eminemment représentative. Je me souviens qu'il y a quelques
anneées, étant venu visiter les Insliluts scientitiques de Gand,
je m'entretins avec le Recleur d'alors de nos allributions
respectives. EL je fus amusé de 'enlendre me dire avec une
nuance de raillerie : « Iei le Reecteur est exclusivemenl
magntficus, ad pompam el ostentationem. » Ces paroles
étaient charmantes, prononcées comme elles 1'étaient par le
plus simple des hommes,

En France le Recleur est nommé par le Ministre. Il doil
etre Doclenr, c¢'est-a-dire posséder les grades requis pour
appartenir a I'Enseignement supérieur. Il représente donc
I'Elat ; mais, en fait, il représente également les Facullés :
entre celle-ci el celui-la, il est 'intermédiaire naturel. D'autre
part, les Faculles formenl autant de personnalités distincles :
entre elles encore il est un lien vivanl. Si des dissidences se
produisaient au sein du Conseil, il serait la pour les conjurer
et s'interposerail a la maniere de M. Jourdain : « Monsieur le
mailre d’'armes !... Monsieur le philosophe ... » Mais non ce
sont la des eas imaginaires. El de ces individualilés amies, le
Recteur personnifie l'agissante unité,

La ne se borne pas son role. En plus des étabissements
d’enseignement supérieur, il dirige égalemen! ceux d'ensei-
gnement secondaire et d'enseignement primaire supérieur
compris dans son ressort académique. Par la son autorité peul
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s'employer avec succes & meénager les rapprochements, a
assurer quelque continuité entre les trois ordresde la culture,

Mais revenons au projet de 1890, I y a lieu de noter
guia l'égard des Facultés qui n'étaienl pas élevées 4 la
dignité d'Université, rien ne serail changé. [l y aurait
celle seule différence loule a leur avanlage ; les décrets
de 1885 prendraient désormais pour elles une foree nou-
velle, puisqu'une loi consacrerait ce qu'ils leur avaient
aceorde,

La Commission sénatoriale ne modifia en rien d'essentiel
le projet du Gouvernement. Elle substitua seulement, en ce
qui concernail l'institution des futures Universités, la forme
loi & la forme décret,en sorte que, pour fonder 'une quelcon-
que d'elles, une décision de l'exéeulil ne suflirait pas, il v
faudrail au préable 'adhésion parlementaire. Elle supprimait
parmi leurs ressources le produoit des examens d'Etal.
Entin, elle admettait, au lieu de la premicre condition
quatre Facultés, requise pour la constitulion d'une collec-
tivilé universitaire, lrois seulement, la quatriéme, celle de
médecine, pouvant élre suppléée par une Ecole de plein
axercice,

L'Etal s'étail montré trés généreux. [l nous donnail les
droils d'inscriptions el les droits d’'examens, La Commission
se [il moins libérale, Elle eslima que de ces droils, les seconds,
ceux des examens d'Elal, devaienl revenir au Trésor, Pour ma
parl, je neregrellerai jamais assez le serupule qui a diclé ce
retranchement. Combien, si les larges disposilions du projet
initial avaient de tout point triomphé, nos budjets universi-
laires auraient acquis d'ampleur el d'élasticité ! Que de soucis
financiers nous auraient élé épargnés! Il faut songer en effet,
combien la tache de nos Instituts, de sciences expérimen-
tales surtoul, est chose dispendieuse ! 11 I'avail bien prévu,
I'éloquent prophéte de la Philosophie naturelle, Bacon de
Vérulam, lorsque tracant par avance le programme de
la science posilive, il annoncail qu'il y serail besoin des
ressources d'un pape ou d'un roi : opus erit regium et pwne
papale.




Quoiqu’il en soil el sous ces réserves la majorité de la

Commission éfail acquise el I'on était en droit dattendre de
la Haute Assemblée un vote favorable.

Tout semblait done pour le mieux. Le [ruil, entiérementl
mur, paraissait devoir tomber dans la main. Que l'on élail
loin de compte ! ...

Les débals s'ouvrirent au Sénal deux ans plus tard, le
10 mars 1892. Ce [ul une joule oratoire mémorable. Jamais,
en nolre pays, 'eloquence de la tribune ne s'élail élevée plus
haul. Je suis str que je charmerais vos oreilles par quelques
emprunits fails a celle discussion. Malheureusement, le
temps me mangue, et je dois me borner & vous metlre en
présence des principaux acteurs de ce drame parlemenlaire,
auquel ce me ful une rare fortune de pouvoir assisler.

En toute premiere ligne, je nommerai Challemel Lacour.
Ancien Normalien, il eal professé avece éclat, sison refus de
préter le serment, apres le 2 Décembre, ne 'avait dcarté de
Penseignement public. Ecrivain de marque, éloquent confé-
rencier, J'eus 'occasion a Pau de connaitre quelle impression
profonde avaienl gardée, bien des années plus tard, de sa
puissance oratoire les auditeurs qui, dans eette ville, I'avaient
invileé a venir leur parler de Dante. En 1870, le gouverne-
ment de la Défense Nalionale l'avait appelé & un posle
d'action ot il révéla une incroyable énergie. A la gauche de
I"'Assemblée Nalionale, 1l se fit une grande place. Plus tard
il devinl Sénaleur, Ambassadeur a4 Londres, enfin Président
de la Haule Assemblée. En 1892, ¢’élail un beau vieillard a
Fallure imposanle, aux Lrails de grande noblesse. Sa parole,
ample, classique, harmonieuse, n'étail pas sans quelque
dédain. Redoulable & ses adversaires, il élait passé maitre
dans l'arl de I'ironie.

Vis-a-vis de lui élail un jeune ministre (il avait alors
i peine dépassé la quarantaine,) plein de distinction et de
charme, Léon Bourgeois. Sa parole limpide, éléganle sans
appreét, avait la purelé, la transparence de ces glacesde Venise
dont Thiers disait gue la diaphanéité devait élre le modéle
du parfail historien. Il possédail & un degré que je n'ai connu
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chez personne ce don de lorateur accompli: l'absence de
mise en scene. EL 'on eul été lenté de lui appliquer, avec
une modification légére, le mot de Pascal : « On s'allendail a
entendre un orateur; on a élé¢ toul charme d'écouter un

homme ».

Citons en troisieme lien M. Bardoux, ancien Ministre de
I'Instruction Publique, et rapporteur de la loi. Espril délicat,
orateur gouté, renominé pour sa bonne grace el son inépui-
sableamabilité, Peul-élre son aulorité en souffrait-elle un peu.
C'est de lui que I'on el pudire comme Tacile d'un conlem-
porain : « Il avail lous les talents sauf celui de savoir
prononcer la petite syllabe : non. »

A son bane, comme Commissaire du Gouvernement,
observant le silence, il y avait un homme supérieur, philo-
sophe réputé, administrateur hors de pair, qui eat fait,
s'il I'eqit voulu, un juriste consommeé, M. Liard, actuelle-
ment Reclear de ['Universilé de Paris. Combien on eql
aimé l'enlendre | En vain s'effacail-il derriere son Ministre.
Sa forle personnalité dominait la lulte oratoire.

Ineisible ot présente
Elle étadt du débat Udme toute puissante,

Toule puissante... a la longue seulement, car ¢'est a lorce
de palience el d'opiniatreté que la vicloire lui-demeura.

Je voudrais pouvoir vous citer le merveilleux discours
prononee par M. Challemel-Lacour el que les aulres opposants
ne firent que reprendre. Olympien, plein de superbe, il avait
eu pour chacun de ses adversaires, une mordanle epi-
gramme. Il avail accablé de ses lrails l'enlhousiasme, ce
« cousin germain du pathos », raillé la prélendue vision,
la vision béatifique, de la science lotale, imprudemment
evaoqueée au cours de la discussion. Mais surlout, avec une
étonnante streté il avait foneé sur le point faible : 'amoin-
drissement moral, avant-coureur de la disparition définitive,
pour ceux des groupes de Facullés qui ne figureraienl pas
au nombre des élus. Kt ¢'est sur ce point faible que les autres
adversaires porlerent a leur tour leur effort.

Léon Bourgeois para la pluparl des coups. Avec sa
remarquable souplesse, il se multiplia pour rassurer les
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« Facullés isolees ». Il se garda de commettre la faute a
laquelle s'étail laissé entrainer M. Bardoux, de formuler
l'ultimalum que 'on pourrait ainsi résumer : Aut pauvce, aut
nullce. « Ce serail la pire des solulions, avail dit le rapporteuar,
« que de constituer des Universités d'inégale valeur, I'une
« ayant Lrois Facullés, l'autre en avanl quatre, une autre avant
« une Ecole de plein exercice, une autre n'ayant qu’'une
« Ecole prépatoire.»n

Pourquoi etit-ce élé la pire des solutions ? A l'étranger,
en un meme pays, linégalité est grande enlre les diverses
Universilés. Les moins recherchées, les moins populeuses,
rendenl de beaux serviees encore. Voyez I'Allemagne ! Pour
ma part je n'ai pas lrouve dans le débal une seule honne
raison justitiant 'exclusion des peliles Facullés ou « Facullés
isolées n. Aussi I'habile dialecticien qu’étail Léon Bourgeois,
se garda bien d'appuyer.

Jiimagine méme que cel excellenl espril enlrevoyail
comme raisonnable la solulion large, accordant a toule
réunion de Facultés la dignilé universitaire. Mais e'étail
trop tol. Comme dil un proverbe : « on ne change pas ses
chevaux an milien d'un gué ». Toute l'ingéniosilé de son
plaidoyer se brisail conlre ce dilemme : ou la eréalion
des Universilés ne conslilue pas un progres, alors pourquoi
les Instituer ¥ Ou elle en constitne un. pourquoi n'y pas
admellre les Facullés isolées ?... Dol ee soupcon toujonrs
renaissanl : par une intention machiavélique, vous préparez
la mort des petites au profit des grandes. Et M. Léopold
Thézard, le vénérable Doyen de la Facultg de Poitiers (I'une
des villes alors Lrop menacées de n'élre point au nombre
des élues)., de rappeler plaisamment le mol de la Toinelte
de Moliere : « Voila un bras que je me ferais couper toul
a l'henre, si j'élais de vous? — Kl pourquoi? — Ne voyez-
vous pas qu’il Lire & soi toute la nourriture et qu'il empéche
ce colé-la de profiter ? »

Au vrai, ce [ul la pierre dachoppement. Les Facullés
( isolées » pressentaienl une déchéance. L'inégalilé de demain
entre les dégaux d'hier enlrainaitl bien pour elles une
deminutio capitis. I.'objection renaissail sans cesse. Elle ne
pouvail étre réfutée.

Un amendement de M. Bernard stipulanl qu'aux groupes



de Facullés, el quel que [t le nombre de celles-ci, la person-
nalité eivile serait assignée, offrit une honorable porte de
sortie, Il fut renvoyé a la Commission, ce qui revenail a
différer sine die le dénouement du contlit.

Au lieu de se deécourager, le Gouvernement compril
qu'il en fallait revenir a la premiere meélhode, celle qui
consistail & n'avancer que pas a pas pedetemtim progredientes
(Lucrece). Suivanl une métaphore fameuse, « lartichaut
devail élre mange [euille a feuille ».

Parachevant les décrets de 1885, la loi de finances de
1893, article 71, investil de la personnalile civile toul groupe
de Facultés, dans un méme ressort académicgue,

Nous sommes au port. Tous les obstacles sont désormais
abaissés. Toul groupe de Facullés n'a plus qu'a se muer en
Université. En juin 1896, M. Raymond Poincaré rapporte,
en termes lumineux, le projet définitif. Volé par la Chambre,
il I'est enfin par le Sénat dans la session de 1896, Les Univer-
sités élaient fondees,

Tantce molis erat Romanam condere gentem, serais-je
tenté de dire. Mais je ne le ferai pas, lellement je redouterais
que l'ombre de Challemel-Lacour ne se dressal mogueuse,
pour me jeter ce sarcasme : Pathos Déclamalion !

La loi des Universités rencontra dans le pays une
adhésion unanime. Au-dessus de toutes les raisons invo-
quées — el dont quelques-unes constituaient plutot, il faul
bien le dire, « des arguments de Palais » — planait une
considération dominante dont les esprils élaient plus ou
moins instinctivement pénétrés.  Seule une Université
réaliserait la formule Platonicienne élernellement féconde :
« L'un dans le multiple »

Les « Facullés », ¢'était la surtoul une affirmalion de
pluralité. Et « Groupe de Facultés » ne valail guére mieux.
Cela est si vrai que dans 'usage. une expression prévalail :
« La Facullé.... de Lyon, de Bordeaux, de Montpellier, de

— 50—



Doual ». designant par ce singulier 'ensemble des Facultés
d'une meéme ville. Mais alors pourquoi ne pas adopler

ce noble litre d"Universilé consacré par les siecles, adoplé
partout avec honneur a 1'étranger? Quelle appellation pouvait
mieux symboliser 'unite intellectuelle el savante d'une
ville, d'une région ? A lui s’atlacherail une afTfection patrio-
tique, celle d'une pelile patrie dans la grande.

Oui, on esl de son Université, comme on appartient. en
dépil de toutes les vicissiludes de I'exislence a sa ville nalale.
L'image en esl associde aux souvenirs de sa jeunesse studieuse,

[ei permellez-moi encore un souvenir. Iy a quelques
années nousrecimes a Lille la visitedel'un des plus distingués
mailresdel'TUniversité Harvard, M. Barretl Wendell. Comme
nous causions ensemble de 'illustre présidenl Roosevell,
« C'esl, me dit mon interloculeur, le plus fidéle de nos univer”
silaires. » Kl en lemoignage, ilme lul un passage d'une leltre
que venail de lui adresser le Président. Parlant d une question
qui le préoccupait, M. Roosevell, aprés lui avoir donné son
avis ajoutait : « You will understand me, you, a Harvard
man. » (Vous me comprendrez car vous éles un homine de
Harvard). Tellement a ses yeux, apparlenir a Harvard
conslituail une garantie de sain jugement el de clairvoyance,
Ce langage, toul bon universitaire serait en humeur de le tenir,
Lui aussi il a son Harvard, il est de son Harvard. On esl fier
davoir apparlenu a son Université, on se (lalle d’avoir élé el
de demeurer un des siens. On est lils de son Université, Le
serait-on d'un groupe de Facullés?.. Icile mol emporte la
chose, el la chose e'est 'unile, Uindividualite de la vie.

L'argument spécieux. si joliment preésenté par de Roziere
« On aime son ancienne Faculte, on donnera a sa Facullé
elaelle seulement. » élail illusoire. Qu'en savait-il? Pourquoi
n'aimerait-on pas son Universile également ? Pourquoi ne lui
donnerail-on pas ? Ne lui léguerait-on pas? C'esl ce qui est
arrive. Des libéralités onl élé [ailes par les Déparlements, les
villes, les particuliers, el je suis heureux, a cetle occasion,
d'exprimer ma reconnaissance pour lout ce qui a été fait
en faveur des Universilés Francaises, el notamment pour
ma chere Université de Lille. '




Les Universités onl répondu a l'atlenle des pouvoirs
publies. Il est de bien bonne heure encore pour évaluer Loules
les conséquences heureuses d'une Lelle création, car dix-sept
années seulement nous séparent de la loi bienfaitrice. El
pourtant que de résullats obtenus !

En fait destatislique, jem'en tiendrai & un unique el eourt
tableau. En 1892, le nombre des étudiants s'élevait a 22.000,
donl 10.000 pour Paris et 12.000 pour les départements. En
1893, il est de 39.000, dont 17.000 pour Paris et 22.000 pour la
province, A Lille. il y avait en 1892, 946 étudiants, il y en a
celle année plus de 1R00.

Les tiches donl s‘acquittent les Universilés sonl nom-
hreuses et pourraient élre assez exaclemenlt résumeées aingi :

1o — Téache proprement scienlifique : aceroitre la science
par le lravail personnel des mailres ; enseigner la science
acquise: former une élité d'étudiants a 'ocuvree de l'acerois-
sement scientifique.

20 — Tache professionnelle : faire passer les examens
aboutissanl aux diplomes el certificats prévus par les lois el
reglements el, subsidiairement, préparer i cerlaines de ces
épreuves.,

A0 Thches complémentaires, dont quelques-unes onl pris
un développement considérable @ a) Relier a I'Enseignement
superieur. par des cours el conférences appropriés, les deux
aulres ordres de I'Enseignement, el, dans ¢et ordre d'idées,
j'eusse vouln vous exposer les avanlages ue nous nous
promettons a Lille dune eréation gui remonle & quelques
jours, celle d'un Institut Pédagogique ou une jeune élite de
nolre enseignement primaire supérieur sera mise en contact
journalieravece nos Facultés el nos Instituls. &) Favoriser les
besoins professionnels, en fondanl des enseignements appli-
qués (qui répondent aux aspirations et aux désirs des régions
dont les Universilés formenlt les cenlres intellectuels.

Je dois un instanl m'arréler sur ce dernier aspect du
role dévolu aux Universilés, 11 avail lenu une grande place
dans les plaidoyers soulenus en leur faveur. Tous, partisans
el adversaires de la loi, avaienl avoud, proelamé la nécessité
de donner plus d’élasticileé & notre enseignement supérieur,
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del'adapler davantage aux exigences de la vie moderne. Dans
celle voie du reste, les Maitres de |'Université de Gand
avaient été de remarquables précurseurs. C'est en 1836 que
des Ecoles techniques lui furent annexées el en 1881 quune
seclion d'études commerciales vy fut fondée. Je pourrais
prolonger I'énumération.

Nos jeunes Universités francaises ont pleinement justifié
la econfiance du législateur. Ce ful chez toutes une émulation
infatigable pour étendre, dans la pralique, leur champ
d'action. Instituts appliqués de tout ordre se sont élevés,
s'élevent aujourd’hui méme et popularisent dans le pays
entier l'influence de nolre Enseignement supérieur. Je ne
veux meltre en lumieére aveune de ces créations, car il y
faudrail une seconde conférence: aussi bien, ce serail faire tort
aux fondations que je serais amené i passer sous silence, Je
m'interdis méme de souligner les nombreuses el [écondes
initiatives prises par celle des Universilés qui ne peul pas
ne pas élre la plus chére a mon coeur.

On s'expliquera aussi que je comprenne dans le nombre
des taches complémentaires. celle d'encourager chez nos
éleves les ceuvres de groupement et de solidarité, telles
les Maisons d'étudiants, les Associations d'étudiantes.

Resle une derniére mission tout récemment entreprise,
car elle ne remonte guére au dela de six années. Mission
que le législateur de 1896 n’avait pas prévue, mais que les
Universités, loin d'en subir l'obligation, se sont assignée
a ellesmémes spontanément et en toute liberté : établir
entre les aulres pays el nous un courant d'action intel-
lectuelle réciproque, a la fois pour mieux comprendre
I'étranger et pour étre mieux compris de lui. C'est 'ceuvre
d’expansion des Universilés, aidée, soutenue, conseillée par
cel « Office national des Universités » dont, il y a trois ou
quatre ans, d'éminents parlementaires, MM. Deschanel.
Doumer, Messimy, ete.. onl provoqué la eréation.

Ce serait une ingralilude de ne pas citer avant toutes
autres une fondation antérieure qui a heaucoup contribué
a donner I'élan, toute die celle-la a I'iniative généreuse d'un
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de Facultes, et quel que fat le nombre de celles-ci, la person-
nalité civile serait assignée, offrit une honorable porte de
sortie. Il fut renvoyé a la Commission, ce qui revenait a
difféerer sine die le dénouement du conflil.

Au lieu de se decourager, le Gouvernemen! comprit
qu'il en fallait revenir a la premiére meéthode, celle qui
consistait a n'avancer que pas a pas pedetemtim progredientes
(Luecrece). Suivant une meétaphore fameuse, « l'artichaut
devait étre mangé feuille a feuille ».

Parachevant les décrets de 1885, la loi de finances de
1893, article 71, investit de la personnalité civile tout groupe
de Facultés, dans un méme ressort académicque.

Nous sommes au port. Tous les obslacles sonl désormais
abaissés. Tout groupe de Facultés n'a plus qu'a se muer en
Université. En juin 1896, M. Raymond Poincaré rapporte,
en termes lumineux, le projet definitif. Voté par la Chambre,
il I'est enfin par le Sénat dans la session de 1896. Les Univer-
sités étaient fondées.

Tantee molis erat Romanam condere gentem, serais-je
tenté de dire. Mais je ne le ferai pas, tellement je redouterais
que l'ombre de Challemel-Lacour ne se dressit moqueuse,
pour me jeter ce sarcasme : Pathos Declamalion !

La loi des Universilés rencontra dans le pays une
adhesion unanime. Au-dessus de toutes les raisons invo-
quées — et dont quelques-unes constituaient plutot, il fautl
bien le dire, « des arguments de Palais » — planail une
considération dominante donl les esprits étaienl plus on
moins instinctivement pénétrés. Seule une Université
réaliserait la formule Platonicienne éternellement féconde :
« L'un dans le multiple »

Les « Facultés », c'était la surtoul une affirmalion de
pluralité. Et « Groupe de Facultés » ne valail guére mieux.
Cela est' si vrai que dans l'usage, une expression prévalail :
« La Facullé.... de Lyon, de Bordeaux, de Montpellier, de




Douai ». désignanl par ce singulier 'ensemble des Facultés
d'une meme ville. Mais alors pourquoi ne pas adopler
ce noble litred'Universilé consacré par les siecles, adoplé
partoul avee honneur a 'élranger? Quelle appellalion pouvait
mieux symboliser l'unilé intellectuelle el savante d'une
ville, d'une région ? A lui s'allacherail une affection patrio-
tique, celle d'une pelite patrie dans la grande.

Oui, on esl de son Université, comme on appartient, en
dépit de Loutes les vicissitudes de 'existence a sa ville nalale.
L'image en esl associée aux souvenirs de sa jeunesse studieuse,

[ei permeltez-moi encore un sonvenir. Il y a quelques
années nous recumesa Lille la visitede l'un des plus distingués
maitresdel'Uiniversité Harvard, M. Barrelt Wendell. Comime
nous causions ensemble de l'illustre président Roosevell,
« C'esl, me dit mon inlerloculeur, le plus fidéle de nos univer’
sitaires. » El en témoignage. il me lul un passage dune lellre
que venail de lul adresser le Président. Parlant d’une question
qui le préoceupail, M. Roosevell, apres lui avoir donné son
avis ajoutail @ « You will vnderstand me; you. a Harvard
man. » (Vous me comprendrez car vous étes un homimne de
Harvard). Tellement a ses yveux, appartenir a Harvard
conslituail mne garantie de sain jugement et de clairvoyance.
Ce langage, toul bon universilaire serail en humeurdele tenir,
Lui aussi il a son Harvard, il est de son Harvard. On esl lier
d'avoir appartenu a4 son Université, on se flatle d’avoir élé et
de demeurer un des siens, On est [ils de son Universilé, Le
serait-on d'un groupe de Facullés?.. I¢i le mol emporle la
chose, et la chose ¢’est l'unilé, 'individualité de la vie.

Largumenl spécienx, sijoliment prasenté par de Roziere
« On aime son ancienne Facullé, on donnera a sa Facullé
el aelle seulement, » était illusoire. Qu'en savait-il? Pourquoi
n'aimerait-on pas son Universite également ? Pourquoi ne lai
donnerait-on pas ? Ne lui léguerait-on pas ? C'esl ce qui est
arrivé. Des libéralités onl élé failes par les Déparlements, les
villes, les particuliers, el je suis heureux, a celle occasion,
d'exprimer ma reconnaissance pour loul ce qui a élé fail
en faveur des Universités Francaises, el nolamment pour
ma chére Université de Lille.



Les Universités ontl répondu a latlenle des pouvoirs
publies. 11 est de bien bonne heure encore pour évaluer toules
les conséquences heureuses d'une telle créalion. car dix-sept
années seulement nous séparent de la loi bienfaitrice. El
pourtant que de résullals oblenus !

IEn fait destatistique, je m’en liendrai & un unique et court
lableau. En 1892, le¢ nombre des éludiants s'élevail & 22.000,
dont 10.000 pour Paris el 12.000 pour les départements. En
1893, il est de 39.000, donl 17.000 pour Paris el 22.000 pour la
province. A Lille. il y avail en 1892, 946 éludianls, il y en a
celle année plus de 1800.

Les laches donl s'acquiltenl les Universilés sonl nom-
breuses el pourraient élre assez exaclemen! résumdaes ainsi

1o — Thche proprement seientifique : aceroilre la science
par le lravail personnel des mailres ; enseigner la science
acquise: former une élité d’étudiants a I'aruvre de l'accrois-
semenl scienlifigque.

20— Thache professionnelle : laire passer les examens
aboutissant aux diplomes el certificals prévus par les lois el
reglements el, subsidiairement, préparer a cerlaines de ces
épreuves.,

30 Taches complémentaires, dont quelques-unes onl pris
un développement considérable : a) Relier 4 I'Enseignement
superieur. par des cours el conférences appropriés, les deux
aulres ordres de 1'Enseignement, et, dans cel ordre d'idées,
jensse voulu vous exposer les avanlages que nous nous
promettons a Lille d'une eréation qui remonle a quelgues
jours, celle d'un Institul Pédagogique o une jeune élite de
nolre enseignemenl primaire supérieur sera mise en conlacl
journalier avee nos Facultés et nos Instituls. b) Favoriser les
besoins professionnels, en fondantl des enseignements appli-
quds qui répondent aux aspirations et aux desirs des régions
dont les Universités forment les centres inlellectuels.

Je dois un instant m'arréler sur ce dernier aspect du
role dévolu aux Universilés, 1 avail lenu une grande place
dans les plaidoyers soutenus en leur [aveur. Tous, parlisans
el adversaires de la loi, avaient avoué, proclamé la nécessité
de donner plus d'élasticité & nolre enseignemenlt supérieur,




del'adapler davanlage aux exigences de la vie moderne. Dans
cette voie du reste, les Mailres de |'Université de Gand
avaient é1é de remarquables précurseurs. C'est en 1836 que
des Eeoles lechniques lui furent annexées et en 1881 qu'une
section d'études commerciales y fut fondée. Je pourrais
prolonger l'énumération.,

Nos jeunes [Iniversités francaises ont pleinement justifié
la confiance du législaleur. Ce fut chez toutes une émulation
infatigable pour élendre, dans la pratique. leur champ
d'action. Instituls appliqués de tout ordre se sont élevés,
g'élevent aujourd’hui méme et popularisent dans le pays
entier I'influence de noltre Enseignement supérieur. Je ne
veux mellre en lumieére aucune de ces créations, car il y
fandrail une seconde conférence; aussi bien, ce serait faire tort
aux fondations que je serais amené i passer sous silence. Je
m'interdis méme de souligner les nombreuses el fécondes
initiatives prises par celle des Universilés qui ne peul pas
ne pas étre la plus chére a mon ceeur.

On s'expliquera aussi que je comprenne dans le nombre
des taches complémentaires, celle d'encourager chez nos
éleves les ceuvres de groupement et de solidarité, lelles
les Maisons d'étudiants, les Associalions d'étudiantes.

Resle une derni¢re mission toul récemment entreprise,
car elle ne remonle guere au deld de six années. Mission
que le législateur de 1896 n'avail pas prévue, mais que les
Universités, loin d'en subir l'obligation, se sonl assignée
a ellessmémes spontanément et en toute liberté: établir
entre les autres pays el nous un courant daction intel-
lectuelle réciproque, a la fois pour mieux comprendre
I'étranger et pour étre mieux compris de lui. C'est I'ceuvre
d'expansion des Universilés, aidée, soulenue, conseillée par
cel « Office national des Universités » dont, il y a trois oun
qualre ans, d'éminents parlementaires, MM. Deschanel.
Doumer, Messimy, etc., onl provoqué la création.

Ce serait une ingratitude de ne pas citer avant toutes
aulres une [ondation antérieure qui a beaucoup contribué
a donner 'élan, toule due celle-la a I'iniative généreuse d'un
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