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A ceux qui ont ceuvre,

A ceux qui ont souffert,

A ceux qui sont morts, pour faire le Maroc,

au pr'ofit d'autres qui n'ont rien fait.



AVANT-PROPOS

Ce livre n'est pas une arme contre un homme, Il
est éeril pour porier la lumiére, dans certains es-
prils enclins ¢ croirve sans muir examen, « des lé-
gendes [aciles, a des légendes dorées. Si quelqu’un
se plaignait que celte lumiere ne dissipat que des
nuées ou qu'elle se fut faite incendie, pour détruire
un lrétean d'Histrion, que celui-la nous permette
de rappeler que la flamme engendre a la fois, le
rayon qui éclaire et le feu qui purifie.

Nous sommes du reste bien lranquille : les nuées
sauront se défendre.

Qui ne mesure an terrain perdu par la vérité, a
Pobscurité répandue sur toules les affaires publi
ques, aux conflits soulevés el perpétués sans motif,
aux chicanes qui fonl obstacle a toute progression
par le bon sens et dans la logique, la vigoureuse
résistance contre la curiosité, contre le légitime
controle, contre la justice ou la raison, machinée
par les honymes néfastes et insolemment heureua,
auxrquels un destin habilement aidé, a, depuis 18
ans, livré sans réserve. celte magnifique proie :
le Maroc ? Maitres de Uinfluence, de la justice, des
faveurs, de la presse, de l'argent, maitres du tra-
vail, maitres de Uhonneur, ayant tout corrompu,
fout mis aux enchéres, tout avili, ils prétendent
échapper définitivement a la loi d'airain, et quitter
la place, comme un caissier malhonnéte, sans ren-
dre des comples. Bien plus, ces fronts voués a la
flétrissure de Uhistoire vengeresse, d'habiles lauda-
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teurs. des aeédes rompus aunr scansions officielles,
des hommes donlt le talenl ne rougit pas de se ven-
dre. des ecrivains nous invitenl a les couronner de
lauriers el a leur offrir Uencens.

Connaissez-pous rien qui approche Uabjecle
flatterie a laquelle se livre un homme de grand la-
lent, tel que Claude Farrére, dans ce roman parfai-
tement absurde el indigne de Uauteur des « Civili-
sés » qui s'appelle « Les Hommes Nouveaux » ? Ici,
otr Uhistoire s'est [aile sous les yeux, el souvent
avee la colluboration des lecteurs mémes de son
ceuvre, Uhistorien singulier des pionniers du Ma-
roc, s'efforce de salir la pure gloire d'un d'Amade,
la haute probité d'un Moinier, uniquement parce
que ces nobles soldats portent ombrage au galon-
nard politicien qui s'est couché dans leurs lils el a
chaussé leurs boltes ! L'amitié d'un grand homme
n'est plus de nos jours un bienfail des dienx: elle
n'est plus qu'un bienfait toul courl.

(e qu'Amédée Britsch, un historiographe sin-
cere du Maréchal mais abusé par les sources, ap-
pelle quelque parl, la « séduction dn geéneral Lyai-
tey », de quel nom plus préeis les contribuables
marocains n'ont-ils pas le droit de le qualifier ?
Quel prix a-t-on mis, par exemple. a créer dans
les milieux parlementaires, cette sympathie factice
et quaucun groupe de la Chambre ou du Sénat,
fut-ce le plus nettement autoritaire, n'a jamaris
osé manifester en séance publique ? Comunent les
radicaux qui furent les plus ardents a huer le mi-
nistre de la guerre insolent de 1917, peuvent-ils, de
bonne foi, prolonger les pouvoirs de ce Représen-
tant de la République au Maroc, résolument achar-
né a faire obstacle dans ce Protectorat, aux droils
de I'homme el du citoyen ?

On explique ces étonnants appuis, ces « honteu-
ses » convictions par la toute puissante raison de
Por. On cite, avec une complaisance que l'on croit
malicieuse et qui n'est qu'impudemmen! cynique,
les innombrables monopoles concédés a la Banqgue
de Paris et des Pays-Bas! On clabaude, on plai-




sanle, on hausse les épaules, on dit : « Veila d' ot
pient largent ! » Et Uon trouve naturelle cette cor-
ruption du monde parlementaire a laquelle se com-
plait, en compagnie de M. Nicolas Finaly, juif italo-
hongrois, un Résident Géneéral, Maréchal de France!

Sans doute, il y a des « dissidents » parmi les
hommes de lettres. Sans doute Uindifférence des
freres Tharaud, préoccupés surtoul de pisions pit-
ioresques, mais qui risquent @ Uoccasion des criti-
ques imprévues; la courtisanerie reconnaissanle
d'un Lichtenberger, embusqué de la guerre; le bé-
lement approbatif d'un Le Glay, n'empéchent-ils
point qu'un Odinol essaye de [aire entendre une
dissonance, vite étouffée d'ailleurs, par les cuivres
de l'orchestre. Sans doute, un écrivain considérable
comune Gustave Babin s’efforce-t-il, sans y parvenir
du reste, de faire édiler une ceuvre qui stigmatise
la grande pensée du regne et démontre Uimpuis-
sance de son chef nominal ! Mais ce ne sont la que
des sporades, des ilots de vérilé sans liaison, des
consciences sans appui, des forces perdues.

A quelle branche lopinion publigue, impatiente
du joug, inquiéte d'un chef, avide d'une direction,
peut-elle s'accrocher. pour s’y reposer, pour sy
rassembler, pour s'y concerter ? La presse ? Un si-
mulacre, Les assemblées élues ? Une duperie. Les
institutions publiques ? Des guets-apens !

On peut bien affirmer sans étre contredil, qud
laction des journaux locaux, quand elle a, par aven-
ture, franchi ['élroite barriére des intéréts privés,
n'a janais osé se heurter, en rase campagne, aux
forces compactes de ladversaire. Soit défaut de
conviction chez leurs dirigeants, soil défaut de cou-
rage chez ceux qui portatent leurs drapeaux, sotl quie
l'opinion publique ne reépondil pas a leurs efforts
et ne comprit pas leurs mots d’ordre, il n’ont connu
que la défaite. La raison n’en est pas mystérieuse,
Le cabinet civil a trouvé des journalistes pour mi-
ner les journaux qui le génaient et énerver a pro-
pos, lopinion qui tentait de les suivre.

Comment, du reste. lutter, si loin des droils dé-
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volus a toul honyme libre, et loui dabord sans la
liberté de la presse, conlre un pouvoir qui dispo-
se de lanl de ressources el dépense sans compter ?
Les grands quotidiens de France onl presque tous
émurgé au budgel de la presse, aux fonds seerets
du Prolectoral, Telle campagne inattendue dans les
journaux maoderés comme « le Temps », le « Jour-
nal des Débats n, le « Figaro w, I « Echo de Paris »,
n'a pas visé a aulre chose qu'a renforcer Uautorité
du Résident el par conséquent a diminuer les liber-
lés des habitants. Telle manifestation économique a
bénéficié de Fappui chaleurenx des journanx répi-
blicains. La presse de droile s'est efforcée de faire
du zéle, chaque [ois qu'il y a eu des erédits militai-
res da « arracher v, des campagnes de pénétration a
enlreprendre, des « laches » a effacer @ Ouaouizert,
a Ouezzan, a Taza. Chaque parti a fourni sa cou-
leur ¢ Uarc-en-ciel de la paix muarocaine, mais le
ciel ou elle doit se lever demeure rouge... de sang:

Quel est le lotal des millions od ces convietions
disparates se sonl alimentées ? Ici les avis diffe-
rent. Mais quel que soil le chiffre, on peut se rendre
comple qu'tl doil éire formidable, au poids de l'or
sue par le Maroe et qui ne sert pas seulemenl @ en-
richir ses muilres...

Celle population « murocaine » a qui Uon chi-
cane la netteté de son élatl civil et qu'une boulade
déplacée du Résident Général permet, aux détrac-
teurs du Maroc, de traiter « de ramassis mnfame
d'aventuriers et de repris de justice v, on a tout fuit
pour la pousser a la révolte el la réduire au déses-
potr. Une polilique effrenée de gaspillage sans pu-
deur, un esclavage financier sans issue, des impots
étranges, inspirés comme la plus-value par le ca-
price ow qui sait ? par la sottise ; comune le leriih
par la haine du pelit possédant; comme les taxes
de consomymation pur laffolement des échéances
publiques el une boulimie municipale inconnue ail-
leurs : tout a été tenté pour écraser le contribuable,
pour le plier sous le [ardeau ou le pousser @ s'en
défaire, par la violence qui appelle la répression.’
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Ces hommes pourtant que Uon disail préts a toul,
ont toul subi sans se soumeltre, toul accepté sans
sthumilier, convaincus que leurg sacrifices étaient
nécessaires pour fonder un pays ot le travail paci-
fique donnerait-enfin, un jour ou U'autre, laisance...
ou lexistence au moins, & cenr qui peinent.

Dans ces earicatures d'institutions publiques, tel-
les que sont, dans leg grandes villes du Maroc, les
CChambres de Commerce el d' Agriculture, les Ma-
rocains onl tenlé de créer des principes de droit
commercial, de codifier les coutumes, d organiser
le chaos des interéts, de faire en quelque sorte, de
ia documentation pour le leégislateur, des dossiers
pour Uadministration. des réserves darguments
pour le grand rhuhn;ur' inévitable enlre les run!u—
buables et les pouvoirs publics. Une ccuvre pati®nte,
un labeur tenace el continu, le souci constanl df'
Fintéret, ont marqueé lu bonne volonlé des hommes
qui ont accepté la charge de représenter les pre-
miers électeurs et de défendre leurs premiéres li-
bertés, Mais des que la soumission aux [antaisies
de ladministration a para douteuse, des que la di-
gnite et la fermeté se sonl opposées a Uinsolence,
dés que les Chambres de Commerce ou d' Agricul-
ture se sont avérées rebelles aux volontés d'en haul,
des qu'elles ont refusé d'obéir et prétendu disculer,
laurs avis ont éte dédaignés, leurs décisions me-
connues, leurs travawy inutiles, leur indépendance
ni¢e. La corruption, habilement introduile dans ces
milieux st faciles a contaminer, a fini par provoquer
la haine et la division; les intéréts opposés au lieu
de se concilier, se sonl heurtés. Il y « eu un parti
résidentiel qui pactisait avee le pouvoir, un parti
de Copposilion qui refusail de collaborer avee lui.
Ainsi la politique, ferment malsain introduit par
les aulorilés, dans ces organismes jeunes, s’y est
développée avec [rénésie, pour leg [mppr}r d’im-
puissance en les infectant. La liberté qu'on avail
oblenue n'est plus apparue que comme un danger
aux uns el aux aulres que comime une indighe co-
médie.
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Si le ciloyen mineur de la soctélé marocaine pré-
tend recourir. pour obtenir un semblant de garan-
tie, a ces institulions si vantées que le Maroc dott
a la sollicitude du Maréchal et surtout de ses colla-
borateurs, il doil se convainere bien vite et de son
impradence el de leur nocuité, Les pires méfaits
peuvend élre commis, par ces mécanismes qui res-
semblenl aux machines compliquées dont les Mar-
liens usaient dans les infernales rencontres imagi-
nées par Wells, dans sa « Guerre des Mondes ».
Dés qu'on les mel en mouvement, elles broienl, écra-
sent, é¢bouillantent ou font exploser les imprudents
qui les ont provoquées, aussi bien que les malheu-
reua qui font mine de leur résister. Il n’existe peul-
étre et probablement nulle part dans le monde, une
justice si inapte « rendre le droit qu'au Maroc, si
singulierement accableée d'autorite, si souveraine et
si impuissanle @ la fois, si sensible a Uaction du
pouvoir. si heurcuse d'étre servile, si incapable
d’étre indépendante. Est-ce la faute du juge, de son
ambition, de son iqnorance, de sa crainte, de son
indifference a juger ?

Il ne semble pas que les magistrats marocains
solent, sous ces différents rapporls, inférieurs aix
magisirats de n'importe quel autre pays. Mais le ju-
ge peuat-il oublier que Rabat ordonne, dispense, re-
gle el... qu'il a la force ?

Les municipalités, organismes de UElat,, sont-
elles aulre chose que l'expression d'une volonté
d’'emprise sur loute la vie publique ? Les fonction-
naires qui les dirigent sont d la solde de U'Etal. Ils
sont les agents d'evécution d'une direction qui con-
coit, ussemble, defait, concede, touche a toul, par
un tentacule dont le corps est a Rabal. La se déci-
dent les programmes d'extension, les constructions,
les démolitions, les expropriations, les tracés, les
indemnilés, jusqu'anr monuments construits aur
[rais des villes, jusqu'aux prix qu'on les paiera. La
se trafiquent les influences, les marchandages, les
commissions, les transactions. La se fail le choir
des intermediaires, le devis secret des bénéfices
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privés. La se traitent des affairves qui d'un coup en-
richissent un [onctionnaire miteux, ruainent des
commercanls honorables, changent les mains quit
détiennent la forlune publique, et déshonorent ou
comblent d’honneurs les particuliers.

A la téte de ces municipalités, Rabat a voulu mel-
lre des hommes geénéralemenl suspects, d'antant
plus dociles a ses instructions, el qu'il s'attache
comprometire dans toutes les circonstances. Tel
chef des services municipaux reste a la merei de
ses supérieurs, par des exactions noloires qui U'ont
enrichi. Tel aulre a lrempé dans des entreprises
ott lon déconvre de lels scandales que l'on hésite
a laccuser, ou de corruption pour en avoir profité
o de soltise pour s'élre laissé prendre. Celui-ci
servile et soucieux seulement de rester en place,
acceple tous les menus pourbolires, les dimes, les
cadeauxr ancillaires, les plaisirs habiles. Celui-la
percoit une commission sur les bieng aliénés, sur
les titres faux, sur les marchés litigieux. Il semble
qu'on ait fait choix pour Uadministration si déli-
cate pourtant, de ces colonies intéressantes que sont
les villes marocaines noupelles. de notaires en rup-
ture d'étude, de complables sortis de réclusion, de
fonctionnaires infideles, experts aux faux, [ami-
liarisés avee le gratloir et le chlore, cuirassés d'im-
pudence et de mensonge, et qui, comme écrit Le-
gouve ;

« Surent se faire un front qui ne roygit jamais ».

Par la sexplique une complaisance envers les
fantaisies de Rabal, que ne rebule aucun risque,
ine doctlité qui va jusqu'a la forfaiture, un mépris
dtalé, presque avoué, de Uintéreét public. Par la s'é-
clairent les raisons obscures d'une lutie acharnée
conlre les libertés concédées, conlre le controle des
comunissions municipales, contre les altributions
légales de leurs membres, contre lautorité solen-
nelle et impuissante de leurs présidents. Par la en-
core s'avere la haine manifeste de ces [onclionnai- |
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res contre le suffrage ms2me restreint, el qu'ils se
prélent sans difficulté au tripotage des listes électo-
rales pour les élections consulaires, auxr radiations
injustifices, aux inscriptions manifestemen! abusi-
ves, a loule celle organisalion occulle qui vise a
rendre inefficaces les consultations publiques, dan-
gereuses dans leur esprit, el par le seul fail qu'elles
diminuent le pouveir absolu que s'allribue le ré-
gime.

Ainsi done, trahie pur la presse, décie par ceux
qui la représentent, bernée par les pouvoirs publics,
quel recours demeure a la population du Maroc
conlre la tyrannie ? Comment pourra-t-elle se faire
entendre de la France, lasse déja de lant de sacri-
fices pour le Maroe el qui doite peul-élre qu'ils
servent a quelque chose ? Les éertvains baillonnés
ou acheles, les parlementaires corromplls ol com-
plices, la justice asservie, les assemblées mdaltées,
Fadministration dressée sur son fumier el eluiron-
nani son triomphe, loules les ressources deétournées,
tous les courages lerrorisés ou rendus vains., faut-
il douter quc'il reste un moygen quelcongue, aux ha-
bitanls de ce pays, pour faire connailre leur de-
tresse, pour degager leur responsabilite de Uéchec
du régime, pour montrer sous son vrai jour, leur
ceuvre lenace, patiente, honnéle, au regard des abus
qui Faunthilent, des calomnies qui la déforment,
des cynismes qui se lapproprient ?

Ce livre est écril pour aider a cette ceuvre. 11 s'est
propose de rechercher les raisons du Iriomphe
ephémere de la politique que Uon a appelée, la po-
litique de Lyauley, d'en expliquer le mécanisme,
d’en révéler les mobiles, d'en montrer les résultats.
Eavre considerable qui ne saurait tenir dans un
seul ouvrage, a luquelle le temps, les confidences,
les révelations, les aveux des coupables, les pané-
quriques ampotlés eux-mémes apporteront leur
pierre-el qui ne sera pas un monuwment de gloire,
ni un picdestal pour Ueffigie d'un homme, mais,
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si nous osons cetle image, « une impitoyable lapi-
dation ». Les témoins que nous voulons faire en-
tendre, au rigoureux proces-verbal de celle exécu-
tion nécessaire, de ce constal de justice, de ce dia-
gnostic souverain, ¢'est toul le Maroe, ce sont loules
les entreprises secreles el publiques, les scandales
eux-memes, les corrupleurs el les corrompus, saisis
dans le [lagrani-délit de leur méfail. (Cest le sys-
teme exposé dans le vif de sa conception el de sa
realité. ce feodalisme rétrograde, organisé avee Uex-
perience la plus moderne, avee une minutie de dé-
tails consommée, avec une prévoyance qui n'a rien
laisseé au hasard, allenlive aux retouches, aux re-
dressements, aux nuances, sachant concéder el re-
prendre, réfléchir el brusquer, payer el lésiner, met-
lre a profit 'humiliation elle-meme, mais dont le
Maréchal n'a été que Uinsirument plus ou moins
heureux, plus ou moins docile, plus ou moins averti.

Voila quel est notre but. Nous voulons faire tou-
cher aux esprils qui réfléchissent une évidence qui
nous a paru flagrante. Nous voulons qu'ils décou-
vrent avee nous, sous U'apparente armalure de gé-
nérosite Legoisme congénital, sous la liberté la ty-
rannie, sous la prospérite Uasservissemenl et ['u-
sure, sous le Protecteur le Féodal,

Nous voulons prounver qu'une volonte réflechie
el longtemps murie s'esl appliquée a organiser un
Etat spécifiquement boulimique. vorace au dela
de la gloutonnerie, qui prétend vider jusqu'a Ueé-
puisement, ses victimes, ¢’ est-a-dire le contribuable
marocain. Pareil au baron [éodal qui, de son don-
jon, jetail sur les vilains et les serfs, un regard hal-
luciné par le pillage, supputait les forlunes amas-
sées, pesait Uopportuniié, choisissait l'heure, ordon-
nait le massacre et limilait les dégats en réservant
l'avenir, le Protectorat de Rabal suit de Ueeil les ef-
[orts des créateurs du Maroe [francais. Il surveille
leur accroissement, il lient a jour U'état de leur pros-
périté. Par ses services agricoles, il connail les be-
soins, les difficultés, les entreprises. Par sa police,
il surveille les opinions du colon, ses [réquenta-
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tions, sa vie privée. Par la banque, il s'installe dans
ses comptes, voit son crédil, connait ses dettes. Par
son administration, il mesure son indépendance, le
[avorise ou le contrarie, le pousse ou l'entrave. Par
sa justice, il le brime ou lui donne gain de cause,
[ait trainer ses procédures, enlame ses revenus,
eébréche son capital ou, docile et servile, l'abrite des
revendications juslifiées, Uaide contre des concur-
rents peu surs, contre des adversaires qui sont en
méme temps ceuxr du régime,

Le féodalisme marocain va plus loin- Il pratique
une politique générale contraire aux intéréts natio-
naux, par sa conception du réle des grands caids
dans le Sud, des cheiks, des cadis eurv-mémes, dans
tout le Maroc. Il utilise contre la mise en valeur des
richesses minieres le prélexte militaire en tracant,
sous couleur d'insecurite, des zones interdites, dans
un rayon qui n'est accessible qu'a des favoris, a des
amis, a des complices. Il brime méme la propriété
fonciere, Uetablissement definitif de la France au
Maroc, par la possession effective du sol,

Ce qu'il fait conire le colon, contre le prospec-
tear, il le fait également conire le comimercant
qu'il accable de laxes, de droits, d'impéts et qu'il
calomnie et diffame par dessus le marcheé. 1l as-
servit U'industriel qu'il courbe aux monopoles, fruc-
tuenxr pour quelques manitous, ou qu'il brise en dé-
chainant sur lui de [formidables concurrents sub-
ventionnes. Il livre le fellah indigéne, aux exac-
lions des caids, aux escroqueries des cadis, aux ha-
biletés des adouls. Il pressure le possesseur indi-
gene, le ruine ou U'épargne suivant le bon plaisir
de ses controleurs, Il terrorise le commercant in-
digéne par un régime de taxves plus ruineuses que
les pires piliages du regne hassanite,

Tel est le régime. Féodalisme organisé; [éodali-
tés reconnues. L'argent maitre de tout : des places,
des revenus, du capital, de la richesse, du travail,
des consciences, des scrupules, de Uhonneunr.

Au Maréchal Lyautey, a ses collaborateurs de
choix : les Lallier du Coudray, les de Sorbier, les
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Walter, les Piclri, la responsabililé d'avoir concu
et longuemenlt médité celte polilique moyenageu-
se qui apparenle le Maroe aux Etats les plus rétro-
grades et les moins ouverls a la liberte moderne.
Pressés par le ltemps, avides de faire vile, afin de
Jouwir avant Uéchéance fatale, de leur ccuvre or-
gueilleuse et qu'elle servil ou a leur enrichissentent
cynique ou a leur gloire de clinquant, ils cherche-
rent, pour sa mise en action. le concours le plus
cotitenx sans doute, a coup sur le moins scrupuleux:
ils choisirent la « Finance ». El 5’y asservissant en
croyant la plier a leurs volontés, ils la placerent
bien au-dessus d'eux. Ils lui ont toul livre; elle est
partout en effet, une maitresse qui n'acceple au-
cun controle et qui connait trop de secrets pour en
subir aucun.

La puissance materielle de celte organisation
tentaculaire a frappé si vivement U'imagination du
public marocain qu'elle lui a spontanément donné
une physionomie el trouvé un nom : la Pieuvre.
Tout dépend d'elle, méme le Résident Général, mé-
me les fortunes édifiées par le travail qui ne peu-
vent continuer a travailler qu'en subissant son joug
et en lui payant redevance; méme le public qui doit
consommer ses produits, subir ses tarifs ; méme
TEtal qui n'obtient d'argent pour ses besoins qu'a
son bon plaisir ; méme ces grands caids orgueil-
leux dont les fiefs n'échappent pas a son emprise,
qui paient la dime, qui remplissenl ses coffres et
«qu'elle soumel a ses volontés comme de simples
garcons de bureau.

Si cette insolente oligarchie a pu meltre le pied
sur le Maroc qui rale a qui la faute sinon a ceux
qui I'y ont aidée, a commencer par le"Maréchal, le-
quel, pour la servir dans ses projels, a signé tant
de dahirs fameux ?

L’heure semble venue, parce que le Maroc veul
vivre par son propre lravail et de lui, de dénoncer
cetle organisation protéique, plus forte que la loi
puisqu'elle la dicte, aussi riche a elle seule que le
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Maroc toul entier el méme plus, puisqu’elle U'a
acheté el qu'elle Uexploite.

L’ histoire de ses intrigues, des mogens qu'elle
a mis en action, de Uinfluence qu'elle a imposée,
a lheure o le Maroc était en gestation encore et
qui développent sous nos yeux, depuis la querre,
leurs conséquences desastreuases, qui donc contes-
lera qu'elle soil encore a écrire ? Nul esprit réflé-
chi ne peut se flatter d'en découvrir le mécanisme
et les moteurs, duns celte ceuvre panégyrigue, si
remarquablemeni médioere, a laquelle tous les
chefs de service du Protectorat onl collaboré, qui
« pris un nom pompeux el prétend présenler au
lecteur « La Renaissance du Maroc ».

Apreés avolir découvert les dessous, montre les fi-
celles qui actionnenl les fantoches, les oripeaux
dont ils s'affublent, ceuxr qui les meltent en ceu-
vre et onl imaginé le scénario de la piéce, nous
avons cherché un titre a la lamentable comgdie
jouee sur le trétean : un seul nous est venu sous la
plume: un seul a répondu a nos objections el a nos
serupules : et ce livre ainsi s'appelle « Le Men-
songe Marocain »,

Nous nous garderons, en rapportant les faits,
d'une passion tendancieuse aussi bien que de foul
romanesque litteraire. La vérité n'a besoin ni d'un
masque, qui deshonorerail son visage, ni de den-
telles qui seraienl déplacées. La voici loule nue,
sans impudeur, sans honte, sous les yeux du lecteur.

St sa voix parfois semble proférer des accusa-
tions avee la rigueur d'un réquisitoire, qu'on ne
s'en prenne pas a elle. Elle elale des dossiers, des
témoignages, des documents publics...

Au lecteur d'en peser la valeur, d’en apprécier
la véracité el de prononcer le verdict.

H. LABADIE-LAGRAVE,

Alger-Paris, 21 janvier 1925,




L'OUVRIER

Lappel du destin. Les conditions d'un probleme dou-
ble, La solution inespérée du Sud marocain. Des
influences contradicloires. Le péche originel. Un

portrail du Maréchal.

Le 28 avril 1912, le général Lyautey qui comman-
dait, & cette époque, un corps d’'armdée a Rennes,
apprenait tout a coup que le Gouvernemenlt fran-
cais I'avail désigné pour le poste de Résident Gé-
neral de France au Maroc.

Cet ¢vénement considérable était attendu par le
Géndral. Il s‘accomplissait & une heure particulic-
rement grave pour la politique francaise.

Une révolle en effel venail densanglanter Fes.
Une re¢bellion soudaine des soldats du tabor maro-
cain, contre leurs instructuers francais, avail sur-
pris nos représentants dans 'Empire chérifien. On
avail du noyer, dans le sang, cette tentative mani-
festement inspirée par un fanatisme exalté qui
s'était livre contre des étrangers, pris en haine,
a toutes les horreurs, surtout les pires.

En pénétrant dans IFés reconquis au Sullan, par
les soldats du général Moinier, le nouveau Rési
dent avait trouve la ville aux. alarmes. Le Sultan,
indécis et presque hostile. hésitail sur le parti a
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prendre, prét a renier les engagemenls obtenus a
grand'peine par M. Regnault et revétus, le 30 mars
précédent, du sceau chérifien et de la signature de
Moulay Hafid. U'n événement opportun mit fin a
ses hésitations,

Tandis, en eflel, que le général se logeail dans
Fes, au palais Menebhi, les monlagnards rassem-
blés, aux abords du Zalagh se jetaient sur la Bab
Guissa qu’lis emportaient de vive force, en massa-
crant ses défenseurs, et se répandaient dans Fes-
Bali qu’ils livraient au pillage.

Mais avanl méme de s’élre organisée, l'insurrec-
tion échouail sous les feux d'une colonne francaise,
accourue de Meknes, sous les ordres du colonel Gou-
raud. Ce corps d'opérations enrayail énergiquement
le mouvement, avant qu’il eut mis en branle, le cou-
rage indolent des habitants de Fés. Les rebelles re-
jetés hors des murs le 28 mai, écrasés le 1 juin a
Hadjra-El-Khaila. é¢taient enfin dispersés dans leurs
montagnes.

Cette alerie dangereuse nous futl ulile. Elle nous
permit de consacrer par la manifestation de nolre
force militaire, les droits arrachés au Sultan.

Mais quelie ¢tail alors notre position vis-a-vis du
Maroc et au Maroc méme vis-a-vis du monde ?

Un statut particulier nous étail reconnu dans
I'Empire chérifien, par les clauses de la Convention
de Feés. Il nous accordait des droits limités, d’un ca-
ractere pluldt précaire. Nous obtenions un Protec-
torat nominal sur le Maroc, avec les conséquences
diplomatiques qui en découlaient., Restait a  dé-
couvrir nos proléges et a les ranger par la force,
sous notre tutelle,

Du c¢oté de I'Europe. notre situation était plus
délicate encore. Les puissances co-signalaires de
Acte d’Algésiras, ne nous chicanaient guere sur
Pinfluence polilique que nous revendiquions dans
'Empire. En fait. I’étal d’anarchiec du pays leur
donnait lieu d’espérer une usure rapide de nos
forces, qui ne pouvait que leur servir, Elles s'étaient
seulement atlachces, par la conclusion de clauses
économiques définies, 4 l'oblention d’avantages
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équivalents aux notres et un prestige moral bien
supérieur.

Si quelque événement ne s’¢tait point alors pro-
duit dans le monde, qui contribuat a donner de
Pair 4 notre politique marocaine, il semble que le
général Lyautey se fut trouve aussi envasé dans
sa mission que le fut le général Swiney, en Tuni-
sie, apres le traité du Bardo. Tenu dans des lisie-
res plus ¢troites encore, on peut douter qu’il eut
os¢ apporter la moindre modification a un clal
de choses, réglé par des accords internationaux,
qui avaient influ¢ jusque sur nos accords parti-
culiers.

Sans doute n'est-ce pas la, le point de vue de
histoire officielle. Dés qu'elle fait mention de
Peeuvre de Lyautey, elle manifeste la préoccupa-
tion sensible, de démontrer que cette ceuvre clail
précongue et que son exécution n'aurait pu souf-
frir d’aucun empéchement.

Voyons, cependant, comment, des le début meéme
de son mandat, le Résident sut réagir a l'égard
d'une éventualité qu'il était aisé de prévoir et qui
ne manqua pas pourtant de le surprendre.

La répression de la révolte des tribus de Fes
avait ¢té suivie de 'abdication de Moulay Hafid.
Tandis que les Chorfa, effarés par I'évenement, se
consultaient sur le choix de son successeur et dis-
cutaient la candidature de son frere Moulay Yous-
sef, patronnée par la France, la conjoncture parul
favorable aux ennemis du Maghzen, pour susciter
un nouveau Chérif et proclamer la « djehad ».
Partout combaltue avee succes, leur propagande
réussit dans la région de Marrakech.

-Sur un signal, les hommes bleus d’El Hiba se
jettent sur la ville, ot Si Madani El Glaoui. Pacha
au nom de Moulay Hafid. n'est pas encore confirmé
par le nouveau Sultan. lis emportent la place el
font dire, dans les mosquées, la priére au nom de
leur chef, le marabout au terbouch en pain de su-
cre, venu des plaines sahariennes. Na-t-il point,
en effet, dans sa marche victorieuse, ralli¢ I'adhé-
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sion des populations du Sud el foreé celle des
Grands Caids ?

El Hiba recoil tous les hommages, volontaires
ou conlraints, et il est proclamé Sultan. La vie des
Européens enfermés dans Marrakech est en dan-
ger. 11 faul que le Glaoui inlervienne en personne,
pour empécher leur massacre.

Cependant une colonne francaise accourl, ien
toute hate, vers Marrakech. Le colonel Mangin esl
a sa téte. Dans la plaine de Sidi-Bou-Othman. elle
rencontre les bandes d'El Hiba, venues au devant
d’elle. Un combal meurtrier s'engage. Les Fran-
¢als victorieux s'ouvrent, de force, un chemin vers
la capitale du Sud., ol ils entrenl sans nouveau
combal.

Devant cetle vietoire prématurée qui nous ou-
vre les plaines du Haouz et du Sous el mel sous
nolre canon, les cols qui meénent chez les Glaous.
les Goundafa, les M"Tougua et aux casbahs méme
du remuanl Anflous, que va faire le Résident Gé-
neral ?

Le geéneral Lyauley n'a dveux, 4 ce moment.
(ue pour les evénements de Mekneés et de Fes, Hyp-
notise par I'idée fixe du couloir de Taza., qu’il veut
atteindre et occuper avant les troupes algériennes,
il néglige le probleme essentiellement marocain
du Sud. I1 ¢erit a Mangin de ne pas compter sur le
moindre secours

« Pas un homme, précise-t-il, ne peul étre deé-
lourne des opérations en cours. »

Souverain dans 'appréciation des faits dont lui
fail parl son liculenanl, il se garde cependant, ou
de se prononcer pour 'abandon ou de conseiller
la perséveérance,

Il laisse le soin au chef de la colonne victoricuse.
d’apprécier Flopportunité de conserver sa conquéte
ou s'il n'est pas préférable, aprés avoir montré sa
force, en chatiant lagresseur de Marrakeeh. de re-
venir en arricre,

Nous avons la déja les rudiments d'une formule
fameuse, aux conclusions plus littéraires ! Dans
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la premiére manjere, celle de 1912, on croirait lire
les recommandations prudentes, en tous cas peu
compromlettantes, d'un maitre politicien dosanl
avece soin le pour et le contre. S'adressant pourtant
2 un militaire qui eul pu sappeler Labiénus, ne
s'attendait-on point a trouver, sous le stylet ner-
veur de I'imperator, quelque lapidaire formule di-
gne de Cesar?

Mangin ne recul pas, sans quelque dédain sans
doute, ces recommandalions irop reficehies. Libre
du choix. il décida de rester. Il avail apercu d'un
coup d'eeil, de ce coup d'eeil qui mangua a Lyautey.
les espérances permises, comme il voyail, sans en
étre ébranlé, la faible force dont il disposait.

Ainsi qu'il I'éerivait au chef défaillant. les popu-
lations des plaines el celle de la ville méme,
éoient. avant tout, avides d’ordre et de ranguil-
lite. Désircuses de travail, ambiticuses de s'enrichir
cn commercant, elle ne trouvaient aucunce s¢eurile
dans les perturbations, dans les révoltes el les ba-
tailles. Elies ¢taient lasses de livrer leurs plaines
cultivées aux rencontres armées, d’étre la rangon
des vainqueurs, de voir leurs maisons pillees el
leurs vies cxposées a toules les violences. Elles
¢taient préies @ subir nolre presence armece, a re-
courir 4 notre protection. 4 nous aider méme a pur-
sor le pavs des agitateurs qui le metlaient au pil-
age.

Mais. & coté de ces populations, multitudes sans
volonl¢ exprimeée, sans direction concertée, Mangin
avail su voir les Grands Caids de I'Atlas, ces sei-
gneurs féodaux, possesseurs de fiefs immenses, qui
régnaient comme de véritables rois sur leurs su-
jets, si puissants dans leurs domaines qu’ils en c¢car-
taienl .méme le pouvoir militaire et Faction politi-
que des sultans.

Dans les événements qui se précipitaienl, ces
hommes chez lesquels le plus réel courage militaire
n'excluait ni la réflexion ni la prudence, éprouve-
renl un véritable embarras a4 prendre parti. Une
force nouvelle pour eux surgissail au Maroc. Ils

e




hesitaient 4 s’y soumeltre ou 4 la combattre, S'ils
décidaient d'entraver notre action, notre établis-
sement dans le Sud devenait aléatoire et difficile.
S'ils se ralliaient & nous, tout nous devenait facile,
tout aussi leur devenail profitable.

L’obscur sentiment des populations ne put man-
quer d'influencer les déterminations des chefs. Fls
s¢ rangerent de notre bord. Mangin pesa la valeur
de cette: collaboration. 11 laissa aux Grands Caids
leurs fiefs a administrer. 11 eut soin seulement de
les assujettir 4 ses volontés. par le ton méme dont
il les leur dictait.,

L’initiative hardie du colonel Mangin ecul, sur les
destinées du Maroe, une influence (quon a laissée
dans Pombre, sans doute parce quelle ne laissa
pas, en raison méme de son succes. doe déplaire au
Résident Geénéral. Elle eut cependant pour résul-
tat n'était-ce pas primordial ? de déblayer le
terrain de nos difficultés, dans ces régions du Sud
on, si souvent au cours des derniéres anneées, s'é-
taient levés, contre le Sultan de Fés. dos préten-
dants mahdistes. Du jour en effel ot nous avons deé-
cidé de rester a Marrakech, ils ont renoncé a4 en
chasser le Sultan.

Nous verrons plus loin, I'usage singulier que sul
tirer Lyautey du merveilleux instrument politique
forgé par Mangin. N'ayant su ni 'inventer ni I'ap-
precier a sa valeur, 'ayant cependant usurpd, il
en a fail le pire emploi, pareil au tacheron médio-
ere qui se sert, sans discernement, d'un outil fait
pour des mains experles, le fausse, ot toujours re-
chignant, n'en tire que de mauvais travail,

Réduil en 1912, aprés les événements de Fes, i
la politique de 'occasion. comment le géndral Lyau-
tey emploie-t-il son lemps ? Tandis que ses lieute-
nants consolident. par I'occupation de points sira-
tégiques, les conquétes territoriales mendes a bien
par les généraux d’Amade et Moinier., songe-t-il a
organiser l'avenir, i jeter les bases de notre orga-
nisation, de notre politique utile au Maroc ?

A-t-il un plan tout prét, ce géneral si fort admi-




ré. dont un ministre de la guerre francais, qui fut
un politicien bien avide, 'ambigu M. Etienne, dé-
puté d’Oran, se fit le parrain et qu’il introduisit
dans ces milicux de la politique républicaine avi-
des de profits, compromettants et se prétanl aux
compromissions, que I'ancien ami de M. de Vogué
paraissait tenir en si dédaigneuse aversion ?

Si le Résident ne voua pas aux longues médita-
tions de¢ I'administrateur, les heures qu'il put de-
rober aux préoccupations militaires, il est probable
qu’il trouva le temps. néanmoins, d’évoquer les en-
seignements du passé, la philosophie de Pexpe-
rience acquise el les lecons aussi d’évenements
plus récents.

Pour comprendre l'auvre de ce génie lucide,
bienveillant el généreux (1), suivant les propres
termes d’un parlementaire influent, il est nécessai-
re d’étudier Ieffet sur son esprit, des legons appri-
ses. la réaction dans son tempérament des exemples
mis sous ses yeus, aussi bien que les influences né-

(1) Dans le rapport déposé sur le bureau de la Cham-
bre des Députés, le 10 février 1916, par M. Maurice Long,
sur le projet de loi autorisant le gouvernement cherifien,
4 angmenter de 52.000.000 de francs, le montant de 'em-
prunt pour 'exécution des lravaux publics et le rembour-
sement du passif maghzen, le rapporteur hrosse un ta-
blean fort coloré de Jeuvre du Résident qu'il identifie
avee la France. Clest a lui qu'il pense quand il écril :

« Elle a prouveé que son génie lucide, bienveillant et ge-
néreux. loin ’étre, comme on le prétendait, fermé aux
réalités de la colonisation, savait mieux que tout autre s’y
adapter et les comprendre ».

Ce rapport fourmille d’erreurs. Il donne notamment.
sur les événements au Maroc, aux premiers jours de la
guerre, une version démentie par des documents officiels.
N’est-il pas singuliérement troublant gu’un homme qui pul
4 loisir. consulter les archives du Ministéere de la Guerre,
contribue a donner du crédit a la légende intéresscée dium
général Lyautey s'obstinant, malgre les ordres formels de
Paris. 4 maintenir loutes nos positions au Maroc ? (Jour-
nal Officiel du 11 février 1916, Annexe au P. V. de la
séance du 10 février. Rapport au nom de la Commission
des Affaires Extéricures, des Protectorats et des Golonies.
Cf. pages 3, 4 et 9).
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fastes donlt il subit depuis si longte mps la pression,
peut-etre parce qu'elles ont plus encore que I’in-
dépendance de son jugement, aliéné sa liberté
d’action.

Les relations du lieutenant Lyautey, avee M, de
Mun et M. de Vogué sont bien connues. On accorde
aux lecons d'¢nergie de ces deux personnages si
différemment rex 11"."[|'I'i|l]!'\' une grande influence
sur la formation morale de 'officier (qui 1 umnl.nl
au premier une carriere adorée, quittée i regret,
Pappel d'un devoir austére, au second le seul th-h-
tin qui balan¢it aux veux d'un gentilhomme, les
avantages de la naissance et les retours de la for-
tune. Ces relations ont-elles laiss¢ une. trace dans
la vie de I'officier comme il semble qu'elles aient
fait dans les souvenirs de I'un el Peeuvre litlo-
raire de autre

L'imprégnation subie par I yauley, au commerct
intellectuel de M, de Mun et d'E. de Vogué n'a pas
tourné comme son esprit versaltile pourrail le don-
ner a croire, a un avortement naturel. 11 est lou-
jours resté quelque chose an Résident Gendral, du
capilaine de cavaleric qui écrivit, sous I'évidente
influence de I'apdtre des Cercles catholiques d’ou-
vriers, Particle retenlissant qui parut en 1891, dans
la « Revue des Deux Mondes » el traitait « Du
role social de U'Officier ». Quiil ait la, porlé at-
leinle aux droils sacrés de la hiérarchie. aux dog-
mes intangibles sur la foi desquels vivait 'armée
de métier. et formulé les principes redoutables
d’une action politique donlt, par la suite, la défense
nationale eut si gravement a souffrir. 'auteur ne
semblail gucre s'en douter. Il s’en apercut a peine,
aux conscquences (ue surent tirer de ses réveries
audacicuses, les généraux politiciens de la troisie-
me République. Dans le fond de sa pensée, n'a-t-il
jamais cherché 4 savoir s'il eul usé différemment,
placé dans d'ide n"ulm s circonStances, des argy-
ments qu’il avait dévelopés, uniquement peut-étpre
pour sortir de I'obscurité dont il était 4 cotte épa-
que, si impalient ?
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Linfluence de de Vogué agit sans doule sur som
esprit en ¢bullition, avee I'énergic dun réactif
apres 'avoir excité comme un catalyscur. Les in-
qui¢tudes du soldat trouvaient leur ¢écho dans le ’
coeur de Iécrivain et ses ambitions restaienl meéme
en deca de I'idée tres haute que s'élait faile celul-
¢i de la puissance d'action de celui-la.

N'est-ce poinl Lyautey qui servit de modele a
Pauteur du beau roman « Les Morts qui parlent »
pour le portrait de ce Pierre Ardavan, véritable
soldat de pronunciamento que la République exci-
te, et gqui voil rouge comme le taureau, (uand ii
parle des hommes du Parlement ?

Ameédée Britsch a parfaitement compris la pr-
oceupation du gentilhomme-¢erivain el quelle forte
impression dul faire sur son imagination. l'officier
qu'il avait connu si accessible aux formules socia-
les el littéraires, aux jours ou il ¢écrivail pour la
« Revue des Deux-Mondes », et quil retrouvail s
impatient d’action, si ¢loigné du réve, a son retour
&'Indo-Chine. 11 faut citer ici, cetie page fort belle
qui fait honneur a I'écrivain atlant qu'au psycho-
logue.

Voici quelques propos qui ressemblent au  colonel
Lyauley. Précisément au sujet de ce livre, le romancier
avait du parler politique avec I'officier. lui dire son dé
gotut du parlementarisme, son désir d’'un homme résolu
qui chasserait les députes malfaisants. Mais la violence
paraissait inopportune au soldat avise.

Pour eux — les coloniux le gouvernemenlt parisien
était une géne dont il fallait s’accommoder, un de ces
vastes marais qu’il rencontraient dans leurs explorations,

obstacles naturels qu’on apprenait @ tourner avee la moin-

dre perte de temps, le moindre dommage pour l'eceuvre
poursuivie, Appliqués toul entier a cette ceuvre, ils se sou-

ciaient peu de ce qui grouillait dans le marais.

« On est loujours géné par quelquiun, concluait 'offi-
cier. Si ce n’étaient pas ces oiseaux la, ce seraient d’au-

tres. On fait quand méme ce qu'on doit faire, »




Aussi quand
vers la houle
Sainl-Germain

Jacques Ardavan, étendant le bras
noire qui emplissait le boulevard

toute la Chambre derriére le
cueil de son président
par elle dans sa voilure
ticier, sans. dire mot.
sourire,

Cer-
criait & son frére, arrate
« Pierre ! balaye | » ['of-
sourit d’abord de son grave

« Balaye ! Pierre ! reprit la voix cchauffée, plus haut
encore,

Avec le méme sou

¢ tranquille, de 'aceent dont on
calme un enfant i ipatient, le capitaine répondit :

« Tu ne vois dan pas que cela s'en va tout seul ».
Le colonel Ly auley n'eut pas désavoué la répli-
que du capitaine Ardavan (1).
On voil quelles excil
4 un homme ¢
ler, un écrivaij

lions pouvait faire entendre
[Ul paraissait trop porté¢ i les ecou-
N qui passe, a juste titre. pour l'un
des éducateurs intellectyols du Maréchal Lyautey.
Vovez-vous I ministre de la guerre de 1917, ré-
pondant a 'animateur de sa pensce el bousculant
avec un escadron de gardes républicains, les dépu-

tés qui s'indignaient de son langage (e coup
d’Etat !

i
L8

Lyautey sans doute aurait fort déeu I'auteur dy
toman, comme il désappointa en celte circonstan-
C¢, ceux qui lui prétaient de P'esprit politique. Doit-
Ol supposer que le ministre de la guerre recula
devant un coup de force qui risquail d’ébranler le
régime et par respect pour ce régime, qu’il s’abstint
de l't"[ll:llt!l‘t' alux huees aufrement (que par sa ra-
geuse démission ? Manqua-t-il au contraire
rage physique doni Bonap:
parut lui-méme, le soldal pourtant du ‘pont d’Ar-
cole, a peu pres totalement dépouryy ?

Il faut s’arréter 4 1a pensée qu’'a traduite la plu-
me nuancée d’Amédée ritsch.

du cou-
rte, le 18 brumaire, ap-

(1)

Le Maréehal Lyautey, p. 67.
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« Mais la violence paraissait inopportune au soldat

aviseé ».

Clest cela méme qui décida le général Lyauley
en 1917. Déja son expérience marocaine lui avail
enseigné qu'il est d’aulres moyens de vainecre la
force. d’autres moyens de convainere que la vio-
lence, et combien plus efficaces !

1 ne faudra jamais, quand on voudra juger les
concepts de Lyautey el apprécier ses rc¢alisations,
perdre de vue cetle coexislence en lui, du soldat
qui penche a user de la force et du politique qui
en mesure le danger. L’aboutissement de ces in-
fluences contradictoires constitue cetle politique
qu'on a dite souple et qui est surtoul tortueuse, qu’il
avoue lui-méme a toul instant, qu'il codifie habile-
ment d'ailleurs & 'usage du Service des Renseigne-
ments dont il a, au Maroc, jet¢ les bases sur celles
méme du Service des Affaires indigenes, connu el
sprouvé par lui, en Algérie. Voici par exemple, les
instructions qu'il donne, de la division d’Oran, aux
secleurs des Beni-Snassen

Ce qui doit déterminer surtout notre installation a
TPouest du Djebel Béchar, c’est I'idée que nous devons v
constituer « un centre d’attraction » et non « un pole de
répulsion », que tous nos efforts, ceux de tous nos agents,
doivent tendre non seulemenl & maintenir sur place les
habitants qui s’y trouvent, mais encore a y faire revenir
le plus tot possible, ceux qui s'en seraient éloignés et a
en attirer d’autres. L’action des postes de la région du
Haut Guir doit étre avamd tout une action d’attraction po-
litique et économique...

Nous voici proprement en pleine influence (Gral-
liéni. Les billevesées humanitaires d’Albert de Mun,
les subtiles dialectiques de de Vogué poussant le
soldat de carriére el de tradition vers les routes
sanglantes de I'aventure politique, ne sont plus que
des souvenirs agréables dont le colonial du Tonkin
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el de Madagascar occupe ses loisirs embellit ses
réves ct qu’il relégue a Parriere-plan de ses préoc-
cupations. Dans le magasin aux accessoires. peut
¢tre quelque occasion opportune les fera-t-elle re-

chercher un jour, par le potentat (jui se pique d’¢-
clectisme, mais n répugne pas a juslifier sa politi-
(que par des considérations presentées a4 ceux qu’il
Yy soumel, avee le souei de sa haute réputation Iit-
téraire,

La transition est-clle si insensible cependant, chez
Lyautey, entre les diverses influences qu’il subil
succesivement,,cl passa-t-il sans (qu'on s’en apereut
de I'école entre quatre murs de M. de Vogué a la
classe en plein air de Galliéni 2 1 serait difficile
peul-¢tre d’épingler dans le temps, le point de dé-
marcalion entre ces influences et le moment ol
I'une a supplanté Pautre. Elles ont cherché d’abord
un c¢tat d*équilibre dans le tempeéerament on elles se
succédaient et il y a eu un instant ou les points com-
muns les ont unies el presgue concilices.

Mais entre les idées du capitaine de cavalerie qui
philosophait, & I'usage des lecteurs de la Repue des
Deux Mondes, sur le role social de l'officier, et
celles du collaborateur attentif et appliqué de Gal-
liéni, il y a toul de méme quelques bonnes cloisons
étanches.

L'un se présente sous Paspect d’un réformateur
des vieilles traditions et de la hiérarchie, prét,
comme une aile de moulin, & prendre le vent qui
souffle des milieux politiques. L’autre laisse Ia ces
considérations théoriques, auxquelles un je ne sais
quoi de dogmatique donne un air inattendu de doe-
trine et il se met a étudier avee ardeur, le probléme
le moins accessible a un officier de hussards : celui
de la coloniation militaire, L’adaptation n’est d’ail-
leurs mi pénible ni longue : deux ans de Tonkin
font du capitaine social, le colonel colonial parfai-
tement ¢volué que de Vogué nous présente sous les
traits suivants :
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« Un chef, continua Pierre. Soudan el Congo, Madagas-
~ar et Tonkin, il a fail partout les plus rudes étapes, sans
fréve ni repos, depuis douze ans. Un responsable, pese
bien ce titre. Quand il assigne un but, on ) vole; on sait

qu'on sera |‘L'-vmn|u-n~n'- du sucees, couvert par lui en cas
d’échec, Tout le maniement des hommes est 12 dedans.

11 a fait obéir des Franecais, il a fait travailler des negres. »

Quel est ici le catalyseur ? Est-ce bien Galliéni
gui a provoquc seul la nouvelle combinaison el
précipité le metal inconnu que décele l'operation ?
Peut-étre s’est-il contente doffrir i son disciple
exalté, un prétexte d’action original, capable d’in-
eresser artiste (ui se rovele toujours chez Lyautey
et de valoir la peine d’élre expérimenté. Peut-etre
a-t-il simplement appris Lyautey a lui-méme el ou-
verl & ses yeéux intérieurs les horizons jusque-la
inconnus d¢ son propre moi.

Je suis décidément, écrit-il en effet du Tonkin au com-
mandant de Margeric, un « animal d'action »; je l'avais
toujours cru, les faits I'onl enfin confirmeé et, aprés vingl
ans de piétinements rongeants, jai enfin - cru la tenir,
« I'action ». J'ai eru que les circonstances propices me
mettaient enfin en selle, pour faire du « Ceeil Rhodisme »
et que peut-étre je laisserais ici-bas ma trace, sur une
weuvre féconde et durable. I'ai eru que peut-elre j"allais
étre un de ceux auxquels des hommes croient, dans les
veux duquel des milliers d'yveux cherchent Pordre, a la
voix et a la plume duquel des routes se rouvrent, des pays
se repeuplent, des villes surgissent. Je suis Pantipode de
'agent  anonyme el indirect, du rédacteur de  bureau
pur... (1).

Que. Galli¢ni ail servi d’exemple ou d'excitant a
Lyautey, il n’en reste pas moins qu’il lui a, toul a1
la fois, ouvert le chemin, montré le but et indiqué
les moyens de Patteindre.

(1) Lettres du Tonkin el de Madagascar, t. 11, p. 44.
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La doctrine de la « Colonisation militaire » telle
que la congut et la mit a4 'usage, au Tonkin d’abord
el ensuite 4 Madagascar, le général Galliéni. en (quoi
differe-t-elle de la « politique de collaboration »
qui a été essayée au Maroc ? 11 n'y manque que ’'u
niformité d'un programme dont la différence des
milieux ne saurait s‘accommoder. La réserve
qu'appelle cette constatation n’a-t-elle pas été faite
par le colonel Lyautey lui-méme ?

« Ah! les gabarits ! les gabarits | s'écrie-t-il, éerivant
au meéme de Margerie. Oh ! Pesprit monoforme (1) du
fonctionnaire francais. resident ou général ! L’on etait si
content d’avoir un cliché, le elichs Gralliéni ! et alors c’est
sur moi qu'on se tournait : Voyons ! Lyautey, mon ami,
nous ne vous comprenons plus : les secteurs. les bloc-
khaus, la méthode Galliéni, votre Galliéni, hein ! Mais
bonnes gens, vous n'v c mprenez rien, vous n’y avez ja-
mais rien compris. Il n'y 2 pas de méthode, il n’y a pas
de cliché Galliéni !

Prenons done qu'il n’y a pas de méthode Gal-
liéni, comme il n'y aura pas de méthode Lyautey,
Est-ce donc a dire qu'il n’y ait aucun principe de
Golonisation généralement invocable, que ce ne
soit jamais, en une matiére auss ¢pineuse, que de
Pimprovisation et que tout soit bon, pourvu que le
succes ou la chance le favorise ? S'il 'y a pas de
methode, il y a pourtant des moyens d’exécution
et c'est leur mise en action qui qualific la mé-
thode. Ces moyens consistent pour Galliéni a pour-
suivre a la fois, la onquéte militaire et la conquéte
morale, a occuper le terrain par le marché en y
dressant son camp, a créer la confiance on jl a
montré la force. N'est-ce pas les mémes moyens que
Lyautey a constamme Il prétendu mettre en euvre
au Maroc ?

S’il_existe quelque différence entre sa doctring

(1) Lettres du Tonkin e tle Madagasear: tome I11, p. 129.
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coloniale et celle de 'homme supérieur qui I'a
formé A son ¢cole, c’est tout au plus une différence
extrinseque. Compte tenu des meeurs, des condi-
tions du milieu, de 'outillage militaire mis a leur
disposition, Lyautey et Galliéni ont opéré a peu
pres de méme : I'un toutefois dans la modestic el
avec la réserve qui convient au génie, I'autre en
menant autour de sa personne et de son ceuvre, une
publicité qui les a surfaites 'unc ct Pautre.

Ajoulons pour expliquer la diversité des resul-
tats, une constdération importante.

La méthode Galliéni, pour réussir completement,
doit comporter une colonisation purement militai-
re.’ Si son application au Maroc n'avail et¢ conlra-
ri¢e par l'introduction de I'élement civil, elle y eut
aussi bien réussi qu'au Tonkin ou & Madagascar.
Dans son for intérieur, le Résident géncral a d,
bien souvent, se lenir ce raisonnement et maudire
cette colonisation européenne (ui est une des cau-
ses essentielles de son ¢chec. Mais nous verrons
pourquoi, méme en cn prévoyant les dangers, il
lui était impossible de lui fermer la porte.

« L'animal d’action » a eu autant que le colonial,
i se plaindre d’'une influence dont il n'avait pas
prévu limportance. Du jour ot il a pris femme, il
a risqué son succes. Ce ne sont pas les compensa-
tion du reste qui lui ont manqué. Elles ont servi a
sa renommeée, assuré son avenir, prépare son apo-
théose, choses auxquelles I'intrigue féminine ex-
celle, qu’elle poursuil sans scrupules ct dont elle
triomphe sans pudeur. Mais (u’a-t-on fait du Ma-

roc ?

La preuve est fournie, par toute I'histoire du
Maroc, depuis dix ans, qu'une influence profonde
ot irrésistible, s'est exercée, sur la volonté et dans
les actes du Résident Général, de.la part et au profit
de personnalités plus ou moins aisées a identifier.

On a prétendu que Lyautey, prodigue et fas-
tueux. ¢tait d'une scrupuleuse probité personnelle
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et qu'il n'avait jamais trempe dans les malpropretés
reprochees au régime. Accordons-lui. jusqu’a nou-
vel ordre, le bénéfice du doute.

Mais peul-il ¢chapper au reproche de complicité,
'homme puissant qui n'a pu ignorer les ignomi-
nies, qui n'a rien fait pour les empecher, qui a to-
léré que des personnes de son entourage en profi-
tent et qui, sans besoins personnels, - vit pourtant
au milieu d'un luxe dont ses ressources ne sulfi-
sent pas a payer les exigences ? Apres cela qu'il
nait jamais puis¢ dans les fonds secrels, fail des
affaires louches comme le Lallier de la Makina, li-
VIC sa conscience aux grandes banques comme M.
Piétri, touché des commissions sur les devis d’ar-
chitecte, comme M. de Sorbier. quoi de remparqua-
ble dans une telle honnéteté matérielle ? Le Rési-
dent n’avait pas faim et ses obligés ne manquaient
pas d’imagination pour reconnaitre les services
passeés ou a venir (1),

Mais le général Lyautey peut-il oublier les inte-
réts communs avee la « Norte Africana n, ol M.
Thomson, Huol promis a de si inexplicables des-
lin¢es, le comte de Romanones, le duc de Tobar, le
gencral Vigy, M. Schneider, coudoyent d’obscurs
comparses (ui exceutent les consignes compromel-
tantes et operent au bénéfice et sur les instructions
de la Banque de Paris et des Pays-Bas ?

[l semble que nous pénétrions 1a dans un conte
des « Mille el Une Nuits » ot proprement, dans cetle

(1) On connait 'anecdots parue dans la presse maro-
caine et demeurée sans démenti. de Faménagement du
domaine de Thorel, que posséde dans la campagne vos-
gienne, le Meréchal. Le comte de Béarn, désireux de meu-
bler dignement la demeure du grand homme, lui fil par-
venir un mobilier ancien. tros complel, dont M. Lyautey
s'était, un jour de visite, montre enthousiaste. Le Maré-
chal prétendit paver la note et n‘accepter qu'un service
de bon voisinage,

Le comte de Béarn accéda i ce désir et [it tenir & son
illustre voisin, une note dérisoire ot des merveilles du
Xvin® siecle étaient cotées dans les 50 francs. Le Maré-
chal apparut la singuliérement inexpert,




caverne de bandils ol se fourvoya, sans dommage
pour lui, astucicux Ali Baba.

Le général Lyautey commaidail, a celle ¢poque,
la division d’Oran. Il y avait ét¢ appele, sur les
conseils de M. Etienne, député d'Oran et en récom-
pense des services rendus 2 la téte de la brigade
d'Ain-Sefra. La reconnaissance lia‘au politicien ha-

bile .le soldat assoupli aux intrigues. I amili¢ du
député fut utile au général Elle veilla sur son
avancement el s‘employa a lui ménager des sym-
pathies, dans les milieux poliliques.

L'oblig¢ paya-i-il en complicités, les services de
¢e représentant du peuple que I'on trouve dans tou-
tes les affaires des vingt années qui précederent la
guerre : administrateur de Sociétés minieres, de
(ransports, de chemins de fer, de banque, de navi-
gation, président des conseils d'administration les
plus hétéroclites, les moins vraisemblables, tous
fructueux ? Cest plus que probable.

M. Etienne, vers 1909, avait des intéréts dans la
« Norte Africana » dont nous avons parlé plus haut
et que dirigeait ostensiblement un sieur Massenel,
homme d’affaires, assez aventureux. Cette Sociéte
n’est pas un mythe. Elle avait en 1909, son siege so-
cial 2 Melilla. Elle avouait pour but apparent de
son aclivité statutaire, les affaires de terrains, de
mines, de préts. Simple paravent a dautres objec-
lifs plus essentiellement marocains el qui ¢taient :
la contrebande d’armes, I'espionnage politique. le
recel des razzias riffaines, Au fond toutes les mé-
thodes de la boucane interlope, tous les profits surs,
tous les buts secrets et au premier rang, celui dar-
siver avant tous. 4 la liquidation imminente du
Maroc.

Les agents de la « Norte Africana » habiles el
sans scrupules, avaient merveilleusement compris
le parti qu'on pouvait tirer de I'anarchie qui de-
chirait le Maroc, depuis que le sombre Moulay Ha-
fid, prisonnier des fanatiques Chorfa, avait dépos-
sédé le faible Abd El Aziz. Pour servir leurs pro-
jets, dont I'ambition n’avail pas de mesure, ils
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avaient trouveé un merveilleux instrument dans
Moulay Mohamed, dit Bou Hamara, dit le Rogui.

On a tracé de fort intéressants portraits de Bou
Hamara qui_loucha de si prés au but et suf épou-
vanter jusque dans Fes, le fils astucicux de Moulay
Hassan, cc sang-mélé oblique, .ce Sultan Hafid
fourbe, cruel et vénal. Personne sans doute, ne I'a
bien connu.

Sa fulgurante histoire parait # beaucoup défini-
tive, dans leur curiosité limitée. Elle est beaucoup
moins aisée a déerire, qu'il ne semble aux historio-
graphes officiels, si I'on veut bien réfléchir que sa
nalssance n'est pas plus certaine que sa mort et
(que sa vie est faite d’autant de légendes et de Sup-
positions que de vérité discutable.

(e ne sait de lui que son séjour a la grande mos-
(uce de Zelouane, la rude éloquence de ses prédi-
calions guerricres. ses succes ¢lonnants, sa non
moins ¢lonnante défaite: et pour le reste, on est ré-
duil uux conjoclurss

Est-ce bien le Rogui que 'eapturérent les méhal-
tas du Sultan; qui ful exposé dans une cage de fer,
aux insultes de ces fasis qu'il avait fait trembler
SEsouvents qui périt, apres avoir ¢puise la haine et
Fimagimation d’Hafid, au milieu de tortures telles
(qietles déshonorent son bourreau ?

La légende ici encore, interdit toute certitude.
La tradition populaire s'obstine & croire & la sur-
vivitneo de Bou Hamara,

Avanl de quitter Zélouane et de faire appel a
ses partisans, le Rogui usa d’une malice singuliére-
ment ingénicuse. 11 convint avee quatre de ses amis,
d’une stature et d'une complexion fort rapprochdées,
de leur donner une physionomie si semblable & la
siecnne que toule personne ¢trangere les prit I'un
pour Paulre, ¢'est-a-dire pour lui. On sait qu'il
avait le coin de I'eeil droit fermé par un accident
advenu dans son jeune age. Ses qualre sosies se
preterent & une opération bénigne qui modifia, dans
le sens désirable. I'expression de leur visage,

Clest ainsi que I'on captura successivement (ua-
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{re Roguis qui prétendirent étre Bou Hamara lui-
méme, Ils n’étaient au vrai que ses répliques.

e véritable Moulay Mohamed aurait échappe,
de cette facon, aux trahisons de ses partisans ¢bran-
lés par la grosse prime promise pour sa capture (1).

Tel est 'homme vraimenl providentiel qui per-
mit & la « Norte Africana » de donner corps a ses
projeis. Achetanl, sans marchander, les munitions
ot les armes dont il avail besoin, pour armer Ses
partisans, il fut pour les contrebandiers de la com-
pagnie, un merveilleux client. T1 payait comptant,
comme de juste, et aux prix forts.

Si la « Norte Africana » s'¢tail bornée a fournir
A Péquipement et a Parmement de Bou Hamara.
avec une exaclitude et une honnétete relatives
d’ailleurs, son role an Maroc n‘aurait pas eu plus
d'importance que celui d’autres « mercantis » adon-
nés A une contrebande fructucuse. Elle aurait dis-
tribué. en fin dexercice, des dividendes impres-
sionnants, des 200 pour cent, guére plus mal acquis
que les bénefices d’'une usine de viande de conserve
ou d’'une compagnie de navigation a monopole. Et
les associ¢s de Massenet, les Romanonés, les Schnei-
der, les Lyautey et les ducs de Tobar n’apparai-
traient pas plus méprisables quun Loucheur qui
gagne 100 millions par an, sur I'épargne francaise,
(quun Beaumann qui en realise le double sur le
pain du travailleur.

Or, celte’ association singuliére avail a sa tete,
un homme gque nous connaissons déja, le ministre
FEtienne. Héritier des formules qui firent la fortune
et le renom de Gambetta, M. Etienne s’attacha tou-
jours a méler étroitement la politique aux affaires
d’argent. Ainsi toutes ses entreprises béndéficiaient-

(1) La version de la survie du Rogui a trouvé ereédit
dans les milieux maghzens eux-mémes. On sait que, plu-
sieurs mois apres la mort de lencagé de Fes, le Sultan
Hafid fit proclamer publiquement que « cent mille douros
seraient payés a celui qui livrerait mort ou vif, toutl
homme qui se ferait appeler Rogui. »
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clles de Fappui des intrigues du pouvoir en méme
wemps ue des profits qui viennent des affaires.

La « Norte Africana » n'¢chappa pas a cette re-
gle. Elle ne vil pas sculement dans le Rogui, un
client généreux, facile & contenter, de rapport cer-
tain. Elle chercha a s’assurer, en aidant & la réus-
site de ses projets, non pas unc reconnaissance
douteuse et précaire, mais en méme lemps, un gage
politique pour I'avenir et la mainmise prochaine
de la compagnie sur le Maroc

Ce plan recut-il un commencement d’exéceution?
Rogui eul-il connaissance des projets de ses
fournisseurs ? Eprouva-t-il. comme son . caractere
indomptable peut donner 2 le croire, un sentiment
de révolte, devant la perspective du vasselage (qu’on
méditait de lui imposer el insucces qu’il devrait #
un refus ?

Un ne saurait expliquer aulrement (que par la
déception des associés de la « Norte Africana », la
soudaine hostilit¢ des Francais 3 I'égard du Rogui,
avec qui jusqu'au dernier moment. les emissaires
officieux poursuivirent des pourparlers dirigés par
le gouvernement de Paris.

Les faits se précipitérent alors. Mettant fin & une
sorle d'exclusive passive, a I'égard de Moulay Ha-
fid, Ia politique francaise passe a l'appui déelaré,
Sans avertissemen! préalable, sans (ulaucun acte
d’hestilité la justifie. une altaque se produit contre
le camp du Rogui, établi sur les bords de la Mou-
louya. Ses partisans sont taillés en picces. Il échap-
pe avee ses principaux lieutenants. en laissant aux
mains des Francais. lous ses approvisionnements.
Mais sans munitions, son trésor de guerre pillé,
abandonné par ses roupes découragées, il se réfu-
gic dans la montagne, Quelques mois aprés, on ap-
prend sa capture. son emprisonnement, sa mort i
Fes, sous la dent des lions,

Cette mort, la fin de cette aventure orientale que
fut la vie du Rogui, qu'en pensa-t-on dans les mi-
lieux politiques francais on l'on songea un mo-
ment, pour faire picce a la francophobie de Mou-




lay Hafid, & miser sur la chance de son rival ? On
n'y croyait pas. On persistait & penscr que Jou Ha-
mara reparaitrait sur la scéne, qu'il y joucrait un
role et on projetait de l'utiliser aux fins des légiti-
mes ambitions de la France au Maroc.

Un officier de marine distingu¢, le capitaine de
caissean Heéron, commandant du cuirass¢ « Jus-
tice .n. écrivait de Toulon, le 19 février 1910, six
mois apres la capture du pretendu Bou Hamara, i
Pun de ses amis ui lui donnait des nouvelles re-
cenles du Rogul.

Cuirassé « Justice » 19 [évrier 1910,

Cher Monsieur,

Un [élégramme vous aurd touché, avant votre de-
part pour le Maroe. Vous saurez done que je re-
prends Uaffaire. J'ai écrit aussitot au Ministére des
affaires étrangeres, en donnant un extrait de votre
leitre. Inutile de vous dire combien jlai été heureux
de savoir le Rogui vivant car la nouvelle, fantaisiste
heureusement, de sa morl, nous avail profondeé-
ment attristés.

Le Gouvernement, tenu par les traités, doit fata-
lement connaitre Moulay Hafid. Mais pour la ma-
jorité des Francais au courant des affaires du Ma-
roc, el des sentiments anli-francais et anti-algé-
riens de ce Sullan, la défaite de votre ami, aux por-
tes de Fés, a été une véritable déception.

Aussi bien, cher Moncieur, votre lettre a-t-elle éle
la bienvenue. Puisque les circonstances permettent
que vous repreniez langue avec votre ami, dites-lut
bien que les généraunx Lyautey et Vigy sont tout «a
fail acquis a sa cause, efc...

Cette derniére affirmation peut surprendre. Elle
emiane. il ne faut pas qu'on Poublie, d'un honnéte
homme, & qui les tripotages de la « Norte Africana »
ne sont pas connus el qui ne se permet pas de croi-
re, portant I'uniforme fran -ais, qu'il puisse juger
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un supcrieur capable de trahir les intéréts de son
pays. Si le commandant Héron vivait a notre ¢po-
(que et dans ce Maroc que Lyautey a réalisé. ne s'in-
dignerait-il pas, avec nous, plus haul (que nous sans
doute, des résultats alleints, des principes mis en
ceuvre ? Que dirait-il de ce Protectoral oti visible-
ment Fon s’est attaché 4 mépriser tous les droits, a
ccarter tous les modeles, & proscrire toutes les tra-
ditions francaises ? Ol Pon proclame ouvertement
que la France n'a que des devoirs el aucun privi-
lege spécial. O les protégés de I'Acte d’Algésiras
peuvent impunément violer les régles communes,
les obligations générales. Ot 'on ne se cache pas
de faire une politique de cloison étanche i 'é¢gard
de la colonie voisine, cette Algérie qui est, elle, bien
francaise, une politique qui s’avere dirigcée contre
elle 2 Ou. enfin, il semble que on ait cu le souci de
rcaliser cette pensée hallucinante qui vint a I'es-
prit de Naopléon III, el qui Jui fit imaginer la
réalisation au moins étrange d'un royaume ara-
be ? Quelle distance v a-t-il entre ce cauchemar
d’un gastrique qui voyail tout en noir et le réve a
demi-réalis¢ d'un « Maréchal de I'Islam »? Celle
d’un diagnostic pessimiste tombé de Pestomac d’un
empereur de coup d’Etal, au foie hypertrophié¢ d'un
géncral intellectuel !

Le complot avorté de la « Norte Africana » au-
quel sans doute le général Lyauley n’attacha pas
plus qu’a d’autres entreprises analogues, une exces-
sive importance, explique pourtant tres suffisam-
ment le gout singulier du Résident Géncral pour
les aventuriers sans vergogne. Il s’en est fait un
entourage impressionnant, une véritable garde du
corps. Parmi ceux qui ont persévéré a suivre cel
« useur' » ¢nergique de volontés et d’ambitions. on
retrouve la figure énigmatique de ce capitaine Huol
quil a fait colonecl, directeur de son Service des
Renseignements et tuteur des collectivités indi-
genes,

Nous verrons a I'ccuvre, en méme temps que
d’autres, cet homme redoutable, dédaigneux et sans




vergogne. Le fail que le Rosident Géndral Iait ap-
pelé i un poste de confiance, a la téte de ce Service
des Renseignements que dirigea le colonel Berriau

cet honnete homme — ; qui est le sphygmographe
oil s'enregistrent toutes les pulsations de la vie in-
digéne; a la téle de celte direction des affaires che-
rifiennes, qui dispose de toutes les ressources pu-
bliques et privées; quil ['ait maintenu dans ces
fonctions dclicates, malgré la forfaiture dont le co-
lonel Huol reste marqué,  la suite de l'arrél rendu
contre lui par la cour de Rabat, dans le proces de
la Compagnie du Sebou, quels ¢tonnements, quelle
stupeur, quelles suppositions cela ne justifie-t-il
pas ?

Comment, au sujel de cet homme el de tant d'au-
tres qui bénéficierent de la méme indulgence, du
méme crédit, ne point conclure « & quelque chose
de pourri, dans le royaume de Danemark », ne pas
se poser la question terrible :

« Quel cadavrey a-t-il entre ces hommes ? »

Est-ce seulement, chez le Maréchal, une déprava-
tion du gout moral, ce pic: morbide qui s’observe
chez un Morny, qui caractérise un homme comme
Caillaux par exemple el, comme par un chemin
bordé de fatalité, le conduit dans les milieux in-
terlopes ot fréquentent des avenluriers comme
Lipscher et Vigo, un dégénéré comme Jougla, un
illuminé comme Landau ?

Non ! Ily 2 surtout ici le poids du pass¢, la lyran-
nie des choses mortes qui pésent sur le vivant,
qui Penchainent 4 ses responsabilités morales, ja-
mais prescrites. Le mort saisit le vif, suivant la pro-
fonde observation des juristes. Et pour si puissanl
que soit devenu le Proconsul, selon le terme dont
se sert pour le désigner Amédée Britsch, il n’¢chap-
pe pas a celte loi nécessaire. Les événements, dans
la vie. on I'a souvent observé, portent en soi une
valeur de résultats qui échappe a la volonté de leurs
auteurs et a leurs prévisions. Les moindres com-
portent ainsi des conséquences inattendues, incon-




cevables. Et ¢esl ainsi que le vainqueur de Moul-
el-Bacha, incident sans aucune valeur propre, dans
sa carricre de soldat, malgré les bénéfices qu’'il a
tirés de cetle circonstance préméditée ot dirigée,
subira loujours dans sa politique marocaine, les
consequences de ce simple fait divers.

il
Ir
(i

Le récit du combat a fort habilement été fail, en
ses prodromes suriout, par M. Amédée Britsch. dans
son ouvrage remarquable sur « Le Maréchal Lyau-
tey », que nous avons cu souvent l'occasion de ci-
ter (1). Nous croyons nécessaire de le reproduire
1cl, dans son entier :

Laccord du 20 avril 1902 confirmé par celui du 4 mars
1910, prévoyait un marché chérifien a4 la casbah d’Avoun-
Sidi-Mellouk et a4 Debdou, 11 appartenait a la troupe fran-
caise, suppléant la gendarmerie franco-marocaine, non
encore constituee, de garantir la sécurité du pays et des
routes, en tenant les carrefours et particuliérement Taou-
rirt, croisée des pistes, vers Melilla. Le 29 juin, le colo-
nel Féraud, a titre de commandant designé de la future
police makhzénienne, occupail le carrefour, en compa-
gnie du marabout ralié, Si Taieb-Bou-Amama, le fils de
notre vieil ennemi. Nos agents indigénes rassuraient les
populations d’alentour, insistant sur la mission de paix
que remplissait la reconnaissance, uniquement chargée
de protéger installation de marcheés. Le 5 juillet, Lyautey
arrivait a Taourirt, d'ot le colonel Feraud rayvonnait dans
la plaine de Tafrata pour apprivoiser les tribus et relier
le carrefour aux portes de i’amalat d’Oudjda; il accom-
pagnait la troupe au gué de Moul-el-Bacha, voie d’accés
vers Melilla, a 22 kilométres au nord de Taourirt.

La reconnaissance campait sur un plateau dominant
de 30 métres la Moulouva, gardée par des guetteurs pos-
teurs postés en arriére, sur les dernicrs contreforts du
massif des Beni-Snassen, quand, vers 11 heures du ma-
ttin, une troupe de cavaliers et de pi¢tons, escortant des

(1) Le Maréchal L.yautey, par Amédée Britsch, p. 121
122, 123.
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froupeaux, apparut en face, sur la rive gauche, crigillant
et injuriant les émissaires, chargés de les mettre en con-
lianee, Le marabout Si Taieb, qui tenta de s'interposer,
fut éconduit. Dissimulant leurs troupeaux, les nomades
traversaient en ava!, gagnaient les hauteurs sur la droite
du camp et, profitant des plis du terrain et du val de la
riviere, s"avancaient vers les notres. En vain, le colonel
Féraud, s'interposant entre Pennemi et ses hommes, s'em-
ploya-t-il 4 éviter le choe : ses adjurations n'apaiserent
point la frénésie des assaillants qui s’avancerent jusqu'a
20 métres. Alors la sonnérie : En avant ! donna le signal
de la. charge et les légionnaires rejetérent dans la Mou-
louya, les Marocains qui s'efforcaient de sucerocher au
sol,

Le général Lyautey n'attendit pas la fin de 'action pour
venir sur la ligne du feu, au galop de son cheval blane,
féliciter la troupe qui avait su, jusqu'au dernicr instant,
garder le calme. Un petit chasseur de son escorte fut
blesseé d'une balle a la. cuisse ot désarconné; un légion-
naire qui tiraillait pres de lui, ne se déplacait pas, sans
trainer un arbre qu'il avait coupé le matin méme. « Pour
cuire volre soupe ce soir, mon général », criait-il en
riant, quand une balle lui brisa la jambe. A une heure,
‘wfiaire semblait terminée, lorsque des groupes ennemis

rouvrirent le feu sur la petite colonne qui regagnait pour
bivouaquer la Koubba de Moul-el-Bacha.

[1 fallait, pour consacrer la victoire, s'installer sur nos
positions: le général décida qu'un poste provisoire gar-
derait tous les gueés de la Moulouya, avee consigne d’en
interdire 'acceés aux gens de la rive gauche. La recon-
naissance ramena, le 13 juillet, a Taourirt, ses quarante-
irois blessés et ses onze morts. Les cadavres furenl inhu-
més solennellement le 14 juillet, aprés Ia revue i laquelle

assistérent les chefs de la rive droite. Les agresseurs de-
g

mandaient a4 parlementer dés le 14 au soir. Le , dans
une entrevue fixée sur le lien méme de l'engagement, le
colonel Féraud leur imposa pour chacun de nos morls
une amende de cent moutons, qui fut payée dés le débul

du mois d'aont.




Telle est 1o version officielle (1) du combat de
Moul-el-Bacha. On peut juger si les termes en sont
peses, les crrconstances habilement groupdées, pour
y donner le besu role au principal acteur gui, pour-
tanl, n’y tient, en fait, qu’un role efface.

Il existe une autre version des faits, que 'on peut
verifier sur place, chez des témoins qui y tinrent
egalement un role, les indigénes des Beni Bouyay,
ces prélendus agresscurs de nos troupes.

Voyons comment ils racontent I'événement :

Dans les premiers jours de juillet 1910, le bruit se ré-
pandit, chez les Beni-Bouvay que les Francais ne tarde-
raient pas a envahir le pays, Le prétexte de leur présence
étail la capture du Rogui dont la téte venait d’étre 4 nou-
veau mise 4 prix. On surveillait les douars et toutes les
jonctions des chemins, avee des goumiers déguisés, On
voulait s’emparer de lui, le faire reconnaitre par des
gens surs et cette formalité accomplie, le supprimer sans
hruit.

Le 11 juillet, une colenne francaise élait signalée dans
les environs d’Ayoun-Sidi-Mellouk. Le 12, elle prenail
position sur un platean qui commande le gué de Moul-el-
Bacha, juste en face des douars des Beni-Bouyay, Elle
etait conduite par le général Lyautey, en personne,

Vers neufl heures et demie du matin, il faisail trés
chaud déja @ tous les bestiaux étaient dans la Moulouya.

e géneral Lyautey, avee une dizaine de goumiers, fif
une reconnaissance au bord du fleuve, A son retour, vers

(1) T.e Maréchal Lyautey a authentifié le récit de M,
Amedée Britsch, aussi bien que le livre entier, en adres-
sant a l'aaleur, une lettre flatteuse dont un extrait figure,
a la fin du velume. Le voici toul entier.

Fac-similé d'autographe

Question personnelle a parl, vous avez si bien jugé tout
ce qui fail ma passion et ma vie, toutes les doctrines aux-
quelles je suis 'e plus fermement attaché.

A vous Irés affectueusement,

LYAUTEY.
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dix heures, il rassembla une cenlaine de goumiers ¢l par-
tit 4 la charge, pour razzier tous les bestiaux, Il enleva
environ trois mille cing cents tétes de bhétail e, en ac-
complissant cette mission, les goumiers tuérent une di-
zaine de trés jeunes bergers qui essavaient de pousser
leurs troupeaux vers leurs douars respectifs.

Les: Beni Bouyay voyant cetle maneceuvre, accoururent
en masse demander des explications au géneral, et récla-
mer leurs troupeaux. Arrivés a4 300 meires de la colonne
francaise déplovée, un groupe de parlementaires s'avanea
vers le général. Avant qu'une parole fut prononcée, celui-
ci faisail un signe. Le clairon retentit. Deux mitrailleuses
erepitérent et avee la rapidite de la foudre, les Beni-
Bouyay c¢taient fauchés, Trois cents des leurs jonchaient
le sol. Sept dentre eux que le feu avait laissés debout,
se jeterent dans les rangs francais el au couteau, tuérent
vingt-sept hommes. L'un de ceux-ci s’¢lail mis devant le
cheval de Lyautey pour couvrir son cavalier. 11 eut le
venlre ouvert entierement d'un coup de couteau. Un lé-
gionnaire du nom d'Aberthur, eut les deux veux arrachés.
Le carnage cessa quand le dernier marocain cul ¢té mas-
sacre,

L'aprés-midi, les femmes des Beni-Bouvay vinrenl ra-
masser les morts, leurs maris et leurs enfants, Ce ful une
terrible scéne. Ces malheureuses, échevelées el hurlantes,
le visage ouvert par leurs ongles et ensanglanté, se je-
taicnt sur leurs morts, pareilles a des furies.

A quel réeit donner la préférence ? Llofficiel sans
doute est appuy¢ sur des rapporls rigoureuse-
menl authentiques. Mais pour étayer la vraisem-
blance, la vérité plutot de la version « marocaine »,
tachons d'appoler les aveux méme du géncral
Lyauley. :

Quelle raison d'abord, sinon une volonté prémeé-
ditée de provocalion, 4 la présence des Francais
a ce gué de Moul-el-Bacha, distant du marché
d’Ayoun-Sidi-Mellouk de cent kilometres a peun
pres. Menace-t-il la sécurité du point d'appui de
Taourirt ? 11 suffirait d'occuper la rive droite de la
Moulouya pour le neutraliser,




Quelle vraisemblance dans celle agression sans
motif plausible, que M. Britsch trouve toule natu-
relle, par ces pasteurs Beni-Bouyay qui doivent
connaitre pourtanl, par les émissaires regus, la pre-
sence dans les rangs francais. de Si-Taieb-Bou-
Amara ? La logique, la bonne raison, le motif plau-
sible ne sont-ils pas dans la version des faits d’apres
les Beni-Bouyay ?

Que fait, en effet, a Moul-Ei-Bacha, la colonne
Féraud ? Elle exéeute une manceuvre preméditce.
Elle a pour objectif la prise de possession du qua-
drilatere Taforall, El Ayoun, Taourirt, Moul-el-
Bacha, qui permet de maitriser le massif des Beni-
Snassen el d'amorcer la conquéte du couloir qui
mene a Foés, par la porte de Taza. Or, ceite manceu-
vre que Lyautey médite a I'insu du haut commis-
saire chérifien, auquel toutes opérations doivent
élre soumises, dans la région des confins algéro-
marocains et qui doit les approuver, comme elle
est rendue facile par le prétexte d'une ouverture
de marché gqui n'a méme pas ¢té notifice au repreé-
sentant du Maghzen ! Pour justifier 'opcration de
guerre irrégulicre, ne faut-il pas un prétexte plau-
sible, une attaque de tribu par exemple? (1).

(1) Voici un document qui ne manquera pas d'inte-
resser les lecteurs do « Mensonge Marocain ». Il émane
d’un témoin « oculiaire » des événements qui se derou-
lerent a Moul-el-Bacha, le 20 juillet 1910.

X 18 1 aot 19256,
Monsicur,

Je termine la lecture dun « Mensonge Marocain ». La
version que vous donnez de Pincident de Moul-el-Bacha
est assurément plus pres de la vérité, que le récit de M.
Britsch.

Est-il exact, comme vous l'allirmez, que la démarche
des Beni-Bou-Yahi ait eu pour cause, la razzia de leurs
troupeaux ? Ceci, je 'ignore. Mais je puis affirmer que
ces hommes n'ont pas attaqué les forces de la recon-
naissance francaise

Une Iroupe un troupeau, plutot ou, parmi des
femntes, des enfants, des vieillards, des hommes sans ar-
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C’est la raison méme qu'invoque contre loute
vraisemblance, le commandement francais. 11 trou-
ve dans cetlte version des fails, l'occasion ‘cepen-
dant, en poussant a I'extréme le souci de dégager
la volonté de provocation du général, de le metire
en singulicre posture. Pour un peu l'auteur res-
ponsable de Pincident nous servait une premiere
version, un « essai » de celte attitude qu'il eut, en
aout 1912, a I'égard de Mangin arrété a Ben-Guérir,

« Allez-y carrément, télégraphiait-il alors de
Casablanca, a4 son subordonné engagé avee des for-
ces reduites, contre les nuces d’El Hiba,

Le récit de M. Britsch formule quelques aveux in-
léressants & retenir. La troupe francaise comman-
dée par le colonel Féraud, est représentée comme
suppléant la gendarmerie franco-marocaine, non
encore constituée. Avee quel mandat agit son chef?
Quel est, aupres de lui, le représentant du Sultan ?
Si Taieb-Bou-Amara, le fils du vieux marabout
francophobe Bou-Amara, qui encouragea contre
Moulay-Hafid la révolte du Rogui ?

Quel objectif se propose la colonne francaise ?
Apprivoiser les tribus, répond M. Britsch. Or, jus-
qua Péchauffourée de Moul-El-Bacha, quelle résis-

mes, il v avait quelques hommes armeés, s’en vint vers
Il heures, se plaindre au général qui était de sa per-
sonne, sur le plateau, de la présence des Francais, au gué
e la Moulouya. Cette présence empéchait, en effet, les
femmes et les enfants, de venir 4 'eau; elle leur semblait
done ahusive. Ils demandaicnt qu'elle cessit, prévenant
qu'ils recourraicnt. en cas de refus, 4 la force.

A cette demande, légitime de Ia part des propriétaires
du sol, le général répondit par un refus sec. H ordonna
fque ces gens se relirassent sous peine de l'obliger a ou-
vrir le feu, Et avant aue ces fellahs hébétés, ahuris, eus-
sent compris, le clairon sonna : « Ouvrez le feu ! ». 1l
ne s'écoula pas « trente secondes » entre la menace et
son exécution. La salve des Francais coucha soixante
Marocains par lerre, hommes, femmes, enfants.

Le récit de M. Britsch n'est qu'une aimable fantaisie, 4
la maniére d'Horace Vernet. Je puis Paffirmer : « J'y
dlais »,

Veuaillez croire, Monsieur, & mes meilleurs sentiments.
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tance renconire-t-on ? A cent kilometres d’Ayoun-
Sidi-Mebrouk, pas un coup de fusil. II faul que
'on vienne provoquer, jusque sur la rive gauche de
la Moulouya, dans la zone reconnue a I’Espagne,
des gens qui ne songent qu'a faire paturer leur beé-
tail, pour trouver des agresseurs « contre une ac-
tion » politique dirigée contre le Maghzen, en tout
¢as A son insu

I.a sanelion prise contre les Beni-Bouyay qui sonl,
non point des nomades, mais des possesseurs du
sol est encore une preuve que 'on agit contre toute
Gquite, Interdire i ces pasteurs les marchés de la
rive droite, ¢'est les affamer, puisqu’ils n'en trou-
venl point d’aulres, soil pour ¢couler leurs produits,
soit pour acheter des marchandises.

La volonté de provocation, on la découvre en-
core, manifeste ¢t préméditée, dans ce propos dont
Pamoralité politique n'échappera a personne et
qu'on justifie vainement par des raisons de politi-
que coloniale. Citons encore M. Britsch qui, sans
doule. trouve la formule admirable (1).

Dans les pavs neufs, il faut marcher, aller toujours.
C'est 1a que le temps a de la valeur... On s’endette, on
risque, on engage, on ne craint pas de se compromeltre,
mais avanl tout on crée l'outillage.

Les abornements, les hautes commissions, les régle-
ments de police qui amusent les diplomates sont la néga-
tion méme de la politique coloniale, laquelle est toute
faite « d’empiétements clandestins el d'avenirs réser-
pés w... Je vous en prie, pénétrez-vous de cette formule :
Anx colonies, ne délimilez jamais.

Voila la raison profonde, le motif plausible de
I'affaire de Moul-El-Bacha, la cause nécessaire, ur-
gente et suffisante pour laquelle les mitrailleuses
francaises massacrerent des pasteurs de troupeaux,

(1) Le Maréchal Lyautey, page 72.
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spoliés, razziés, brutalisés et qui coula i la France,
vingl-sept vies humaines inutilement sacrifiées.

Le lecteur voit-il apparaitre maintenant les cau-
ses essentielles qui ont agi sur-la formation du Ma-
réchal Lyautey ? Se rend-il compte de leur influen-
ce respective, de la part qu'elles ont dans le pro-
duit composite « Lyautey », des réactions quelles
exercent IL‘H unes sur I(’S aulres.

Au moment dabandonner l'ouvrier pour passer
a I'examen de I'wuvre, il nous a paru indispensable
de tracer un portrait’'de cet homme puissant qui,
Jusqu'ici, n’a pas servi simplement de modeéle aux
« images » qu'il a laissé faire de lui, Tout ce quof-
frait de séduisant, voici dix ans & peine, cette phy-
sionomie volontairement a part, le temps moins
flatteur que I'homme I'a effacé. Tel il nous parait
au moral en 1924, tel il était sans doute en 1912,
au moment ou « changeant, une fois de plus, son
fusil d’épaule »il proposait au gouvernement fran-
¢ais de substituer a la politique de conquéte la po-
litique économique du Maroc.

Nous pensons qu'aucun des portraits qu'on en a
faits ne répond tout & fait au modéle. S'il est en soi
assez mal ais¢ 4 saisir, les peintres se sont appli-
qués en outre a le déformer. La plupart, soit inté-
rét, soit snobisme, l'ont oulrageusement embelli.

Ceux qui ont prétendu faire « vrai » nont cher-
¢hé ou atteint que la caricature. Les uns et les au-
fres se sont tenus a une distance ¢galement exagé-
rée de la vériteé,

Cest sans doute, que ce spécimen d’homme exi-
ge une étude attentive et soutenue. Ses trails sont
faits d’oppositions multiples : la synthése en est
laborieuse et en décrire la variélé parait a la fois
décevant et seul efficace.

Pour approcher de la vérité, il semble quil faille
ransposer I'homme dans ce paysage factice ou
la légende lui cherche, en titonnant, un habitat
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appropri¢. Surtout, se garder soigneusement, dans
Fexcécution, de la ligne nette, du contour preécis,
de la couleur a'm]mil . Rien ne peut le rendre
plus exactement qu'un lrait hesitant dans une pe-
nombre, un contour fondu dans une nuce, une
nuance estompée dans le flou.

Dira-t-on de lui qu'il est d'une intelligence supe-
vieure ? Si I'on mérite cette faculté superlative, en
srappropriant les concepls d’hommes illustres par
lour faculté de concevoir ou par leur aptitude a
réaliser. le Marcéchal. ma foi ! n'est pas une intelli-
gence ordinaire. \I s quelle doctrine militaire lui
appartient ¢n propre ? Quelle formule coloniale
nouvelle a-t-il concue ? Quel systeme \"L'Ulln‘l‘||4||1-‘
imaginé ? Quelle I:um.nllv littéraire revendiguers
t-il 2 Qu'a-t-il dans ces différentes formes ll:\("l—
vité, qui servirent a Jnf_;r'l' sa gloire, fait de remar-
uable et, fut-ce méme empiriquement, realise ?

On a de lui un ceviain nombre de formules
bruyantes qui, & distances paraissenl avoir forl i1m-
pressionné¢ ceux qui 'ont voulu juger dans cette
(euvre marocaine, qu’on lui attribue tout entiere.
Essayons d'en apprécier la valeur.

Le militaire a dit : Montrer sa force pour ¢viler
de s'en servir ! Clest un pastiche a la taille de nos
cerveaux, de la vigoureuse pensée romanie : Si vis
pacem, parda he .'!"l'”-. Cela explique les proment vdies
militaires, les deéfilés tapageurs. Qu'est-ce aufre
chose, pourtant, que le systeme « a effet » de I'Al-
lemagne guerriére, au cours des quarante annees
qui précéderent 1914 7 Comme elle y a menti en
déchainant la plus affreuse des tueries, n’est-on
point fondé a prétendre que le Maréchal a fail
des infidélités a sa formule, en entreprenant sans
provocation, sans nécessité et sans résultats heé-
las | les expéditions d’Ouaouizert, de la Haule-
Moulouya, du Djebel Tichout et d’El Mers, du cer-
cle d’Ouezzan el, plus récemment, de I'Ouergha
oll notre prestige n’était pas en cause, notre auto-
rit¢ point en danger et dont certaines couterend

si cher ?

)
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Le colonial n'a pas ¢t¢ plus heureux. 11 a vepris,
i sa manicre, la conception géniale de Galliéni el
préconisé, en opposition avee les colonisateurs an-
glais, « la politique de collaboration ». Mais par
ce décalque du systeme allemand de 'association
avec 'autochione, a-t-il fait avancer d’'un pas ou
le prestige de I'européen, ou I'assimilation de I'indi-
gene a nos méthodes de civilisation ?

Quelle est la formule de I'économiste ? « Un
chantier, proclame-t-il, vaut un bataillon ».

Voila qui est séduisant, vraiment; mais comment
le réalise-t-il 2 A quelles fins tout d'abord, ce ré-
seau routier, a travers le Maroe, et ce chemin de
fer a voie élroile, auquel il s’en tient si obstinément,
sinon & des fins stratégiques ? Ol sont les « chan-
tiers », ¢’est-a-dire les villages, les groupes de fer-
mes, les centres de colonisation et de peuplement ?
darlerons-nous de 'essai malheureux de Mechra
bel Ksiri qui végele si lamentablemenl ou du
« boom » secandaleux d’Oued Zem, entrepris avec
éelat, abandonné avec cynisme et dont le Maré-
chal ne parle qu'avee amertume, convaincu qu’il
n’a fait la que des ingrats ?

Que dire du littérateur ? Qu'il est supérieur aux
aulres personnages (ui voisinent avee lui, dans I'in-
dividualité du Marcchal ?

Cela certes est incontestable.- Artiste jusqu’au
bout des doigls, jouant avee une merveilleuse vir-
tuositeé de la couleur, de la période, des artifices du
style et d'un vocabulaire enrichi au contact des
civilisations asiatiques. C’est un régal passionné-
ment rare que de prolonger bien avant dans les
heures de la nuit, la lecture de ces Lettres du Ton-
kin et de Madagascar », ou I'épistolier se met &
I'aise, pour parler de toul; mais s'il les retourne
pour écrire. n'en porte pas moins visiblement des
manchettes de dentelles a ses chemises de soie,
On nous ¢tonnerait fort, non point en nous affir-
mant que cette littérature en bonbon ait jailli sans
retouche de la plume de roseau qui I'a traduite
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sur le papier, mais en prétendant nous démontrer
(ue I'écrivain n'ait pas songé a son public.

Ceci n'est pas une réserve, Pas davanlage notre
sentiment que I'Académice, en recevant sous sa cou-
pole un si merveilleux homme de « lettres » ait
paru a d'excellents esprits, faire amende honora-
ble au génie primesautier de cette marquise au
faubourg, Mme de Sévigné.

Pour porter un jugement moins neégatif, devrons-
nous donc abandonner le personnage représentatif
et descendre jusqu'a 'homme ? Voyons-le dans ses
facultés d’exécution.

Dira-t-on qu’il soil ferme dans ses projets ?
Quand il en poursuit qui ne soienl pas suggéres,
il apparait qu'il s’y entéte plus qu'il ne s’y obs-
line.

Ecrira-t-on qu'il ail de la grandeur d’ame ? Non.
puisqu’il est envicux de toute supériorité, impa-
tient de toute gloire qui s’arréte & un homme de
son entourage. et puisque ladversité le trouve dé-
sempare.

On I'a dil fastueux, mais il n’est que prodigue,
n'imagine que la dépense, comme Francois I', sans
montrer le bon goit de ce prince, recherche la
magnificence suns modération, la richesse sans en
connaitre l'usage, I'argent sans en meénager 'em-
ploi.

Est-il fier seulement, cet homme puissant qui ne
souffre pas les conseils de lexpérience, les criti-
(ques légitimes ¢t pondérées des commiercants pour
les choses du négoce, des colons en ce qui touche
a leurs nécessilés, des industriels dans ce qui est
possible et deésirable ? 11 n’est que « cassant »
envers ceux qui le contrarient avec raison el sa-
venl ses palinodies, rancunier a I'égard de ceux
qui l'ont deviné, el ne souffre méme pas qu'on lui
manifeste de indifférence, touchant les avantages
dont il est prét 4 récompenser la servilite,

Si P'on pouvait dire seulement qu'il pratique la
justice ou Ia respecte. Mais il n'a pour la loi écri-
te, pour la loi de toul le monde, aucun égard. 11

o
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dicte les arrcls des juges, il manifeste dans les
proceés une opinion qui doit étre suivie et ne souf-
fre pas quen s’en cearte. Il se garde de céder ja-
mais 4 une raison ¢tablie, 4 un droit formel, ra-
menant toul & un acte de son bon plaisir et de sz
faveur, méme quand il est contraint de céder a
I'équité. Apprécie-t-il Phonnétete et la favorise-t-il?
Hardiment. on peut affirmer que non. Comme cel
autre. il estime en effet quun honnéte homme ne se
plie pas a des bassesses el que la « canaille est bien
plus maniable ». Et s'il 'emploie sans scrupule, il
la paie sans marchander (1).

Ni magnanime, ni résolu, ni volontaire, ni toul
a fait juste. comment s‘offre-t-il au jugement et
par quoi s‘explique cetle renommee ui mene a-
page autour de lui ?

Si le colonial n'a exdécuté qu'un pastiche discu-
table de Galléini, le littéraire quun commentaire
assez fantasque de de Vogué et de Mun : si I'éco-
nomiste s'avere purement verbal el chaolique ;
si le militaire n’a, 4 son aclif propre, que la vic-
toire de Moul-El-Bacha, comment expliquer ce con-
cerl de louanges, ce checeur moderne de chantres
exaltés et unanimes, le baton de Maréchal, I'Aca-
démie Francaise, les dédicaces, les discours el en-
fin le cheval de bronze ?

Pour comprendre qu'un tel personnage, plus pres
de '"homme moyen de M. Herriot que du surhomme
de Nietzche, ait pu parcourir une si prodigicuse

(1) En 1914, le général Brulard se plaignail amerement
au Reésident Général, du choix des bureaux militaires,
qui avaient adjugé des travaux d'utilité publique dans le
Sud, a des entreprencurs pourvus d'un casier judiciaire.

La réponse du général Lyauley fut typique :

«~ « On ne fail pas, proféra-t-il, une colonie comme le
Maroc, avee des pucelles ».

La prédilection de Lyautey pour les aventuriers est bien
connue. 11 a longlemps fait une place dans son auto, &
un publiciste méprisé, convaincu de chantage habituel et
dressé @& mordre pour le compte du cabinet civil. On n’en
finirait pas a citer des fails qui prouvent cetle singuliére
perversion du goiit moral chez le « Patron ».




carriere et loucher au but inespéré, il faul en venir
a l'explication de Ferdinand Brunetiére, & la dis-
section savante de 'Art de réussir, en ses ¢léments
premiers : le savoir, le savoir-faire, le faire-savoir.

Que dire du savoir du Maréchal ?

Quelle est sa parl réservée dans les program-
mes quil expose el dont il change si vite, dans les
doctrines qu’il professe successivement ? Est-il
mieux qu'un artlisie intéressé par le spectacle des
¢venements et des hommes, apte a4 saisir et 4 ex-
primer leur pittorcsque, incapable de comprendre
leurs déterminations ¢t leur étre intéricur ? - Les
vues quil développe sur la colonisation sont de-
marquées de Pennequin ou de Galliéni, ses jeunes
emballements de sociologue ont leur source dans
M. de Mun. Il peut revendiqguer en propre, sa for-
mule de programme économique. Nous verrons ce
qu’elle a donng¢,

Pour apprécier son savoir-faire, il nous suffirait
de recourir a des cilations typiques d’Amédée
Britsch, nous montrant le brigadier d’Ain-Sefra,
« s’empressanl vers un visiteur, la main tendue :
lui-méme allait au devant de son interlocuteur,
sans lui laisser la peine de s'adapter a la renconlre;
naturellement, tanl valait son don de sympathie,
les ressources de son esprit divers et son désir de
plaire, il se présentait sous le Jour le plus conve-
nable au visiteur. Comment le passant y eut-il
¢chappé 7 Ministre ou parlemenlaire, journaliste
ou voyageur, il était venu en enquéteur ou en cu-
rieux; il repartait admirateur. » A tant de frais
engagés pour les scduire, comment les ministres
¢t parlementaires, les militaires en vacances, les
explorateurs comme le marquis de Segonzac, les
louristes et les journalistes qui se croisaient, atti-
rés par I'« enchanteur » (1) auraient-ils résisté a
son charme ?

Ce charme opérait encore, il n'y a pas bien long-

(1) Le Maréchal Lyautey, par Amédée Britsch, p. 93,
94, 95.




temps, lorsque la porte du Résident Général n'était
pas fermée a peu pres obstinément aux visiteurs
qui voulaient I'intéresser au Maroc et a ses efforts
et que M. Vatin-Périgon, une Eminence gris-pile,
tient pour des gens de peu, indignes dapprocher
le grand homme.

Cette volonté de séduire, ce « désir de plaire »,
le Maréehal les manifeste avee la coquelterie d une
jolie femme. Ils n'ont rien perdu de leur vivacite.
Nous invoquons le témoignage des rares privile-
gics qui passent encore par dessus le cordon de
M. Vatin et dont I'admiration ne faiblit pas plus
que enchantement.

Mais cette volonl¢ de séduire, nous y insistons.
ne parait-elle jamais « intention de corrompre ? »
Lles Barcty, les Bonnafous, les Challey, les Farrcre
et les Tharaud, et ces reporters de grands jour-
naux anglais a qui le Résident réserve la primeur
de ses confidences flatteric profitable sonl
sur ce point, bien placés pour nous répondre (2).

Il n'v a pas le moindre désaccord, au Maroc ni
en France, sur la faculté de faire-savoir du Maré-
chal. Beaucoup mieux qu'un Pugno, qu'un Pade-
rewsky, qu'un Eugéne Isaye, le « Patron » joue
de cet instrumenl qui fait un tapage autrement
puissant qu'un Gaveau ou un Stradivarius : la Pu-
blicit¢. Pour plier & son usage les cent voix de

tw

(2) Inuti'e d'insister sur le « cabotinage » moral du
Reésident. I s'entend & merveille a emprunter la physio-
nomie la plus propre a intéresser son interlocuteur.

On cette attitode apparait odieuse, n'est-ce point dans
cette ostentation & trainer a la remorque, pour en faire
étalage devanl des liers, ce dossier « Mes tués » dont les
littérateurs apologéliques n'ont garde de taire la preé-
sence nalpable 'dans son auto ? (Le Maréchal Lyautey,
par Britsch, p: 143). .

Le méme Lyautey ne reprochait-il pas amérement a
Poevinirean « 'e Vaillant », « le Bien-Aimé » de faire de
la popularité ? Singuliére facon de reconnaitre les ser-
vices rendus, par un homme de cceur, mort a la peine.
Reproche plus singulier encore chez un homme si mani-
festement friand d'approbation, de flatterie, d’adulation.
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la Renommce moderne, qguel plus irrésistible
moyen, quel plus merveilleux que I'Argent ? Or,
vides si souvent pour les encouragements au Ma-
roc cui travaille, jamais les journaux bien pen-
sants, les journalistes, les sportulaires et les adu-
lateurs n’ont frapp¢ en vain aux caisses du Pro-
tectorat.

L’Office du Maroe a Paris, s'acquitte & cet égard
d’une bien agréable mission. Avec un a-propos,
discret et averti, toujours il a su secourir les né-
cessiteux, soudover les émissaires, modifier les con-
victions ¢branlées, attirer rue des Pyramides, les
pretendus mcecontents du Maroe, les aigris, les

exilés échoués sur le pavé parisien, qui tiennent
boutique, dans les cafés du quartier de 'Opéra, de
reclamations. de confidences bruyantes, de pro-
pos qui parfois semblent des provocations, avec
le désir seerel qu’ils soient recueillis, rapporteés. ..
el monnayes.

Un schéma bref exprimerait le Maréchal par les
chifires suivants : savoir 1 1/2 ; savoir-faire 3 1/2:
faire-savoir 5. Ce qui ne laisse aucune place aux
qualités du ceeur.
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LES APPUIS POLITIQUES

Le plan d’organisation de novembre 1912, — Séduisante
promesse. Timide objection a une manceuvre gros-
siere. Les dépenses de premier établissement. Pas
un centime pour I'"Agriculture. On paye « des dettes
indéterminées el incertaines », — « L'animal de sang »
est entrave. l.es raisons du choix de Rabat, capitale

administrative.

Les débats a la Chambre, sous 'eeil de M. Etienne,

Une piéce « bien distribuée ». — M. Tournade a vu
« de ses yeux » et joue habilement le role du « trai-
tre ». Un mot profond du deputé d’Oran: les sacri-
[ices largement payés. — Le Sénat se rallie 4 des rai-
sons patriotiques. L’étrange sort du projet douanier
et les illusions de M. Barthe. M. Mando lance la lé-
gende de PEldorado marocain., M. Etienne manceu-
vIre. Le projel douanier franco-marocain est enterré.

Le budget marocain en déficit et M. Ribot.

La legende d’aont 1914, César doute de sa fortune..
mais soigne sa renommee, L'emprunt de 1916 est
escamoteé. - L.e vrai sauveur du Maroc. ['n « sous-

licutenant de cavalerie », au Ministére de la Guerre.
M. Etienne n’est pas un ami selon la formule d'Ovide. —
Ombres chinoises et parlementaires.




En novembre 1912, le Général Lyauley estimait
que la période de conquéte était, au Maroce, provi-
soirement close. Novateur par gout, iniateur par
définition, tenu par une réputation facilement ac-
(uise et soigneusement entretenue, 4 « faire neuf
cltoriginal », il juge alors Theure venue de mon-
trer ce qu’il peul faire,

Le 5 décembre 112, devant la Commission des
Affaires extérieures el coloniales du Palais-Bour-
bon, le Résident Général exposait son plan d'or-
ganisation du Maroc, basé sur Pintervention fi-
nanciere de la France. Quelle en était idée mai-
tresse el, pour parler comme les amis du Général,
originale ? :

A Teffort militaire qu'il affirmait suffisamment
avance, le Résident proposait de substituer la po-
litique ¢economique, constituée par la mise en va-
leur de la colonie que cing ans de batailles et de
conquétes avaient donnée a la France.

On a fail un mérile et non des moindres
au disciple remuant de Galliéni, d’avoir, en pleine
action, renonecé aux lauriers de la guerre. Ne con-
vient-il pas de faire ici, la part du blufl ? Nous
verrons frequemment, nous avons vu déjia, com-
bien aisément le Résident recourt a4 ce procedé.
Le « faire a U"épate », « & linfluence » lui sem-
ble si naturel ! N'a-1-il pas éprouvé au Tonkin et
& Madagascar, 4 Ain-Sefra, & Oran, 4 Rennes, 'ex-
cellence de la méthode, Pinfaillibilité des résul-
tats 7

Celte renonciation du reste, n’était pas tout-a-
fait sponlance. En cetie fin de 'année 1912, notre
Etat-Major général se préoccupait de la tension
des rapports diplomaliques avec I'Allemagne, Aux
demandes incessantes de renforts de I'état-major
de Rabatl. le chef de I'Etat-Major francais oppo-
sait des objections de plus en plus fermes.

D'un autre coté, les eritiques impétueuses, les
prolestations véhémentes des parlementaires so-
cialistes, hostiles 4 I'élablissement de la France au




Maroc, « a laventure coloniale », comme -disail
Jaures, laissaient aux intéressés de 'entreprise ma-
rocaine, de moins en moins de chances de réaliser
leurs tenaces ambitions,

Pliant & la nécessité, le Résident réclamy donc
i la France, non plus des hommes, mais de I'ar-
gent. Le prétexte ? Notre prestige, celui que nous
assurera une politique de propagande, secondée
par des ceuvres d'assistance, par le développement
de nos entreprises industrielles, commerciales, so-
ciales. Comment? En mettant en action les moyens
d’organisalion les plus modernes, en multipliant
les contacts. en les rendant agréables et désirables.
en ouvrant des routes, des marchés, des centres
agricoles, des chantiers. Au résumé « en recher-
chant dans les moyens d’attraction. I'équivalent
des bataillons ».

Proposition séduisante, trop peut-étre... Elle pré-
voit en effet, comme voies el moyens, une premiére
mise de fonds, sous la forme d’'un emprunt de 230
millions (1), indispensables pour liquider le pas-
sif du Maghzen et pour permettre au pays de s'¢-
quiper a la moderne,

La modération du chiffre ne trompe personne.
Le Parlement saisil sans peine, le sens caché de
cette proposition o le provisoire apparail aux
premieres lignes. On a beau lui présenter, comme
une simple avance d’argent, cette opération spé-
cieuse. Ne sait-il pas, par expérience, quel sort at-
tend cel or métropolitain, au moyen duquel les
colonies nouvelles entreprennent leur équipenent?
N'est-il pas toujours nécessairement perdu, soil
que des crédits prodigues le dilapident. soil qu'il
apparaisse bien vite impossible d'en exiger Iz
restitution, par des générations accablées d'im-
pots 7 (2). '

(1) Documents Parlem. Chambre annexe n® 3.427. Avis
de M. Bouge, page 67, année 1914,

(2) M. Louis Dubois dressant I'état des ressources éven-
tuelles du Protectorat, deéclare, au cours de la discussion
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Pour vaincre les objeclions el ies répugnances,
o 2 s =
comment argumente le général ?

-« Si pour 1912-1913 el 1913-1914, dit-il, le Protecto-
ral doit recourir, touchant Passiette du budgel, aux res-
sources extraordinaires, le troisicme budget promel un
solde sans déficit: les dépenses ('entretien courant sont

assurces désormais. » (1),

A ce seul argument, tombent les objections du
Gouvernementl. Il ne répond méme pas que la
France. prudente et avisée, a longtemps fait at-
tendre son crédit, aux autres colonies, aux plus
riches en promesses. Il ne s’assure pas si notre éta-
blissement au Maroc, combattu par I'’Allemagne,
sournoisement enlravé par I'Angleterre, contesté
par I'Espagne. grevé des hypothéques de I'Acte
d’Algésiras, n'est pas encore a la merei d’un in-
cident diplomatique. L’appui prépondérant de M.
Etienne, vice-président de la Chambre, assuré au
Résident par Uintérét, ne lui fait point deéfaul, en
ces heures délicates. pendant ces négocialions dé-
cisives. dans les Conseils du Gouvernement. Le
cabinel de Paris approuve le plan d'organisation.
Soutenu par lui, devant les Chambres, justifi¢ par
les arguments de M. Caillaux, ministre des finan-
ces, défendu avee acharnement et ‘pied a pied,
dans les Commissions de la Chambre et du Sénat,
il est définitivement adopté le 16 mars 1914,

Mais que discussions, que de retouches, que d’a-

a la Chambre, du projet d'emprunt, dans la séance du
28 janvier 1914. »

« Le Protectorat est actuellement hors d’état de rien
payer, soil comme amortissement, soit meéme comme in-
téret. Pour les emprunts futurs, il se trouvera, suivant
toute vraiseblance, dans les mémes conditions. Pour s'en
convainere, il suffit de parcourir le rapport de M. Long
(Journal Officiel, Docum. parlem. ann. 1914, page 287,
col. 111, in fine).

(1) Le Maréchal Lyautey, par Amédée Britsch, p. 146.
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mendements, que de réserves, que de suppressions
au projet primitif | Clest que les inlrigues onl
bientot fait apparaitre, dans le projet marocain,
une lendance au faste, propre au Général et qui
froisse légitimement les parlementaires, compta-
bles des deniers publics. Les Chambres raménent
a 170,250,000 franes, cette premiere mise de fonds
ique Rabat fixait impérieusement ne parietur a 230
millions, LLa premiére tranche, arrétée a 70.250.000
francs, est réalisée des le premier juin 1911 (1).

Toute I'histoire de ces négociations est intéres-
sanle. Elle justifierait, a elle seule, un volume com-
pendieux. L'intervention des puissances d’argent
8’y montre déja, quoique avce précaution, extré-
mement déterminante. Mais ¢'est M. Etienne qui
tient le grand premier role, coalisant les intéréts,
galvanisant les admirations, activant les campagnes
de presse. mettant la main a tout : aux intrigues
de couloirs, aux aventures de boudoirs, aux in-
fluences des salons, aux pressions de la finance ;
inspirateur et animateur d'une opinion qu'il s’a-
gil de plier a un ideéal dont le dernier terme, 'ex-
pression exacte, la signification intégrale se con-
fond avee ses propres intéréts,

Face a face avec ce politicien sans scrupules et
pour ce motif, si influent, voici la figure admira-
ble de Jaures, que la complicité seule du Gouver-
nement de Paris, fait échouer dans ses eflorts con-
Ire une tyrannie naissante.

Le cadre de cet ouvrage est trop étroit pour y
faire entrer toutes les picces du dossier ; du mioins

(1) La commission du budgel de la Chambre barre d'un
trait de plume, dans les dépenses prévues, une somme de
70 millions totalisant Jes dépenses militaires et navales,
faites par la France avant 1910, pour le compte du Magh-
zen, — c'est le bilan de ld conquéte — et prises en charge
par la France. Quel usage se proposait de faire le Pro-
tectorat de cet argent que les députés déclarent devoir
étre remboursé a la France et qu'il est done inutile qu’elle
avance a cette fin ? Les 70 millions restent au passif du
Maghzen et sont déclarés remboursables en 75 ans.
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est-il permis d'y rappeler un ineident qui marqua
les dernicres convulsions dela résistance parle-
menlaire.

Le 17 décembre 1913, le Gouvernement, refoulé
pendant dix mois, dans ses prétenlions successi-
ves el ramené par la Chambre, au chiffre de 153
millions, prenail U'offensive en demandant un sup-
plément d'emprunt de 17 millions, nécessités par
des constructions de routes et des améliorations
aux villes, M. Bouge, député radical. rapporteur
de I'enyprunt, saisi de 'avenant du Gouvernement,
s’¢leva avece véheémence contre un procédé inha-
bituel, en contr: |:i1ulmn avee les usages parlemen-
taires.

— « Ce projet supplémentaire, tard venu et in exviremis,
écrit le 24 janvier 1914 le rapporteur, ne fut pas sans
causer quelque hll]‘|li'i‘\(' aux commissions parlementaires
qu’il intéressait,

« Eh auoi! le gouvernement avait attendu le 17 dé-
cembre dernier, Jrour 5! r[ul(t‘\ml‘ de la nécessité de sai-
sir les Chambres d'une demande de supplément de 'em-
prunt marocain, pour une somme de 17 millions, tandis
que dix mois pleins s'élaient écoulés déja, depuis le dépot
du projet primitif ! Voild done que 17 millions de be-
soins nouveaux apparaissent a la derniére heure !

« Aussi bien le gouvernement s’était-il lui-méme 1‘L’Illill
compte d’avoir laiss¢ passer 'heure normale et s’en était-
il par avance, et au début méme de son nouveau projet,
pleinement justifié... (1).

Et comment se justlifie le Gouvernement ?

Le programme de Pemprunt, reconnait M. Doumergue,
président du Conseil, avait été établi, presque au lende-
main de Uinstallation du Protectorat, alors que certaines
régions restaienl encore peu sures el qu'on n’avait qu'une

(1) J. 0. Docum. Parlem. n* 3.427. Deuxiéme avis de
M. Bouge, p. 67, ann. 1914,
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connaissance assez incompléte du pays. Ses études ulté-
rieures, facilitées par la pacificalion rapide du pays, ont
mené le Gouvernement du Protectorat & modifier ses pré-
visions, a les étendre sur quelques points et 4 demander
sur certains articles, des auvgmentations permettant de
faire face, aux nécessités nouvelles, auvjourd’hui recon-
nues,

Quil a du cotter a PFamour-propre du Général,
cet avea imposé par le Gouvernemenl, donce u-
lorisé. que le programme de Femprunt avail éte
ctabli, alors qu'on ne possédait qu'une connais-
sance assez incompléle du pays ! Le voila publi-
quement proclamé le bluff efivonté de la conqudéte,
dont la raison n’est autre qu'une irrésistible ja-
lousie I Le « Proconsul » y cédait alors, il y cede
encore, quand on lui rappelle les exploits militai-
res d'un d’Amade, conquérant en moins de trois
mois la Chaouia; d'un Moinier, réduisant en un
mois, les tribus révoltées contre le Sultan ef plan-
tant son fanion de commandement, dans les murs
méme de Fes Plnviolée ! Ces régions qu'il recon-
nait peu sires en décembre 1913, il les prétendail
conquises, il demandait de 'argent pour les orga-
niser économiquement, dés novembre 1912 ! Com-
bicn prudente el légitime, au regard de ces aveux
officiels, Iattitude de ces parlementaires si hon-
nis, si méprisés, si réprouvés par le Général, de
ces ¢lus du suffrage populaire qu’il tient en exe-
cration !

Mais revenons au projet du Gouvernement. A
quoi destine-t-il ces 17 millions de supplément 2
Femprunt ?

« Dix millions 375.000 francs, & la construction
de routes destinées i assurer le développement de
Kénitra, ville de eréation récente : 7 millions 500.000
a I'amclioration des villes de Fes, Meknes. Marra-
kech, Mazagan. Safi of Mogador, »

Par la sans doute, le Général Lyauley prétendait
s‘assurer des titres durables a |a reconnaissance
des citadins marocains. En fait. voila découverte
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« la source de cet argenl venu de France », sui-
vant Iexpression récente d'un romancier simplisle,
et qui servit & arroser la foi des premiers « maro-
cains ». Mais pour la faire couler, dans ses coflres
percés, le Résident dul recourir & des expédients
qui expliquent assez les méfiances du Parlement
4 son ¢gard et I'impression d'un « improvisateur
frivole » qu'il donna, aux parlementaires de la
Cemmission du budgel.

Comment. en dcéfinitive, la loi du 16 mars 1914,
prévoit-elle Putilisation de cet emprunt de 170 mil-
lions 230.000 francs, si péniblement obtenu 2

Le Résident demandait 230 millions, pour liqui-
der le passé (1). Sur la somme concédée au Maroc,
le Parlement affecte 25 millions au passif du Magh-
zen. Il rappelle 'emprunt du 21 mars 1910, mon-
tant a4 90 millions, consenli a Moulay-Hafid, I'ar-
rieré de 70 millions consacrés, pour le comple du
Maghzen, aux dépenses navales et militaires. 1l
se refuse # la conclusion d’un emprunt de liqui-
dation. tour de passe-passe financier, favorable
sans doute aux opérations de la haute banque, au
demeurant préjudiciable a l'epargne francaise.
Mais il faitl généreusement remise des intérels qui
restent a la charge du budget francais.

Que fait le Proteclorat de ces 25 millions 7 A
quelles largesses au profit du Maghzen les consa-
cre-t-il, sans justification possible ? Soulevons quel-
que peu le voile dont il est convenu d’abriter le
budget des fonds secrels.

Alors que les chiffres fournis a la Chambre res-
tent sans justification, malgré les cuestions cu-
rieuses de M. Tournade, la séance du 27 février
au Sénal, nous permet de connaitre une partie de
la verité. Voici le passage du compte rendu in-ex-
tenso.

(1) Dans son livre sur Le Maréchal Lyauley, M. Amédée
Britsch s'arréta an chiffre de 200 milions. On peut sup-
poser que cetle erreur manifeste, légére pour l'auteur, a
é¢té puisée dans la documentation fallacieuse du Cabinet
civil. Le Maréchal Lyautey, page 146,




M. LUCIEN HUBERT. Nous aurions pu, en réalite,

dresser le tableau du passil de la facon suivante :
Avances de la Banque d’Etat du Maroc..  3.680.182 70
Dettes antérieures au 30 juin 1909..... 14.809.132 89
Dettes postérieures au 30 juin 1909. ... 3.650.000
Dettes indéterminéés et incertaines. ... 6.350.000 =

M. DOMINIQUE DELAHAYE. — Pourquoi les pavons-
nous, si elles sont indéterminées ¢l incertaines ?

M. LUCIEN HUBERT. - L4 encore, le conlrdole nous
echappe.

Il ya Ia 10 millions de detles contestables. 10 mil-
lions au moins... Mais 'empruni est adoplé avec
le chiffire de ..o oo R R (e 235.000.000

Pour indemniser les victimes des
soulevements indigenes, a Fes, a Mar-
rakech, a Agadir, le Parlement accorde

encore ) .~ cons dveas s SR s 5.000.000
Puis, au port de Casablanca ........ 50.000.000
A l'aménagement des routes....... 36.250.000
Aux batiments administratifs de toute

e Rasngs) e S S e e S e 17.000.000
A I'Instruction publique ........ s 10.000.000
Aux postes, télégraphes et teéle |)]1<m:“«. 11.000.000
Aux Eaux et Foréls ................ 3.000.000
Aux travaux dirrigation ........... 2.000.000
A CadasEral s e o e e . 1.500.000
A 12 carte dit Maree -t ccaiciian ok .500.000
Aux lravaux municipaux .......... 7.500.004
Aux monuments historigques ........ 1.000.000
A I'¢tude des'chemins de fer........ 500,000

Dans ce premier plan d’organisation du Maroc,
dans le budget initial d'un pays essentiellement

(1) M. Long, rapporteur. de l'emprunt, déclare a la
Chambre, au cours de la discussion : « Ces indemnités
visent des violences, a I'époque ou le Protectorat n'était
pas proclamé; c'est en quelque sorte un don de gracienx
avenement. » (J. O., Chambre, Annexe, ann. 1914, p. 284).
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agricole, notons que 'on n’a pas prévu un centime
pour lagriculture... (1).

Le Parlement cependant, dans I'impatient Pro-
consul, flaire le « satrape ». Il limite a4 2.500.000
francs les fonds a dépenser en constructions,
aménagements d'hépitaux, ambulances et bati-
ments d’assistance médicale ; 4 4 millions, la som-
me qui servira aux premicres installations scolai-
res, aux batiments de I'Instruction Publique (2).

Mais le Parlement ne se borne pas a fixer des
chiffres-limites. Il prétend en controler Pemploi.
L’article 3 de la loi du 16 mears prévoit « qu'un
rapport sera obligatoirement joint aux décrets au-
torisant la réalisation des parties successives de
Pemprunt. Ce rapport fera connaitre 'emploi des
fonds, les noms des parties prenantes, les frais de
publicité, 'avancement des travaux, etc... ». Sur-
tout le rapport relatera Uapprobation du minisire,

On voit combien le législateur se garde d'obéir

(1) M. Barthe qui, nous le verrons, a eu au cours des
débats sur Pemprunt marocain, une attitude hien inat-
tendue, affirme dans son discours, que le plan d’organi-
sation prévoil une somme de 2 millions pour Iagricul-
ture. On trouve en effet, dans le détail des dépenses, une
prévision de 2 millions de francs pour des travaux d’ir-
rigation. Ces travaux, M. Barthe se félicite qu'on les des-
tine a faciliter au Maroe, l'introduction de la culture du
coton dont il se fait apotre enthousiaste et inattendu !
Il a suffi & M. Etienne de promettre, au farouche défen- -
seur de la vigne du Midi, la proscription de la vigne au
Maroce, pour le rallier aux projets financiers de Rabat.

(2) Quels ne sont pas les serupules de M. Tournade, un
des rares parlementaires, en dehors des rapporteurs de
'emprunt qui se soient donné la peine de se rendre au
Maroc, et, avant les membres de la mission Baréty, de
s’aboucher avee les populations ? M. Tournade répugne
« a installer une capitale, au risque peut-étre de mécon-
tenter les croyants du Maroc ». Il ajoute, parlant du choix
de Rabal.

« Je crois que vous serez obligés de dépasser la somme
de 500.000 francs que vous avez prévue pour I'installa-
tion provisoire de la Résidence.

M. Doumergue, président du Conseil. — Oh ! non. (J.0..
1914, Déb. Chambre, page 284).
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4 linvile capiteuse du gouvernement, par laquelle
M. Doumergue rappelait aux Chambres — aux fins
sans doute de les engager a y obéir — le veeu d’'un
rapporteur général des aflaires extérieures, souhai-
tant, en 1912, « qu'on mit a la téte du Maroe, un
homme qui eut de Pautorite, de la décision, des
vues larges, en lui laissant une liberté aussi grande
que possible ».

Le Parlement. organe de controle de l'exécutif
et détenteur en méme temps du législatif, n'en-
tend point, en effel, se dessaisir, au profit d'un mi-
litaire chez qui le prétorien disparait dans les
moindres gestes, de son controle légitime, seul con-
trepoids, frein unique, a une ambition que I'on de-
vine sans scrupules comme on l'a constatée sans
modération.

Aprés le vote des fonds de P'emprunt el de leur
remploi, ayant assuré¢ par la ga -anfie expresse de
la France, la solvabilité éventuelle du jeune Pro-
tectorat, la loi du 16 mars précisera enfin pour ré-
pondre & un amendement de M. Grodet.

« Qu'il sera établi annuellement, un budget des fonds
d’emprunt du Protectorat du Maroe, comprenant les re-
cettes et dépenses afférentes a l'emprunt, faisant l'objet
de la présente loi, ainsi qu'aux emprunts de 1904 et 1910 ».

« Le compte définitif du budget des fonds d’emprunt
du Protectorat du Maroc, sera soumis, chaque anneée, i
'approbation des Chambres. »

Telles sont les limites strictes et de droit com-
mun dans lesquelles, averti par I'instincl sur au-
quel obéissent, en présence des tenants de « lau-
torilarisme », les démocraties nées de l'exercice
des Droits de 'Homme, le Parlement francais té-
moigna au Général Lyautey, dés ses premiers ac-
tes de gouvernement. une confiance mesuree el
sa ferme volonté., On voit assez qu'il ne s’agissail
ni d’abdiquer a son profit, un atome de décision,
ni de consentir un point de Pespace a une liberté
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qui apparaissail au contraire comme excessive déja,
puisqu’on la limitail. - '

Clest qu’au premier acte de son intliative, se re-
vele par un indice symptomatique, le :‘;-‘Il‘llt'll];l:
risme ambiticux qui le fait agir. Dans cc Maroc si
évidemment traditionnaliste, ot décide-t-il d’ins-
taller le centre de I’Administration francaise ?
Quelle ville ? « choisit-il » sinon la mieux placée
pour favoriser ses desseins de fasle personnel, par-
mi les cités capitales du Moghreb religieux ? Celle
enfin qui, revendiquant le moindre prestige poli-
ique ou religieux, lui permet le plus de fantai-
sies : Rabal, la ville atlantique, & la fois maritime
el lerrestre, il est vrai. mais o I'Islam s'est bien
garde d’élever ses mosquées orthodoxes el ses col-
leges détenteurs du dogme musulman,

A ce choix obstiné, quelle raison avouce ?

Le Général a-t-il vraiment cédé aux instances
des premiers colons francais rassemblés sur la cote
altlantique, résign¢ a marquer, par son adhésion a
leurs vues. ia réprobation qu’ils lui imposaient 3
Pégard des intéréts algériens ?

Doit-on supposer que M. Etienne, son indéfec-
tible protecteur (1), ait approuve un lel choix. si
manifestement marque par une -hostilité, tout ay
moins latente, § Pégard des électeurs du député
d'Oran 7 Quel fut alors le prix de celte trahison
des esperances oranaises, au nom desquelles M.
Etienne avail, en plein accord avee M. Jonnart,

(1) Clest &4 M. Etienn que le général Lyautey est rede-
vable du choix de M. Poincaré, président du Conseil,
qui 'envoya au Maroc. Le Résident ne cache pas la pres-
sion exercée 4 I'époque, sur le futur président de Iy Re-
publique. M. Britsch st catégorique i ce sujet.

« M. Poincaré, alors président du Conseil, éerit M.
Britsch, semblait pencher vers le général d’Amade, auquel
Sa camaraderie avee Messimy valait la faveur des radi-
caux-socidalistes, Mais déja, dans son ambition légitime,
il songeait § PElysée : il ne pouvait rester sourd i Pavis
de M. Etienne qui comptait beaucoup d’amis, 4 1a Cham-
ll-l;u n. « Le Maréchal Lyautey » par Amédée Britseh, P
29
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soutenu et l'on prétend inspiré, les opérations du
Figuig. les intrigues chez les Droui-Menia, la cam-
pagne des Beni-Snassen et enfin la marche sur
Taza ?

Pour répondre a une aussi grave question, il fau-
drait connaitre le marché secret, la part de de¢-
pouilles promise au politicien le plus avide qu’ait
eleve et gave la troisieme République, le parlemen-
laire le plus corrompu, le pire corrupteur d'un ré-
gime ou lout n'apparait que déliquescence, mar-
chandage et combinaison. A défaut de précisions
sur les tractations secretes, la réalité des fails ré-
pond aux probabilités que sous-enlend cette ques-
tion. Sans la moindre défaillance, avec une téna-
cit¢ dont il n'a jamais été capable, dans les con-
jonctures les plus graves, el méme dans Uintérét
du régime et de son parti, M. Etienne a soutenu les
projets du genéral Lyautey dans ce qu'ils avaient
de plus hostiles aux intéréts, a 'avenir, & 'ambi-
tion légitime de I'Algérie (1).

Mais ce n'est point seulement pour cette raison
J'intérét avoué que le Résident se détermine obsti-
nément, en faveur de Rabat. Contrairement au sen-
timent de M. Lucien Hubert, rapporteur de I'em-
prunt au Sénat (2), le Général Lyautey opine que
des raisons de sécurité, de salubrité, de commodité

(1) Alors que M. Tournade signale a la Chambre, le dan-
ger du choix de Rabat comme capitale administrative et
le courant religieux qui pousse vers Fes les sectateurs de
I'Islam, quelles observations éleve M. Etienne, présent 4 la
séance ? Il ne répond rien, N'est-ce pas sa voix cepen-
dant qui §’élévera un moment plus tard, pour répondre a
M. Louis Dubois, qualifiant I'emprunt de « sacrifice », que
ce sera 14 « un sacrifice largement payé » ? Payé par qui ?
comment ? Par quoi ? Par les monopoles concedés aux
groupes financiers dont les conseils d’administration le
comptaient au nombre de leurs membres, sinon comme
leur president !

(2) M. Lucien Hubert, rapporteur de la commission du
budget. — « Je suis de ceux qui pensent que I'avenir
nous forcera a nous installer a l'intérieur du Maroc, »
{1.0., Sénat, annexe, page 256).
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exigenl noftre établissement dans une ville de la
cote.

Quel crédit cependant accorder a ces arguments
de sécurite, de salubrité, de commodilé qu’invo
que le General ? Sur les levres d’'un militaire, les
premicres ne paraissent-elles pas étranges ? Qui
peul prétendre d'autre part que la salubrité fasse
défaut sur le plateau de Fés ol s’éléevera un jour
prochain, la Ville Nouvelle ? Qui soutiendra enfin
que la commodilé manque sur cette ligne d’étapes
de Rabal-Taza, soit a4 Fes, soit 4 Meknes, capitales
toutes les deux des dynasties idrissiles, ot la vie
religieuse atteinl la plus efficace ferveur, ol con-
vergent les foules loyalistes, olt accourent les péle-
rins, olt se rassemhblent les chefs 2 On sent qu’ici
ce qu'on appelle raisons n’est rien que prétextes ;
et l'intuition donne la clef de I'énigme.

Les raisons médiocres du Géndéral I'emporteront
cependant, un jour, sur les arguments majeurs
(qui militent contre I'inexplicable choix de Rabat.
L'esprit des membres de la commission en fut en
effet frappé et le demeura jusqu’au bout. Mais les
cléments qui agirent peut-étre le plus fortement
sur les délerminations du Résident furent fournis
par les traits d'un caractére que le lemps a réve-
l¢ @ un gout inné du faste dont il entrevit, avee un
sens Lres averli des conditions physiques, la satis-
faction plus aisée, sur la colline du Chellah : un
orgueil césarien qui lui rendait insupportable, I'i-
dée méme de cohabiter avee le Sultan, une ville
impériale ol il n'aurait fait figure que de subor-
donnd.

II a ¢1é formulé une supposition encore., qu’on
auralt tort d’éearter sans réserve. s'agissant d'un
névropathe aussi marqué que le Général Lyauley.
Le passage du Résident a la division d’Oran ne lui
avait pas laissé que d’agréables souvenirs. Des
¢vénements délicats y avaient marqué sa vie pri-
vee. I s'elait (rouvé mélé a un drame et la chro-
nique scandaleuse I'avait désigné comme I'homme
fatal dans une entreprise destinée it détruire une
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belle carriere de soldat qui s'¢tail achevée par un
suicide. La médisance, la calomnie ne Pavaient pas
épargné. Les Oranais avaient paru lui tenir rigueur,
non des choses que P'on avail prouvées, mais de
celles que le sentiment et linstinet avaient affir-
nices de lui, dans celle conjoncture.

On sait combien le Maréchal est vindicatif (1),
attaché 2 ses rancunes, acharné a les satistaire ?
Quelle occasion meilleure pouvait s’offrir & lui de
tirer vengeance des mauvais propos el de la séveé-
rité de « boutiquiers », au demeurant fort mal
pensants ? Et le soin de sa nouvelle destinée n’é-
tait-il pas ici d’accord, avec le souci de donner une
lecon a ceux qui 'avaient jugé sans indulgence et

?

diffam¢é manifestement sans mesure -

.

Mais si le travail dans les commissions n'offre
4 l'observateur que peu d’¢léments pour saisir sur
le vif, l'effort d'intrigues du Résident el de ses
protecteurs, les scances de la Chambre et du Sénal
permietient d’aboutir & des conclusions plus sug-
' geslives.

Le 28 janvier 1924, le projet affronte a la Cham-
bre. la discussion publique. Voici qui révele enfin,
le travail souterrain accompli depuis {reize mois.
La séance est machinée comme un scénario de
comedie,

Au bance du Gouvernement M. Doumergue, d’a-
bord, le président du Conseil, qui a pris la place
de M. Barthou et que M. Etienne a su se rendre

(1) I a dépendu d'une simple bouderie que le Mare-
chal boycottit Casablanca ou son retour de France, aprés
la douloureuse crise du hassani, avait provoqué des ma-
nifestations d'indifférence qui lui furent sensibles :

A Settat, il alla jusqu’a lever la canne sur un citoyen
qui lui parlait librement d'une palinodie regrettable.

Les gens d'Oued-Zem ne I'ont<ils pas définitivement
désaffectionné en lui reprochant publiquement d’avoir
manqué & sa parole ?
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decisivement favorable. Au banc des commissai-
res, un peloton de « mamelucks », fonctionnaires
chargés de répandre sur le débat. les clartés tech-
niques propres a ¢blouir 'intelligence de ces Mes-
sieurs du Parlement. Il y a la : M. Delure (1). ins-
pecteur-général des Ponts et Chaussées, directeur
des Travaux Publics au Maroc: M. Paul Tirard,
secrétaire-général du Protectorat. sa mascotte re-
publicaine ; M. Séret du Longbois et M. Celier, di-
recteur et sous-directeur au Ministére des Finan-
ces ; M. Cruchon-Dupeyrat enfin, consul général,
chef du burcau du Maroc au quai d’Orsay.
Presque autant de techniciens que de députés
sur les bancs, ainsi que le constate, la séance ou
verte et l'urgence adoptée sans discussion, M. le
vicomte de Villebois-Mareuil, un ami du Général,
coté de Mun-de Vogué.
.
Vraimenl, observe le vicomle-député, I'Afrique ne
passionne pas la Chambre. Hier, nous étions huit, au-
jourd’hui nous ne sommes pas beaucoup plus nombreux. »

Mais dans cetle solitude, dans ce déserl d'élo-
quence, quelles présences réconfortantes pour le
zele prolyautéiste de M. le vicomte de Villebois-
Mareuil !

Voici d’abord « I'alouette du débat », un honné-
te parlementaire, M. Veillat, député sans grande
notoriété qui, ex abrupto, déclare vouloir parler
Maroc, sans y étre allé ! Bien que documenté, de
S0n propre aveu, par M. Maurice Long, rappor-
teur ‘de la Commission des Affaires extérieures,
M. Veillat s'avance témérairement dans les che-
mins épineux de la gaffeuse hérésie et des prophé-
ies maléfiques |

« Ce Maroe, profére-t-il, est une terre francaise qui

(1) Nous ferons plus ample connaissance avec lui, dans
P'affaire de la Société des Ports Marocains.
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rendra au centuple les sacrifices qu'on aura consentis
pour clle,

"« Mais pour que ce sol si viche donne ce que nous pou-
vons en attendre, il faut débarrasser la terre des entraves
qui la génent, de cetle [éodalité du Sud aui rend difficile
totil progres, des impols excessifs et exorbitants, qui de-
eouragenl de la culture du sol ! »

Apres ce couplet qui a dua faire faire la grimace,
4 Rabat, 4 ceux qui prétendaient déja que le Pro-
teclorat n’élait pas la France, et & Marrakech au
géndéral de brigade de Lamothe qui concevait d’une
certaine facon, les rapports avec la féodalit¢ du
Sud, M. Veillat, les yeux ¢blouis par le mirage ma-
rocain, se tourne vers l'avenir. Et il y voit d¢ja un
Eldorado...

« Que sera-ce, pérore-t-il, le jour oa le Maroe paci-
fi¢, outillé, organisé, viendra nous apporter appoinl de

ses innombrables richesses 7 »

N'esl-ce point déja la, propagée par un représen-
tant de la Nation, la malfaisante légende qui en-
trainera les foules crédules a la ruine décevante ?

Pas un applaudissement a celle évocation inop
portune. M. Etienne lui-méme, par un silence obs-
tin¢, désapprouve ces imprudentes anticipations,
Pallusion surtout a la féodalité marocaine.

Mais voici un autre acteur en scéne : M. Barthe,
flanqué d'une redoutable marolte.

Comment le député socialiste de I'Hérault, ad-
versaire comme Jaures, des aventures coloniales,
s'est-il ralhié a 'emprunt marocain ? Car il le dé-
fend avec une sauvage énergie..

Il a suffi a M. Etienne, d'apaiser les craintes
gu'avait éveillées, en ce farouche défenseur des
bouilleurs de cri, la possible concurrence d'un hy-
pothétique vignoble marocain. Le malin député
d’Oran n’a-t-il pas persuadé a son collegue que
la culture du coton était le fondement de l'agri-




cullure marocaine el que les crédits pour l'irriga-
tion étaient destinés a préparer le terrain a cetle
expérience culturale ?

Par des « trés bien » opportuns, M. Etienne en-
courage le zeéle marocco-cotonnier de M. Barthe,
Le sycophante oranais renie la vigne marocaine.
Et c'est M. Cuttoli, de Constantine, qui doit re-
pousser avec vigueur, les aigres propros de M. Bar-
the, contre le vignoble algérien lui-méme !

Mais la complaisance, les demi-acquiescements
de M. Etienne onl porté leurs fruits. Tous les bouil-
leurs de eru voteront 'eniprunt.

Au centre de la discussion, comme 'araignée au
ceeur de sa toile, le député d'Oran, vice-président
de la Chambre, qui a abandonné a4 M. Augagneur
le fauteuil de la présidence, est la, guettant les
opinions. Et voila déja qu’il tient & sa merci les vo-
les de deux groupes : les socialistes et les radicaux,
amis de M. Veillat.

Voici @ la tribune, un troisicme figurant, M. Tour-
nade, depute. mais homme de négoce. Celui-ci n’est
ni un sectaire comine M. Barthe, ni un naif comme
M. Veillat. Dés les premiers miots, nous savons a
qui nous avons affaire : voici le sympathique in-
dépendant... qui, du resle, votera comme ses deux
collégues...

— « Ce projet qui nous occupe, dit M. Tournade, I’em-
prunt en discussion, merite certainement de nombreuses

critiques. » .

Et le voila aux prises avec les 25 millions qui
doivent éteindre le passif du Maghzen. Il en deé-

chiquéete les éléments vaporeux et il observe,

[ v a comme un nuage sur certaines dettes; on
les appelle « certaines », mais on ne les détaille pas. »

LLe Sénat se montrera, nous le savons, moins
complaisant sur ce chapitre.
Mais out M. Tournade, qui_a visit¢ Casablanca




. sans avoir aucune mission officielle se mon-
tre le plus pressant, ¢’est sur la somme affectée aux
travaux du port de Casablanca. Le projet deman-
de 50 millions et le devis des travaux annexé &
la demande de crédit précise 46 millions.-M. Tour-
nade voil dans ce battement, une grave irrégula-
rité.

Mais M. Doumergue, qui a le sourire, répond
toul de go.

— « La somme de 46 millions représente le chifire de
Padiudication: mais le conseil général des Ponts et Chaus-
sées a ¢valué a4 4. millions, la dépense nécessitée par les
aménagements futurs, extérieurs au port, qui ne peuvent
pas élre compris dans les travaux adjugés, Ainsi nous
sommes certains que le devis ne sera pas dépassé ! »

— M. COUESNON. On va dépenser 200 millions, pour
faire ce port! »

Sur le prix des travaux, alors que M. Doumer-
gue déclare ¢tre certain que les chiffres du devis
ne seront pas dépassés, toute la Chambre est d’ac-
cord.

Pour M. Couesnon et M. Tournade, on attein-
dra 200 millions. Le vicomte de Villebois-Mereuil
pense qu'il fandra ajouter « une quarantaine de
millions »., Et M, Etienne garde un silence appro-
bateur. Il le sail mieux que ces députés ingénus :
le chiffre méme de 200 millions sera insuffisant,
Mais une fois les travaux entamés, il faudra bien
gqu'on les acheve !

Les impatiences proconsulaires du Reésident n'ont
pas échappeé a M. Tournade. 11 signale « la faute
administrative qui a consisté, sans creédits voltes,
i engager les lravaux du porty commenceés en
mars 1913, arrétés en juillet, faute de crédits v,

— « Il est inadmissible, remarque I'honnéte parlemen-
taire, qu'on engage des dépenses alors que le Parlement
n'a prévan auncun crédit pour les couvrir, »
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Cette sollicitude dont se targue le Géncral, a
Pégard des colons, M. Tournade s’¢lonne encore
qu'elle ail oubli¢ de s'exercer dans la question, si
essentielle aux colonies, de I'eau potable dans les
villes. A Casablanca ou il y aura bientot 100000
habitants, on n’a rien prevu pour cette fin.

[Et M. Tournade signale encore, les abus, les er-
reurs, les malfacons M. Couesnon _prononce
« les gabegies »,

La péroraison de M. Tournade esl une réserve.

Je termine, dit-il, en invitant le Gouvernement de
la République ¢t ecelui du Protectorat, a bien veiller sus
les marcheés qui leur sont soumis.

Confiance, libert¢ d’action, carle blanche com-
me 'on voit ! Mais on adhérera : c¢’est I'essentiel.

M. Louis Dubois, apreés D'antialcoolique M. de
Villebois-Mareuil. revient sur la question finan-
ciere. Tl ne s’inquete pas de la politique c¢cono-
mique !

Je serais personneilement trés heureux, affirme le
députe de Paris, de savoir si 'on a prévu les futurs em-
prunts, a quels chifires approximatifs ils monteront et A
quel moment on compte demander au Parlement, I"auto-
risation nécessaire pour les émettre. »

La conclusion de M. Dubois est plutot pessi-
miste, L'argent avancé pour le Maroe lui parait

prété a fonds perdu.

(Test, deéclare-t-il, un sacrifice qu'il faul envisager

el :nli;ltt'] malheureusement, je le reconnais, nous ne pou-

vons nous soustraire.

Les dernicrs acteurs de la comeéedie, M. Long.
‘apporteur du projet et M. Albin Rozet, président
de la Commission des Affaires Extérieures, ne pro-
jettenl auvcune lumiére nouvelle sur le débat. Mai
dans son zele a deéfendre le Résident, M. Long fail




une déclaration dont nous pouvons, a4 dix ans de
distance, apprécier la sincérité,

Le controle civil, affirme-t-il, se substitue pen &
peu aux bureaux militaires.., »

Quelles régions, depuis janvier 1911, les « bu-
reaux militaires » ont-ils abandonndées au controle
eivil ?

Au Senat, des le 27 février, le projet d'emprunt
est rapporté, la discussion inscrite a ordre du
jour, I'urgence proclamée et le rapporteur. M. Lu-
cien Hubert, a la tribune.

Ici, pas de pression apparente. M. Eticnne assis-
te a la séance, mais seulement en spectateur, dans
la tribune de la Chambre. 11 doit entendre des cho-
ses désagréables,

« Il faut, dit des 'exorde le rapporteur, en raison

des sacritices qui ont pavé, réussir au Maroce,

On ne parle pas la du paiement, du large paie-
menlt, des sacrifices. Seul est invoqué lidéal pa-
triotique.

« Nous sommes allés 4 Fés et, avant le temps, 4 Mar-

rakech, dans les mémes conditions. »

Ceci est une erreur que M. Lucien Huberl, docu-
menté par le Gouvernemenl, esl bien excusable
de commettre. Mais ¢écoutons la suite. On a parlé
de I'essor prodigieux de Casablanca.

« Je voudrais bien, observe-t-il, que cet admirable
mouvement ne se traduisit pas par 40 millions d'effets

impayés dans les hanques.

Et Ia un tableau émouvant de la spéculation sur
les terrains, déja favorisée a toute évidence par les
facilités bancaires. On y voil un terrain cotter
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0.05 le métre carré en 1912 et 300 francs, moins de
deux ans apres (1).

M. HALGAN. « Toul ceci ne nous encourage guere

a voler M'emprunt

Mais M. Lucien Hubert est cependant oplimiste.
1] 'est malgré les irrégularités constatées deja..

.es travaux du port de Casablanca, observe-l-il,
comme 'a fait 4 la Chambre M. Tournade, ont été adju-
aés avant le vote de 'emprunt. »

.« Voild », dit-on a droite (2).

'optimisme de M. Lucien Hubert a pour cause
la situation ¢conomigque a Casablanca ou 21 mil-
lions 'argent francais sont déja investis dans les
plus importanles entreprises. millions qui ne sont
pas venus isolement, mais que leurs possesseurs
sont accourus défendre eux-mémes. Il y a en effet,
dans les matériaux de construction, quatre millions;
six dans les commerces d’alimentation ; un mil-
lion et quart dans les bois et la métallurgie; neuf
dans les constructions neuves; un dans U'impri-
merie.

LLa position du Sénat est nette. Alors ¢ue la
Chambre a obéi 4 des raisons intrinscques, que
M. Veillat a voté pour des raisons sentimentales.
M. Barthe, pour ‘obtenir des gages contre la cul-
fure de la vigne, M. Tournade, parce qu’il a fait
des promesses aux commercants de Casablanca,
M. Cuttoli par dilettantisme, M. de Villebois-Ma-
rueil par mysticisme et M. Louis Dubois par pa-
triotisme, les sénateurs voferont 'emprunt parce
que « les sacrifices faits au Maroc exigent qu'on
y réussisse ».

Ainsi les pertes qu’on subit, dans une mauvaise

(1) J.O.;:Sénat Annexe, page 254, col. II, in fine.

(2) J.O. Sénal Annexe, page 255, col, II1,'in fine.




entreprise, engagent a faire de nouveaux débours
pour retrouver les premiers,

Par bonheur, I'entreprise marocaine était bonne.
Mais I'¢tourderie qui marqua les engagements du
début et dont le Resident, a 'occasion des circons-
tances, n'a pas manqu¢ de tirer parti, quels périls
n'a-t-elle pas fait courir aux c: pitaux framncais, aux
avances du budget frangais, engagés sur sa fortune.
i fonds perdus...

Mais si la Chambre s'esl montree singulierement
complaisante el le Sénat opportunément résigne,
il faut noter pourtant que des réserves formelles
ont é¢té formulées, dans les deux assemblées, sur
les conceptions, sur les moyens d’exécution, sur les
initiatives du Geénéral Lyautey.

Ces réserves auraient pris une tournure plus
vive si la grande voix de Jaures les avail défen-
dues.

Peut-étre le leader socialiste eul-il scrupule de
prendre parti dans un débat ou il naurait pu ap-
porter que des dossiers étrangers. On sait qu’il s'é-
fait toujours montre hostile a l'aventure maro-
caine et notamment au traité du 30 mars 1912 dont
il disait excellemment

« Ce traité crée linternationalisation des profits el
1a nationalisation des charges. »

Mais surtout, ¢’est-la note de défiance exprimee
quil faut retenir. Elle expliquera, quand le sou-
tien, I'appui constant de M. Etienne fera défaut au
Reésident. les décisions désespérées qui, pour gar-
der ce Maroc dont il a fait sa derni¢re ambition
et quil croit, peut-éire de bonne foi, créé par lui,
le jetteront dans les bras des financiers et des aven-
turiers d’affaires.

Le temps de celte volte-face n'étail point venu
encore. au moment ot le Gouvernement acceptait,
sous la pression de la commission des douanes,
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de discuter le régime douanier applicable aux pro-
duits marocains.

Le 11 mars 1917, quelques jours avanl la pro-
mulgation de la loi autorisant Femprunt de 170
millions 250.000 francs. le projet douanier venai
devant la Chambre. 11 faut savoir qu'il avait vu le
jour, au moment méme ou s'é¢laborait le projet
d’emprunt. Le régime douanier auquel M, Etienne,
alors ministre de la guerre, n’avait adhéré qu'apres
beaucoup de discussions. presentail alors, en quel-
(que sorte, un caractére de compensalion morale,
aux sacrifices consentis par la France...

La discussion s'égara bien vite, aiguillée par les
théoriciens passionnés du libre-échange et du pro-
tectionnisme, vers des conclusions contradictoires.
Mais si, ni les partisans de la porte ouverte, ni les
défenseurs de la barriere douaniére ne marquérent
de points, dans le débat. M. Etienne, jeté a corps
perdu dans cetle entreprise apparemment Secon-
daire, s’y compromit sans vergogne,

Que d’erreurs dans le raisonnement des parti-
sans du projet ! Pour justifier la taxation de 'en-
Irée en Algérie, des céréales marocaines, au dela
d’'un contingentement de 100,000 gquintaux, un de-
puté, M. Mando affirma gravement que le déve-
loppement de la culture ceréaliére, au Maroce, ¢lait
une menace directe 4 I'agriculture francaise. Pour-
quoi ? Parce que la terre marocaine, d'une fertilité
Inoute, rend de 18 & 20 hectolitres de blé ou d’orge
a hectare ! Dans dix ans. Porateur prédit une pro-
duction globale de 78 millions de quintaux de ¢¢é-
réales, presque autant que dans la bonne vieille
lerre de France !

Comme une pareille énormité devait Faciliter la ta-
che de M. Etienne, s'il s'était préoceupé de 'accom-
plir sans arriére-pensée! Mais ce negrier de la poli-
tique. croit-on qu’ildéfende la les intéréts de I'hon-
néte agriculture ? Son seul objectif consiste & gar-
der la porte ouverte pour y laisser passer en fraude.
les  produits anglais allemands, espagnols que le
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transit par le Maroc amenera, sur le marché al-
gérien, sans lutte possible pour les produits au
tochtones...

Alors, M. Etienne esquive le combat. Il s’indigne
de la menace faite a4 I'Algérie, a travers le Maroc.
Fermer le marché francais aux produits maro-
cains. clest, affirme-t-il, manifestement clore la
porte aux produils algériens.

« Mais il n’en est pien, affirme le president de la
commission des douanes. Celle menace est si peu fondée
que les viticulteurs algériens sont cux-mémes partisans
du projet du Gouvernement ».

it M. Barthe qui a re¢u des promesses el sent
glisser entre ses doigls M. Eticnne, lui crie :

<« Vous voulez faire dévier le débat et faire échouer
le projet. »

M. Etienne ne répond rien; il ne peut rien ré-
pondre. I1 ne répond pas davantage a M. Emma-
nuel Brousse, quand ce dernier, & la tribune a son
tour, affirme que les viticulteurs algériens sont d’ac-
cord avec les viticulteurs francais pour demander
le vote du projet.

Cest que M. Etienne a tout a fait oubli¢ les pro-
messes faites a M. Barthe, porte-parole des bouil-
leurs de crt. 11 n'est plus partisan du principe des
cultures complémentaires, dans les colonies, ce bon
M. Etienne. 11 ne défend plus le vignoble frangais,
il ne garde plus le silence quand on atlaque le vi-
gnoble algérien. 11 ne proteste pas quand M. Chal-
ley demande pour le'Maroc « le droil de planter de
la vigne, tant qu’il voudra ».

Et voila que M. Barthe s’'embarque dans les illu-
sions et, sous prétexte de dénoncer le péril maro-
cain. réédite des légendes. L’Eldorado se conslitue
pierre & pierre, nuc¢e a nuée plutol, dans cette éton-
nante séance du 11 mars !
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— « Le Maroc, aflirme le rapporteur de la Commission
des douanes, posséde, au dire de M. todolphe von Loo,
un des voyageurs qui le connaissent le mieux, 40 millions
de moutons, 20 millions de chévres, 10 millions de beeufs!
M. de St-Hilaire affirme avoir dénombré 20 millions de

moutons ! »

Mirages de la slalislique el peut-étre simplement
lartarinades de voyageurs. Mais M. Barthe esl
du Midi el il ne répugne pas lui-méme a lexagéra-
tion....

La Dircetion de I'Agriculture et de la Colonisa
tion, mieux placée pour fournir a la statistique des
chiffres véridiques, fixera, en 1922, I'effectif des
races du cheptel marocain a des totaux moins en-
thousiastes. Elle estime & cette époque que le Maroc
comple environ 6 millions de moutons, 3 millions
de beeufs, 1.800.000 de pores, un million et demi
de cheévres, Si M. Barthe avait ajouté moins de
foi aux outrances de la statistique, que de temps
il eut retrouvé pour dissiper les sophismes de M.
Etienne !

Le député d’Oran n’apportait du reste aucun
amour-propre a avoir raison. Il visait 4 obtenir I'a-
Journement sine die du projet. Les maladresses
de M. Barthe I'y aident. La commission est divi-
s¢e, son rapporteur pris a partie.

Les socialistes, indifférents aux intéréts du viti-
culteur, lachent leur collégue avee joie.. M. Jaures
lui-méme, prétextant les insuffisances du projet,
en demande le renvoi. La Chambre cependant or-
donne la discussion immeédiate, Mais I’heure ost
avancee. La séance sera-t-elle levée sans qu’on
prenne une décision ?

Le renvoi au lendemain est proposé. « Impos-
sible, dit M. Dejeante. I'ordre du jour de demain
est fixé »,

Il 'y a une demande de scrutin sur la date. M. De-
Jeante, un des signalaires, la retire.

Et, par un expédient parlementaire, la division
de la commission exploitée, le reglement épuisé
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a4 fond, voila M. Etienne au bout de ses peines....
IL.a bataille se livrera aprés les élections. Et dici
la...

Renvoy¢ a la suite, le projel sera inscrit en juin,
a Pordre du jour de la nouvelle législature. Avanl
que la Chambre ne I'examine, la grande guerre
aura éclaté, accordant auw Général un moratoire
inespére ; carte blanche dans le domaine écono-
mique, toule libert¢ d’action aux fins de « sa poli-
tique indigéne », aucune entrave dans ses projets
militaires. 11 se gardera bien, en lous cas, de ré-
pondre a la confiance d’un député, le naif M. Pa-
turet, qui voit dé¢ja la France installée au désert,
« au Sud du Grand Atlas, & la téte non plus de
ce royaume arabe qu'entrevit Napoléon I, mpuis
d’'un empire musulman » (1) sur lequel sans doule

régnera lindispensable Général Lyautey !

Done deux batailles livrées et, avec Iappui de
M. Elienne. deux batailles gagnées : I'emprunt, le
maintien de la porte ouverte sur I'Algérie. Voila
des services majeurs ! Ils expliquent les démar-
ches instantes, les recommandations pressantes du
Cabinet civil, auprés des Marocains, européens et
indigénes, pour les souscriptions nécessaires a 1'é-
rection d'un monument a M, Etienne ! Il ne sem-
ble pas que la reconnaissance personnelle du Ma-
réchal ait obtenu 1a de s’acquitter avec I'argent du
peuple. Le « vieux Maroc » serait-il ingrat ?

Nous ne chicanons du reste pas le Résident sur
les moyens qu’il a mis en ceuvre. La critique de ses
réalisations nous suffira.

Le voila. comme il le demandait, les mains pleir
nes d'argent. Que va-t-il en faire ? La guerre en
effet n’atteindra pas les ressources de son program-

(1) J.O. Chambre Ann. Séance du 11 mars 1914, pages
1485 4 1507.
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me t'\'nnmniilnw (2). Les 170.250.000 francs de I'em-
prunt garderonl loute leur vertu efficiente. dans
le cadre méme du projet primitif de dépenses.

La loi du 16 mars a accordé au Protectorat, la
realisation immédiate d'une premiére tranche de
70.250.000 francs. Dés 1915, le Résident, qui a dé
voré ces fonds, réclame de I'argent. Son budgel
en effet prévoit, pour I'exercice, une insuffisance
de 21.867.655 francs. Il a épuisé son fonds de re-
serve, constitué par une remise généreuse, des in-
téréts dus par le Maghzen : il ne peul pas toucher
aux fonds de 'emprunt dont la loi lui fixe étroi-
lement I'utilisation. Et malgré la guerre, il sait que
le Parlemenl, ot la position des républicains s'est
consolidée, ne se préterait pas a ses fantaisics...

Et voici le compte que dressent ses services fi-
nanciers :

insuffisance du budget, comple lenu du rem-
boursement a1 la Banque d’Etat, des frais d’entre-
tien du tabor de police de Tanger. 21.867.655 fr.

Comptes spéciaux :

Achats de terrains el installation

provisoire des services de la Rési-

ACHEE L iv o s ol it S h b ries s ain i i £190.528 13
Travaux en sus de l'emprunt .. .. 25.300.000
Total. ... ........... 21.358.183 13

On voit le systeme : « Uirrégularité » que deé-
nongait & la Chambre, en mars 1914, M. Tournade
et au Sénat. M. Lucien Hubert, convaincus 'un et

(2) Les dépenses de la conquéte el de Porganisation mi-
iitaire du Protectorat sont restées, on le sait, jusqu’en
1924, a la charge du budget francais. Ces dépenses avaient
absorbé jusqu’a la fin de 1912, 273.977.651 francs. En 1913,
elles conataient & la France : 217.699.500 franes; en 1914:
246,709,580 francs: en 1915: 233.286.420 francs., Et cela

ne fait, les anncées suivantes, gque croitre et embellir, Quel
profit en tirenl les Francais qui a 'heure présente, ne
jouissent au Maroc d'aucun droit civique ?...
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lautre qu’il ne s'agissait que d’une exception, voi-
la quelle est érigée en regle. A I'installation pro
pisoire de la Résidence a Rabat, question de prin-
cipe autant que « obligation budgctaire », le Par-
lement avail affect¢ une somme de 500.000 francs.
Sa volonté ¢tait si manifeste que M. Doumergue
protestait contre l'idée meéme que ce crédit pul
etre dépassé (1). Cette volonté formelle ne géne
pas le Résident. Il achete des terrains, marquant
par la une décision d’¢tablissement définilif, il
installe ses services.... Apres toul. quelle sanction
possible, par ces temps troublés, contre un militaire
si efficacement appuyé au Parlement et qui compte
des amis dans tous les groupes ?

A ces eslimalions, certes, la Direction des Fi-
nances du Maroe sollicite agrément du Minis-
tre des Finances a Paris. Car on se doute bien que
le Protectorat, fort de la garantie accordée préce-
demment par la France, n'a pas eu un seul ins-
tant U'intention de supporter le déficit et qu’il mé-
dite déja un nouvel emprunt. le premicr n'étanl
meéme pas épuise.

C’est M. Ribot qui est aux finances. Le « ltapa-
ge » cynique du Résident ne lui plait pas. Il voil
dans quelle impasse on veul engager la France.
I1 se refuse a I'y laisser conduire. Les Chambres,
en consentant un emprunt au Maroc. l'ont doté
d’une autonomie administrative et financiére dont
il doit courir les risques puisqu’il en a réclame
les avantages. Impossible donc de faire les frais
du déficit budgétaire que Rabal n'a méme pas tente
d’¢viter... ;

M. Ribot cependant, en finanecier avis¢, ne pré-
tend pas laisser s'enlizer, des les premieres ma-
ladresses, ce Maroe qui. déja, coute a la France
plus d'un milliard (2). « Il recherche, avoue M. Mau-

(1) J.O. 1914, Débats parlementaires, Chambre, p. 284,
(2) Les dépenses de guerre arrétées aprés lexgrcice
1915 montent a 971.673.151 francs; Pargent de emprunt
fait  70.250,000 : il s’agit d'un milliard 42 millions de
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rice Long, les moyens de parer aux difficultés qui
lui sont soumises

Au bref, aprés un examen bienveillant de la
situation, le ministre propose de transférer au
budget de la Guerre, un solde de 9.100.000 francs.
Justifié par diverses nécessités; au budget des Af-
faires étrangeres 6.600.000 franes, soit pour 'avan-
ce du service de 'emprunt que le Maroc apparait
incapable d’assurer lui-méme. soit en raison d’en-
gagements diplomatiques contractés par la Mé-
tropole.

Mais M. Ribol pose une condition. Le Maroc de-
vra, de son coté, faire un effort pour s'aider lui-
méme ; il comblera le reliquat de son déficit par
des compressions de dépenses, par une sévére po-
litique fiscale. Tl s'y engage, surpris sans doute
de la le¢on de complabilité publique que les fi-
nances franc¢aises Iui ont donnée a si bon complte.
Il se flatte méme, apres avoir affirmé toul perdu,
d’équilibrer le budget et de faciliter, par de nou-
velles perceptions douaniéres, exercice financier
de 1916.

Daileurs, pour les ravaux nouveaux, n'y a-t-il
pas promesse d'argent ? Pour ['apurement des
comples speciaux, le Parlement ne sera-t-il pas in-
vité a fermer les yeux ? Les frais de premier éta-
blissement ne seront-ils pas élagués des budgets
a venir ? Il semble que la « baraka » couvre tou-
jours le chef qui, du reste, croit aveuglément et de
plus en plus, 4 son étoile.

Mais qu'on ne sy trompe pas. L’homme du des-
tin, si 'on peut appeler ainsi le Résident, n’attend
pas dans une immobilité d'idole que les faveurs
du ciel descendent sur sa téte. Sa devise est con-
nue et nul ne peut douter qu'il la justifie. « La joie
de vivre est dans l'action », écrivait-il de Mada-
gascar a4 I'heure ol il pouvait enfin entrevoir une
francs, non complté l'argent investi dans les affaires pri-

vées : achats de ferrains, commerce, industrie, mines au
Maroc,
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condensation de ses moyens et leur réussite éven-
tuelle.

Mais « agir » ne signifie pas seulement pour lui,
accomplir des actes publics qui lui méritent la for-
tune. Agir veut dire aussi se remuer. Et il se re-
mue ! Sa répulation est faite de mirage; mais ¢’esl
qu'il s'entend a merveille a transposer les fails
dans un plan ou toule fiction prend figure de reéa-
lité : il exploite la légende comme Galliéni par
exemple, & ce méme moment, tire parti des erreurs
de stratégie de von Kluck. Et en ces deux hommes
ies deux methodes quon a dites analogues, dont
Fune d’ailleurs n’est qu'un mauvais décalque de
Iautre. voila par quoi on peut juger qu’elles dif-
ferent,

Quand luira le jour du nouvel emprunt les
observations de 1915 le donnaient a prévorr l'o-
pinion du Parlement sera faite sur I'avenir du Ma-
roc. sous le proconsulat du Général. M. Long donl
I'appui. au moment du vote du premier emprunt,
fut si efficace, sera aussi utile aux finances maro-
caines. dans celte nouvelle conjoncture. Il fera
sienne, pour consolider le credit du Resident, une
légende audacieuse que celui-ci sest efforcé de re-
pandre et qui semble bien solidement ancrée dans
I'opinion parlemenfaire de P'époque @ « le génceral
Lyautey, seul sauveur du Maroc en 1914 ».

&

Interrogez cenl citoyens frangais de culture
moyenne, curieux des choses de leur lemps, a peu
pres avertis sur les événements el sur les hommes
ot demandez-leur ce quils savent de Lyautey. Il
ne s'en trouvera peut-étre pas deux qui mettent
un moment en doute, que son exploit essenticl n'ail
&6 d'avoir conserve, el seul je vous prie, le Protec-
loral du Maroe & la France. Ce phénomene a peu
pres cotlectif n’est pas un résultat de la génération
spontanée. Tous les moyens de réclame onl éteé
utilisés pour en faciliter I'éclosion. Ceux qui, d'un
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mot, auraient pu dissiper la nuée se sont lus: les
uns par indifférence, les autres par dédain, certains
parce que ce mensonge flagrant servait la cause de
union sacrée et quelques-uns parce que la guerre
ne leur avait point fait perdre de vue ce que com-
mandait 'intérét, le leur...

L’expose des faits, version Lyautey, a été fait en
excellents termes par son historien. M. Amédée
Britsch. Voici ce qu'il éerit : (1),

« Dés le 28 juillet, deux élégrammes expediés la veille,
de Paris, 4 une heure de distance, 18 h. 20. 19 h. 20,
avaient touché Rabat, L’un, émaneé du Ministre des Af-
faires Etrangéres, preserivait au Résident de vider 1'in-
térieur du pays et de se T'riil.ll_'l' sur la cote avee tous les
Francais et les étrangers, placés sous notre sauvegarde,
Le second, du Ministre de la Guerre, retirail d’emblée
du Maroc les chasseurs, les marsounins, les zouaves, les
turcos el les batteries montées, soit une trentaine de bLa-

taillons.

Evidemment, cet ordre était le but dont I'aulre indi-

quait le moyen. Sur le but, il n'y avail pas lien de discu-

ter : le Maroe ne devait pas détourner un homme de la
défense nalionale, Mais Paris avait-il choisi le meilleur

moyven ? »

Quel esl le sens exact de cet ordre de retraite ?
M. Amédée Britsch aurait pu nous le dire. car il
n'est pas douteux qu’il ait eu sous les veux ces deux
télégrammes officiels recus le 28 4 Rabat.

Voici I'essentiel de lordre. Le commandan! en
chef des forces militaires du Protectorat est in-
vité & maintenir Poccupation des principaux porls
et de la ligne Khe nifra-Meknés-Feés-Oudjda, en
abandonnant momentanément les nombreux POS-
les secondaires de I'intérieur.,

Pour assurer cette occupation le général gardera
a sa disposition 28 bataillons de la légion, d'infan-

(1) Le Maréchal Lijautey, Amédée Britsch, page 163.
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terie légere d'Afrique, de sénégalais, les marocains,
les goums mixtes, onze batteries de montagne, la
totalité de la cavalerie et les services : plutot plus
(que moins de 35.000 hommes.

Le ministre de la Guerre, apres I'énumération
des mesures d’ordre, demande au Général, son avis
sur les moyens d'exécution. Il le prie également
de communiquer au Gouvernement les « mesures
prévues pour loccupation du Maroc apres le di-
parl des unilés désignées ».

A ce langage, ferme, mesuré, nécessilé par les
araves circonstances auxquelles le pays doit faire
face. comment répond le Résident ?

« Mon premier devoir est de vous metire, ecrit-il,
en presence de la situation résultant des suggestions de
votre 1. S. ¢l de vous mettre en mesure d'en peser loules
les conséquences, aprés quoi vous sercz juge des déci-

sions a prendre et je n’aurai plus qu'a obéir...

Mais voyons, M. Britsch nous a dit, toul a 'heure
qu'il n'y avail pas a discuter ! Texte expurg¢ sans
doule ! Et quel est le premier devoir du Residenl
sinon d’obéir toul de suite et non apres avoir four-
ni dlinutiles observations ?

Le ministre de la Guerre de 1914, M. Messimy
qui n'est pas ur « vulgaire pékin » el s'est conduil,
pendant la guerre, d'une autre fagon que le Géneral
Lyautey, croil-on 4 Rabat qu’il ignore la situation
qui « résulte de ses suggestions » ? 11 y a, il le
sail, 85.000 hommes au Maroc., Peul-on maintenir
de tels effectifs sur un théatre d'opcérations secon-
daires, alors que le sort de la France va se jouer
sur la frontiere et que le Gouvernement ne connail
rien encore! ni des forces de 'adversaire. ni de son
plan de campagne, ni des dispositions de I'Angle-
terre et de I'Ttalie ?

L’Etat-Major général se contentera-t-il, comme
semble encore 'espérer le général « des quatre ba
tarllons el des trois balteries » qu’on lui demandait
le 20 juillet précédent, en prévision d’une situation
analogue ?




Husion 7 Affolement ? Incompréhension ? Les
lrois sans doule,

Le ministre demande au Résidenl, comment il
entend uliliser les 28 balaillons qu'on lui laisse et
non quelle valeur il leur reconnait. Voyant plus
Juste de Paris que Lyautey de Rabat. il ne croit
pas que les « bataillons marocains et les goums.
dés qu'ils cesseront d'élre englobés par des trou-
pes sures, formeront un appoint certain a Il'insur-
rection ». Pas davantage il n‘appréhende que « les
bataillons d’'Afrique soient un poids mort » que
« la légion étrangére comporte des risques de dé-
sertion » (1).

Chargé d'une responsabililé redoutable, devant
le pays, M. Messimy donne un ordre. Le Résident.
« ce pur-sang qui rue dans les brancards » sui-
vant un mot de Jonnart, énvoie au ministre « son
crottin », pour reprendre un autre mot de M. Cle-
menceau. Mais le minisire reste impassible. Le 30
juillet, il confirme sans plus, son ordre d’exécution
du 28. 11 ajoute froidement :

« Primo. Mesures preseriles par secundo de mon
télégramme 136 1-11 T du 30 n’enlrainent aucune aggra-
vation 4 situation Maroc. »

Pendant le méme temps, le Général Lyautey af-
firme que le départ des batailions désignés le con-
traindra & I'abandon de ses lignes de communica-
lion, & la seule occupation des ports, & 'évacuation
de Marrakech; que tous les établissements fran-
cais, en Chaouia, en Doukkala, dans le Gharb. dans
la région de Meknes seront sacrifiés, les européens
massacrés et ruinés. les tribus ralliées exposcées
aux représailles, la réinstallation future tres dif-
ficile.

Voila le langage de I'homme qui prétend « se

(1) 8.G. n" 1, du 29 juillet 1914, 204.30. Commissaire
Résident Général a Guerre ol Diplomatie.
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rendre compte que le sort du Maroc se reglera en
Lorraine ».

Voila le « glorieux soldat » qui se targuera d’a-
voir contribué a la victoire de la Marne, « en four-
nissant le decuple des prévisions raisonnées du 12
juin 1914, au dela méme du cri d’appel du 27 juil-
let | ».

A la vérité, les unilés embarqucées avaient été
désignées par arme, par le Ministre. Des le 30 juil-
let, M. Messimy envisageait la possibilite d’envoyer
au Maroc des bataiilons lerritoriaux. Le 11 aout
1914, il annoncait 'envoi immeédial de -six batail-
tons territoriaux. Il avait, des le 30 juillet, pré-
paré¢ 'envoi de Dakar, de huit bataillons sénéga-
lais.

[.a mobilisation sur place, des classes soumises
aux obligations militaires, donnait au Maroc de
telles disponibilités que ses villes regorgeaient de
jeunes hommes, soigneusement casés dans des pos-
tes sans péril, non sans profit.

Le « fronl maroeain » savérail vite une « em-
busque » de tout repos, propre a fournir des loi-
sirs rétribucs a quelques jeunes écrivains, plus épris
de littérature que d’héroisme et qui. du resle, onl
consacreé a 'égard de I' « embusqueur » une recon-
naissance touchante. :

Le Résident n’avait point tardé, par ailleurs, a
revenir de son erreur initiale d’appréciation. Le
30 juillet, avant méme d’avoir recu de Paris la le-
¢on de sang-froid dont il parut avoir un si grand
besoin, il avait réuni, a Rabat, un véritable Con-
seil de Guerre. Les généraux Brulard, Henrys, Gou-
raud étaienl accourus a son appel.

Au chef désemparé, effondré, qui parlait de toul
abandonner, Brulard répondait avec humeur que
rien ne bougerait dans son secteur, a ce poste dan-
gereux de Marrakech que Lyautey déclarait la
veille, devoir forcément évacuer. Gouraud se dit
certain de Taza-Fes. Henrys répond du bloc zaian.
Mais pour tenir sans broncher, les trois généraux
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demandent le mainticn de la ligne Marrakech-
Tadla-Khénifra...

A la lumicre de tels faits, dont les témoins en-
core vivanls peuvenl etre appelés a répondre de
leur rigourcuse aulhenticité, que devient « lex-
peérience, le sens politique du Général ? » (1), Lui
« répugnait-il veaiment, d'abandonner le ceeur de
ce pays déja sacré par le sang de nos soldals,
la peine de nos colons, les tombes de « ses
tués ? » (2).

N'a-t-on pas plutot le droit de se souvenir, en
parcourant ces documents officiels, que le géne-
ral, en 1912, a I"és, avail besoin de jeter les yeux
sur le magnifique sang-froid de Moinier (3), pour
stabstenir d’évacuer le palais Menehbi o défer-
lait la bataille des rues ? N'est-il pas opportun de
rappeler Pargumenl de « sécurité » que dictail
au Résident le choix de Rabat ? Peut-on oublier
le télégramme 4 Mangin, la veille de Ben Guérir ?
Peut-on mettre en doule Maffolement de Moul-cl-
Bacha ?

Certes, s’il est quelqu'un au Maroc qui ait « jour-

(1) Le Maréchal Lyauley, Amédée Britsch, page 166.

(2) « Mes tués » dil e Résident, en parlant des officiers
tombés a la conquéte du Maroe. Ce langage tragi-comique,
dont il abuse, trahit le cabotinage incurable de ce géné-
ral si modérément militaire,

(3) Ecoutons M. Ameédée Brilsch, I'historiographe qui
fait, non point une apologie certes, mais un éloge. Voici
comment il a « vu » les incidents de Fés, en ce qui con-
cerne le Geéncral Lyautey :

« Les balles ricochent sur la terrasse du palais Menehbi
ot loge provisoirmeent le Hésident. 1l consulte par télé-
phone le général Moinier a qui il laisse scrupuleusement
le commandement militaire. Convient-il de se replier sur
le quartier-général ? Sur la reponse de Moinier qu'il va-
lait mieux demeurer chacun a sa place, afin de ne pas
paraitre intimidé, Lyantey fait seulement emporter ses
cantines et sa tenue de parade afin qu'en cas de surprise
ou de brusque départ, ce trophée n  lombal pas aux
mains de I'ennemi. »

Afin de ne pas paraitre intimidé ! Voili un conseil op-
portun qui a di valoir 4 Moinier, une solide rancune !
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nellement » les yeux fixés sur la Lorraine, a qui il
il faut rappeler, par des ordres et des appels, la
grandeur de son sacrifice « il ne semble pas que
ce soit le « chef » dont les meilleures troupes onl
pris le chemin de I'hécatombe, vers le front prin-
cipal de France. vers cette Lorraine ou il aurail
du voler le premier pour en défendre le sol pour
lui doublement sacré, puisqu’il y est né et que ses
peres y dorment leur dernier sommeil.

Sans doute histoire, mortelle aux légendes, 2
moins qu'elle ne les invente de toutes piéces, re
metira-t-elle a sa place cet homme accablé de la
gloire mc¢ritée par d’autres el qui ne s’en est ja-
mais défendu bien fort; si résigné a l'endosser
quand il lui était si facile d’en désigner les béné-
ficiaires véritables, que ses acceptations le rendent
suspect de complicité dans les louanges usurpées,
el d'imposture dans une entréprise de faux dont il
a lire seul tous les profits.

Mais peul-étre, ici encore, le Résident n’a-t-il en
vue que lintéret de I'ceuvre, le lustre seulement
que son apothéose personnelle devait projeter sur
le Maroc, les sympathiques qu’il pouvait lui gagner
par ricochet ?

C'est au nom de ce méme intérét, de ces mémes
sympathies, de ce méme reflet que, pendant dix
ans, le silence a été suggéré ou imposé aux Maro-
cains, la libert¢ d’opinion proscrite, la presse bail-
lonnée, les hommes indépendants perséculés, les
Tournalistes courageux expulsés. Moyennant (uoi,
Pargent francais altir¢ dans les aventures maro-
caines, par une propagande mensongére et pour-
tant officielle. a ¢ié¢ livré sans défense, a des gre-
dins sans vergogne, le crédit public étranglé. lIa
confiance: détruite, le commerce honnéte ruiné....

Rien ne donnait 4 prévoir un tel résultat, au mo-
ment ou le Protectorat faisait appel, pour la
deuxieme fois, aux finances de la France. Une ges-
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tion jusque-la & peu prés prudente, malgre sa har-
diesse, seulement mise en défaul par les exigen-
ces d’un faste personnel qu'il semblait puw;lalv de
contenir dans de raisonnables limites, un person-
nel militaire hors ligne, des fonctionnaires civils
conscients de leurs responsabilités, voila qui pro-
melttait au jeune Gouverne mu]l des jours exempts
QLaventures. des budgets préservés d’irréparables
déficits.

(Uétaienl la les conelusions méme du rapporl
que M. Maurice Long déposail, le 16 février l‘ilh
sur le bureau de la Chmabre, en demandant a ses
collégues de hater la discussion et le vote de 1{‘I‘ll'
prunt de 71.750.000 francs, nécessaires pour de
nouveaux lravaux d’urgence

Le ton de la demande nest deja plus le méme.
Sans doute la mentalit¢ de guerre a laquelle le
>arlement lui-méme  n’échappe pas, donne-t-elle
une assurance hardie a ce général qui demande
des sacrifices au pays, 4 une heure pourtant si
grave. La bataille de Soissons s’achéve a peine, 11
s'en est fallu de peu qu'elle s’achéve en déroute.
Mais I'héroisme méme des troupes africaines qui,
retranchées dans le faubourg St-Paul, ont contenu
la ruée allemande, n'est-il pas un excellent topi-
que, propre a exalter la reconnaissance du pays
envers le Maroc ? Qu'est-ce d’ailleurs que 70 mil-
lions, destinés a des ceuvres de paix, a4 coté des
sacrifices financiers imposés par la guerre ? Toute
I'affaire tient dans cette forte antitheése que M. Mau-
rice Long se garde bien d’invoquer, ]-li-as';lnl la
parole aux seuls ¢vénements, par eux-meémes assez
¢loquents.

I

« L’emprunt porté a 242 millions (1), éerit le rappor-
teur, exigera une annuité de douze 4 quinze millions dont

(1) Le Protectorat use ici d'une fiction. Il n'a ;,unlt- de
demander Pautorisation d’un nouvel emprunt, la garantie
de la France, généreusement concéddée, lors du pumm:‘
courant le risque d’étre discutée dans vette alternative.




le Protectorat n’assure provisoirement aucune part, mais
qu’il s'engage a faire entrer graduellement dans son bud-
get d’ici 1927. 11 n’est pas douteux qu’au cours de cette
période, d’autres travaux devront étre entrepris, et, en
premiére ligne, la construction d'un réseau ferré dont,
quel que soit le régime adoplé, les premiéres années ap-
porteront de nouvelles charges... Enfin Palflux continu de
'immigration et Uextension des régions occupées ren-

dront inévitable un développement paralléle de lous les
services,

« Les finanees du Maroe pourront-clles suffire 2t ces
dépenses rapidement croissantes ? Nods n'hésilons pas
ct de
la civilisation européenne, a mulliplié les preuves d'une

le penser. Ce pays, si rapidement amené au coni

déconcertante puissance d'expansion. Méme limités par
tant d’entraves, ses revenus ont marqué, depuis nolre oe-
cupalion, des progrés inatlendus, Pour ne citer que quel-
ques chiffres, les redevances du monopole des tabacs se
sont élevées de 130.946 francs en 1913, 4 1.897.126 francs
en 1915 le tertib qui produisait & peine 2 millions en
1912-1913, en fournira plus de dix en 1915-1916; les droits
de douane de la zone francaise qui ne dépassaient guére
15 millions en 1913-1914, vont en donner plus de 18 en
1915-1916, malgré la dépression provenant de l'étap de
guerre,

« De tels résultats, obtenus en dépit de circonstances
adverses, autorisent a escompter de belles possibilités d'a-
venir. Toutefois, pour ajuster ses charges el ses ressour-
ces, ¢t pour ne pas décevoir la confiance que nous som-
mes tout préts a placer en lui, le Protectorat devra s’im-
poser une gestion méthodique et serrée.

« Il devra poursuivre, avec mesure, mais avec persis-
tance, le développement de son systéme d’impdots, la mise
en valeur de son riche domaine, s'attacher a faire parti-
ciper immédiatement les propriétaires fonciers ¢l tous les
Tout de suite d'ailleurs, le rapporteur démasque les inten-
tions de « l'emprunteur » qui n’assume provisoirement
aucune part dans le paiement des intéréts, attitude (qui
n'est possible qu'avee la procédure du supplément 4 'em-
prunt primitif.
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usagers des ouvrages publies, aux frais des travaux dont
ils profitent si largement, s'abstenir enfin de compromet-
tre par des dégréevements prématures, des taxes dont, mal-
gré leurs imperfections, le rendement s'est avéré souple
et substantiel.

« Par dessus tout, il sera nécessaire d'adopter une po-
litique financiére ferme et précise et d’en réunir les éle-
ments dans un cadre clair et bien ordonné. Il faut souhai-
ter qu’il puisse étre mis fin A la discordance des dates
d’exercice, a la multiplicité des comptes, qui paralyse
le controle, favorise les dépenses parasitaires et disperse
les ressources

« Au Protectorat, dont la carricre si reécente apporte
déja plus que des promesses, nous ne pouvons refuser
Paccés libéral au erédil @ Pappel qu'il se propose de faire
a 'emprunt n’est assurcment pas hors de proportion avec
les ressources latentes du Maroe dont il doit au contraire,

affirmer la prospérité. »

Cette citalion presque intégrale peul paraitre
longue. Elle était indispensable pour convaincere le

lecteur de lesprit de bienveillance, de confiance
— nous allions éerire d'illusion qui animait le
rapporteur de 'emprunt et ses collegues de la Com-
mission des Affaires extérieures, parmi lesquels
on complail des radicaux-socialistes comme MM.
Caillaux, Cuttoli, Cruppi, Dubief. Outrey, Bousse-
not, Emile Broussais; des socialistes aussi, netle-
ment hostiles a « l'impérialisme colonial » que
leur chef M. Jaurés, et qui s’appellent : Cachin,
Jean Longuet, Moulet, André Lebey; que préside
enfin M. Georges Leygues, un solide esprit ré-
publicain qu'il semble difficile de « piper » aux
mols.

Placé sous de tels patronages, le sort de 'em-
prunt n'est pas douleux. 11 sera voté du reste, dans
la séance du 24 février 1916, et confirmé par
loi du 26 mars 1916, promulguce au « J. O. » du
29 mars (1).

(1) Pas d’opposition a la Chambre, sauf une réserve de
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Mais quelle destination le rapporteur, dans son
lumineux rapport, nous donne-t-il 4 prévoir, de
cet argent nécessaire au « développement du Pro-
tectorat ? »

La nouvelle loi prévoil une dotation nouvelle
de 35.500.000 francs pour les fravaux de¢ roule,
Bl i T e s e e e IR 35.500.006)

Les services publics ot 'on englobe
un chapitre ambigu, dénommé « Re-
constitution du Patrimoine mobilier
maghzen » (2) néeessitent 12.500.000
FTANCS. (81 oo S s cewn 12500000

Pour les f{ravaux municipaux des
villes, le Parlement consent QU sacrifier
pucore ... R el cowae . 1D50.000

Entin  I'apurement des « Comples
speéciaux » relatifs aux frais engagés
pour Iinstallation de la Résidence exige — 1.200.000

Soil ensemble. ... .. cea. 71.750.000

M. Margaine, touchant les conditions d’exécution des tra-
vaux publics, au Maroc,

Au Sénal, a I'inverse de M. Long, muet sur le role des
excécutants, le rapporteur M, Lucien Hubert, pend hom-
mage au général Henrys, le « vrai sauveur du Maroc ».

(2) Sous cette rubrique, le rapporteur observe notam-
ment :

« Pour des motifs touchant a4 la politique intérieure
marocaine, certains immenbles domaniaux continuent &
élre laissés gratuitement ou pour des loyers trés modi-
ques, a la disposition de personnages politiques influents,
de chorfas de la famille impériale, de collectivités indi-
génes, de ressortissants européens, Celte situation se mo-
difiera peu a peu... »

Quels sont les motifs de politique intérieure qui. obli-
gent le Résident a loger gratuitement des ressortissants
europcens, des personnages politiques influents ? Est-ce
une « servitude » léguée par le passif maghzen, la pro-
fongation du « don de gracieux avénement » dont nous
parlait en 1914, M. Long. (1.O. ann. 1914. Débats parlem.,
page 284). Ces libéralités expliquent en partie sans doute
la « popularité indigéne » du Maréchal, acquise par d’é-
vidents « achats ».
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Ces affectations appellent quelques remarques.
Avec les augmentations sollicitées, la dotation to-
tale, au profit des travaux municipaux, atteint le
chiffre considérable de 27.050.000 francs.

Chiffre impressionnant et qui ne laisse pas M.
Maurice Long indifférent. I1 observe aprés l'avoir
proféré.

— « Or, il faut le dire, et il faut qu'on le comprenne au
Maroc : aprés le présent emprunt, les villes ne devront
plus s'attendre & voir leur travaux municipaux payés sur
les fonds de PEtat. Que le Protectorat s'attache donc a
maintenir fermement le principe des contributions ur-
baines et particulieres; qu’il s'assure des concours, qu’il
dresse les rdoles des taxes, sauf a4 ne les recouvrer que
plus tard : ce sera la réserve indispensalile pour les ex-
tensions de programme qui seront imposées par les cir-
constances, »

On se méprendrail, certes, au ton de la lecon..
Ne s'adresse-l-elle pas aux villes, alors que c'est
le Protectorat qui sollicite les subventions ? C’est
elles évidemment, qui en éprouveront les avanta-
ges. Mais le Protectorat n’a-t-il pas un intérét ma-
jeur a l'exécution de ce programme économique
« Iéquivalent, a-t-il proclamé, des bataillons ? »
Et qui se targuera plus tard des progres réalisés.
avee le bel argent de France ?

Autre détail qui ne doit pas échapper a l'obser-
vateur.

Sous l'influence sans doute du prestige légen-
daire dont on a paré le Résident, la doctrine bud-
gétaire, en ce qui concerne le compte des dota-
tions, pour I'installation de la Résidence Générale,
a toul a fait évolué ! On se résignait, en 1914, a
nexécuter les installations qu'au moyen des res-
sources locales. On découvre en 1916, qu’elles peu-
vent sans inconvénient, étre imputées a 'emprunt,
puisqu’elles constituent des frais de premier éta-
blissement (1)

(1) J.O., Rapport de M. Long. Annexe 1774, page 30.
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A coté de ce relachement de controle, observons
que le Sénal, sensible peut-étre a la critique adres-
gée par son rapperteur, aux villes marocaines,
ajoute, a leur scule intention, un article 5 au pro-
jet d'emprunt. Par la, la comptabilité¢ des villes
marocaines subira la tutelle et la surveillance des
inspecteurs dela Cour des Comptes, dés que leur
budget dépassera 50.000 francs.

Mesure utile, ¢évidemment, a une légende de
prodigalite a I'égard des collectivités marocaines,
de dilapidation a leur encontre el (qu’on ulilisera
¢'il le faut. Mais le Sénat ignore-t-il donc que les
villes marocaines sont administrées par des fone-
tionnaires du Protectorat ?

Mais 'emprunt des 16 mars 1914 et 29 mars 1916
est épuisé. La comptabilite publique du Protec-
torat, régulicrement soumise au Parlement, t¢moi-
gne d’'une observation 4 peu preés stricte de la re-
gle imposée pour Iulilisation des fonds.

I1 est incontestable que le Maroc, au moyen de
ces ressources (ui n'engagent que I'avenir et onl
laiss¢ intactes les forces vives du pays, vient de
connaitre une ére de prospérité incomparable. Les
annces de la guerre, si lourdes pour le pays tout
entier, si chargées d’épreuves pour les colonies
elles-mémes. on dirait qu'elles ont pass¢ comme
un enchantement pour le Protectorat.

Sans doute la dissidence tient c¢n ¢éveil état-
major de Rabat. Elle nécessitera, au cours des hos-
tilités, des opcrations de répression.

Mais loin d’exposer les Aroupes d'occupaltion o
des campagnes laborieuses, a4 des renconlres san-
glantes, a peine la guerre marocaine esi-elle mar-
quée par des ¢checs locaux sans portée, par des
vicloires fragmentaires. Il n’a jamais ¢té question
de soulévements en masse, de massacres, de blo-
cus colier. Les prévisions pessimistes du Résident.
cette nécessité de « sauver au moins 'honneur du
drapeau et de faire payer chérement notre vie » (1)

(1) Tél. n® 1 S.G. du 29 juillet 1914, du Commissaire
Résident 4 Guerre et Diplomatie,

i
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jamais elles ne se sonl réalisées, 11 a suffi de la vo-
lont¢ froide, du sang-froid d'un homme pour met-
tre en déroute ces « vapeurs » dont le cerveau du
geéncral Lyautey ful évidemmenl embrumé : nous
voulons parler du général Henrys.

Ce n’est point ici le lieu d’instituer une polé-
mique, sur les roles respeclifs du chef et du lieu-
lenant, dans les ¢vénements du « front marocain ».
pendant la guerre européenne. 11 nous suffira. pour
fournir la preuve de la prééminence du second.
de reproduire I'attestation que lui décernait le ge-
néral L_\':;Lllr-_\'_ en lui remettant, le 28 aol 1915,
ia croix de guerre, nouvellement créce,

« J'ai voulu que la premiére croix de guerre remise
sur la terre du Maroc, le fut ag général Henrys dont 1’é-
nergic et la clairvovance ont si puissamment contribué
a4 la conservation de co pays i la France, Les documents
restent qui attesteront un jour, aux yeux de tous, que ce
sonl ses avis formels et instants, motivés avec tant de
force et d'assurance, qui m’ont déterminé au début de Ia
gucerre, a prendre ici les mesures qui paraissaient 4 heau-
coup entrainer les pires risques et dont chaque jour dé
montre davantage 'efficacité ot la sagesse, »

Celle situation délicate en’ pays musulman. n'est
du resie point particuliére au Maroe. Tandis que
Fenlrée en guerre de la Turquie susciiait en Egyp-
te, des difficultés a4 I'Angleterre, fomentait des
(rcubles aux Indes el risquait de soulever la Tri-
politaine, la « djehad » était proclamée dans no-
tre Sud tunisien, par le Grand Cheik des Senoussis.
L’Algérie elle-méme, si ferme dans son loyalisme
¢t qui fournit aux champs de bataille européens
plus de 300.000 combaltanls indigénes, n’était-elle
pas, deés 1916, travaillée par la propagande ger-
mano-turque qui, pour fournir un aliment aux tri-
bus mccontentes, exploitait la délicate question de
la circonscription ? Les troubles d’Ain-Touta ve-
naient a point éveiller la vigilance des autorités
civiles el militaires de la colonie voisine. Ils don-
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naient le signal d’opérations militaires qui. pendant
trois mois, sattachaient a purger le pays de ban-
des organisées. Il ne fallait pas moins d’une action
concertée avec laviation pour réduire les mulins,
retranchés dans le Metlili, renforcés de déserteurs,
d'insoumis. de bandits coupeurs de roule et qui,
au nombre de 10.000, nécessitaient une impitoya-
ble répression.

Du moins, dans ces circonstances ou les épreu-
ves ne lni étaient pas propres, et dont il n’eut pas
& souffrir plus que d’autres possessions francaises.
le Maroc avail-il des raisons particulieres despe-
rer en des jours meilleurs. L'argent de 'emprunl
lui donnait. des 1916, 172 millions immediatement
utilisables. Ainsi, par I'excécution des fravaux pre-
vus au programme de 1914 et de 1916, le Protec-
torat fournissail-il & son ardente population, les
moyens de résoudre, pour son compte, la crise que
la guerre ¢tendail a tous les peuples engagés dans
les hostilites.

Jusqu'a la fin des opérations de guerre, I'impul-
sion imprimée au Maroc se soutiendra; elle per-
melttra Nachévement du programme tracé par les
corvices du Protectorat. Et quand les ressources
seront laries, quand le régime militaire qui tra-
vaille gratuitement pour la colonie aura a son tour
¢puisé ses disponibilites, le budget marocain, en-
flé déja des revemds du pays au travail, appor-
tera sa contribution dans I'équipement du Maroc.
Soixante-deux millions de ressources ainsi recou-
viles s'incorporent aux fonds de emprunl el per-
mettent au Résident de maintenir le rythme accc-
lére des réalisations.

Cel effort cependant apparaissait comme exces-
sif aux conseillers ‘du Résident. Forts du principe
budgétaire qui exonérait le Protectorat des frais
de premier é¢tablissement, ils répugnaient a deman-
der aux premiers colons, un effort dont ceux-ci
n*avaient aucune chance de bénéficier eux-meémes.

L'aventure de 1917 vint, bien mal a propros,
enlever au général Lyautey. le prestige personnel
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dont il avait su s’entourer et jouer avee adresse,
au profit du Maroc, 11 est certain que son passage
au Ministere de la Guerre ful une des pires me-
saventures qui lui put advenir. Il appréhendait 3
Pavance, ce contact avee le monde parlementaire
ou la critique esl excessive, les intrigues sans pres-
tige, les rapports de plain-pied entre les ministres
et les députés et le respect des légendes assez mé-
diocre. Les lecons de M. de Vogué ne I'inclinaient
pas a comprendre ces milieux toujours en efferves-
cence d'une combinaison, en éruption, d'une opi-
nion qui prend forme jusque dans les improvisa-
lions-de la tribune et ol les plus habiles eux-mémes
ne se retrouvent pas toujours.

Quelle raison le poussa & aceepter le portefeuille
de la Guerre ? Se jugeait-il capable de jouer un
rand role dans la direction des événements mi-
taires ? On hésite & croire que ce soldat se soit a
ce point illusionné sur ses talents.

Faul-il croire qu'il ait estimé I'heure venue dor-
ganiser I'unit¢ de commandement el pensé y par-
venir par son autorité personnelle ? Des hommes
comme Caslelneau, Jofire et Foch n'osaient méme
pas entrevoir cetle solution du haut commande-
ment.

Alors uoi ? Le patriotisme lorrain avail-il en-
lin- persuad¢ au Résident que sa place ¢tail aux
cenvirons de la frontiere altaquée ? 11 était bien
tard pour y songer, Le désir de se rendre utile, de
prendre la suite de Galliéni jusqu’au bout ? Mais
dans quelle imprécise aventure !

Si les molifs de la détermination du général” a
ob¢ir a I'appel de M. Briand, ne sont pas aisés a
déméler, arrétons-nous 4 une raison probable de
cel ¢vénement : cette prise de contact avec des par-
lementaires, des chefs de groupes, des hommes
influents, avec ces hommes d’affaires el de finance
qui gravitent & Paris, autour du Palais Bourbon
¢l du Luxembourg, comme on pouvait la rendre
fructueuse, profitable aux destingées du Maroc !

St le Résident fit ce caleul — ses admirateurs.

Ei
=]
l
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ne nous reprocheront pas de le lui avoir preété

il ne manqua pas d'étre cruellement décu... Les
évenements, en effet, tourncérent et a sa confusion
el a Iédification des républicains qui ne s'é¢taient
jamais mépris sur le caractere de cet animal de
race. du « cheval de sang » de M. Jonnart. L’o-
-ageuse s¢ance du 15 mars 1917, confirma toutes les
mefiances, justifia les anciennes réseryves, fit ecla-
ter comme un coup de tonnerre, I'évidence d'une
tendance 2 I'aulorité, au pronunciamento, au coup
J'Etat, que le régime avait jusque-la réfrénée et
que l'occasion des circonstances, la guerre, le pou-
voir. '’humeur libéraient enfin des cont -ainles di-
plomatiques. Ce lin diplomate gaffa comme l¢ moins
expérimenté des adjudants. A moins qu'on ne sup-
pose (u’il tenta, sur une assemblée dominée par le
sentiment du péril extérieur, une expérience d'inti-
midation.

Mais si le charme avait pu opérer sur des in-
dividus. celte circonslance publique ouvrit sou-
dain tous les yeux ! Ce général qui parlait comme
un imperator, qui disait « mes officiers » comme
au Maroc il ¢erivait « mes troupes » et « mes
fués », quel représentant du peuple pouvait I'en-
tendre sans impalience ? La Chambre apres le
Comilé secret qui suivit une scene de désordre in-
connu a ce jour, vota par acclamations lordre du
jour pur et simple, au cri de « Vive la Républi-
que ! » Le général ¢tail définitivement fixeé sur sa
popularité parlementaire.

Cette défaite désastreuse lyi parut toul d’abord
irréparable. Quand son renvoi au Maroc l'eut ras-
sure sur les suites politiques de sa chute. il appa-
rut 2 tout le monde que son passage Paris I'avail
A jamais dégouté de ces milieux ot 'on avail si
in¢légamment traité ses légendes et le personnage
de mirage et de convention qu'il incarnait, Cetle
aversion se mélangeait d'une défiance de lui-mé-
me qu'il n’avail jusque-la jamais éprouvée. 11 avait
le sentiment dune reculade, d’'une déroute mani-
feste. Sans doute dés lors. convaineu d'un divorce
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définitif avee le parti au pouvoir, prit-il 4 ce mo-
ment, le parti de ne plus rien lui demander et de
remettre, 4 des lemps plus favorables, un nouvel
appel a 'emprunt qu’il savait inévitable.

La fin de la guerre, la paix vietorieuse, les élec-
tions de 1920, la Chambre bleu-horizon amende
aux affaires par le sentiment national, devaient
lui prouver la persistance de sa « baraka », cetle
chance inouie qui constitue le plus clair de son
talent, au vrai son seul génie.

Quel réconfort lui vinl, pendant les années d’at-
tente, de l'amiti¢ inquiete du député d’'Oran. Com-
me il avait ¢t¢ le premier a le choisir el & 'im-
poser en 1912, son plus actif courlier, son infati-
gable défenseur en toutes circonstances, le pla-
cier de son emprunt, dans les grandes banques
qu'il administrail, le rabatteur au Parlement des
votes favorables. M. Elienne resta, dans les jours
difficiles, I'ami fidele qui ne douta jamais, ni des
facultés deéfaillantes, ni des revanches prévisibles.

I ¢tait la, le 15 mars 1917, aprés la scéne dou-
lourcuse de la Chambre, dans le salon oit M. Briand
reconfortail le ministre de la guerre désempareé.

Et alors, au prélorien exaspéré, qui s'emporte
contre les « Jean-foutres » du « Palais-Croupion »,
M. Etienne prodigue les encouragements et les
réconforts,

« Ce n'est qu'un nuage. En politique, toules
revanches sonl permises. L’essentiel est sauve :
Phonneur. L'opinion ne voudra pas accabler le
Géncéral qui n’a vu que le but a atteindre : la vie-
toire... »

Maximes réduites de I'expérience. M. Etienne a
connu de pires défaites... et il y a survécu..

Et sachant quel « dada » chevauche I'ancien
Résident, le député d'Oran lui donne Iassurance
que la disgrace politique n'interrompra point la
carriere du Proconsul Marocain. L’échec politi-
que n’a pas de conséquence. M. Briand espére en-
core faire la part du feu, replatrer son ministére.
Tout n’est pas perdu.
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Ces préoccupations personnelles se tont jour en
pleine action militaire. « L'échee sans conséquen-
ce » qualific un incident qui renverse le minis-
fere en pleine guerre, a la veille de la plus grave
opération. au moment ol la France enlicre est
tendue vers un effort concerté, o nous tenons la
iranchée, on, pour briser I'ennemi. peul-¢ire suf-
fit-il de faire front tous a la fois et de pousser en
avanl... Mais quel autre souci peut préoccuper le
général Lyautey que celui du retour a Rabat ?
Quel aulre soin peul préoccuper M. Elienne que
d’atténuer le chagrin de « son ami » et de réparer
les conséquences de I'événement ?

Tandis que le ministre démissionnaire, a demi-
limogé, répare ses forces & Vichy, Elienne a Paris
se démene,

L’homme dalfaires est en lui, la basse harmo-
nique du condottiere parlementaire. Son gout de
I'entreprise aventureuse, n’a point ¢té corrigeé par
fes déboires des « Chemins de fer du Sud », par
les mécomptes des « Tréfileries du Havre ». ces
mauvaises affaires u'il a montées. administrées
el présidées et quiii a lancées dans les milieux du
bon monde ou son « patriotisme » a servi dappal
i la crédulité de tant de dupes.

Dans le monde interlope des boursicoliers et des
agioteurs qu'un coup de fortune peut tirer de
'obscurité, qui se réveillent alors, un matin, dans
un « palace » de I'avenue du Bois, & moins (ue ce
ne soit.. & Mazas, que d'amis, que de relations
s'est fails le Ministre, détenteur de secrets d’Etat...

Parmi ce joli monde qui le révéere. dont il est
un des prophétes puisqu'il peut enrichir ceux qui
le servent, Etienne connait les fins limiers de la
chasse 2t Pargent. 11 les sélectionne et il les dépe-
che, porteurs de promesses dorées, de projets mi-
vifiques, vers la ville d’eaux ol le général, désabusé
de ses illusions politiques, et qui maudit sa con-
fiance dans les parlementaires, batit un autre Ma-
roc ou il fait a la politique d'affaires une part
ddécisive. Les truismes sur la morale de lintérét
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lui reviennent a Pesprit, Les certitudes, la sé¢eurité
ne sont-eiles pas moins risquées quand on lraite
avec des partenaires qui, pour gagner. pour pro-
fiter, apportent de l'or, ce nouveau Roi du Monde
ur Roi que se touche, qui se voil, qui se pése

et quil suffit de gorger de richesses pour qu’ils
suivent n'importe oii, méme chez Satan, '"homme
(ui a fail avec enx, le pacte de les enrichir ?

Et sans cesse les visiteurs affluent. Le Maroc
olt le Général est, de jour en jour plus assuré de
rentrer en Mailre, est dépecé, au gré des convoi-
tises, des influences et de I'intérét. Des appuis
nouveaux se révelent. Le Parlement ol grouiile
la finance, ne tient pas rigueur au général de coup
d’Etat, des propos amers échangés., Tous ces dé-
putés, tous ces sénaleurs qui font « argent » de
leur mandal, qui figurent dans les prospectus de
lancement des sociétés les plus étranges, au nom-
bre des administrateurs, tous accourent vers I'hom-
me symbolique, vers le eréateur de « la politique
économique » du Maroc.

L'¢tiquelte politique importe peu. Toul au plus
serl-clle & mesurer le-degré de zéle el d’empres-
sement des « candidats » & quelque chose : et les
plus « rouges » sont naturellement les plus ar-
dents.

La se montrent, sans crainte des commentai-
res, les Bessonneau, les Barcty (1), les Boulloux-

(1) M. Baréty joue, dans les équipes de propagande, le
role de chien savant. Clest lui qii'on trouve sur les che-
mins de Pobstruction et de I'argutie, dans les débals pu-
blies. En 1923, venu &4 Casablanca i 'occasion de la Se-
maine Agricole, avec un ftrio de parlementaires en a0-
guelte, il assista au Congres: des colons ol ses poncifs en
matiére de colonisatiap, effarérent M. Malet lui-méme.

Interpelé a la Chambre de Commerce par M. Mespoulet,
sur 'appui éventuel que le Parlement pourrail préter aux
commercants du Maroc, contre certdines fantaisies du
pouvoir, le méme Baréty fit des réponses ambigués, Evi-
demment le ntéme dépulé qui s’asseyait Pheure d’avant a
une table officielle et venait de terminer son tour du Ma-
roc dans une auto résidentielle, devait éprouver quelque
embarras a prendre position.
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Lafont ; Ia, Dumont Charles, Hubert Giraud (1).
Isaac. de Rotschild, Jules Siegfried, Crespel, de
Bagneux, Maurice Binder, Bougére, Combrouze,
Dutreil, Fournier-Sarloveze, Josse, Roulleaux-Du-
gage, Le Provost de Launay, Loucheur (2) ; 14 aus-
si, MM. Artaud, Calary de Lamaziere (3), Jean Du-
rand, Gounouilhou, de Seynes ; tous ces dépulés
soil de la Chambre de 1911, soit de celle de 1919,
administrateurs avérés de sociétés de crédit, qui
ont tous plus ou moins trempé dans les es-
croqueries commises par la finance contre ar-
gent public. qui ont tous di démissionner de leurs
sicges d’administrateurs 4 la suite du vote en 1922,
par la Chambre, de la motion d’incompatibilité
déposce par M. Herriot.

A la méme curée, au méme chant du « cor » ac-
courent les sénateurs d'affaires que frappera le
mdcme verdict et qui se nomment : André Berthe-
let. 'homme de la Banque Industrielle de Chine,
pour qui le Maroc serait un fort bon morceau,
Chagnaud, Doumer Paul, Dausset, Francois-Mar-
sal. Grosdidier, Raphaél-Georges Lévy (1), Pierre
Marraud, Perchot, Boudenoot, Buteau. Coignet,
Cosnier, Denon, Jonnart (5), Rouland. Chailley....

(1) Administrateur de Ia « Compagnie Marocaine »,

(2) Fait parlie du groupe « Société des Ports Maro-
cains », de la Société des Forces Hydro-électriques de
P"Oum-Er-Rebia. Préside a la Chambre, le Groupe Radical,

(3) M. Calary de Lamaziére rapporta, en 1920 le budget
de la guerre et fit, au chapitre « Maroc » un vif éloge du
« Patron ». Est-il difficile de comprendre pourquoi ?

(4) Rapporteur au Sénat, de lUemiprunt marocain de
1916.

(5) Le role de M. Jonnart, dans la ecarriére du général
Lyautey est bien connu. Avee M. Etienne, le Résident
trouva dans le gendre de M. Ayvmard, député de Lyon les
deux indispensables « répondants » de son loyalisme ré-
publicain,

La « commission » de M. Jonnart a été acquittée par
lés invraisemblables complaisances accumulées sur les so-
cietés lyonnaises dont on sait I'importance au Maroe, M,
Antoine Mas, banquier, n’a pas été le dernier & profiter
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Quand loules ces convoitises sont pourvues, tou-
tes cos complicités assurces, M. Painlevé, Presi-
dent du Conseil, qui ne peul vraiment rien refu-
ser au Général, lenant de lui le rapport justifica-
lif de la disgrace de Nivelle, signe le décret nom-
mant Gouraud au commandement d'une ariee
Farmée de Champagne. demain 'armée de Lor-
raine ¢l le lorrain Lyautey au Commissariat
Géncral de la Reépubligue frangaise au Maroc...

Chacun de ces deux hommes détait mis a la pla-
ce convenable @ Gouraud, noble soldal, cceur hé-
roique, au premier rang des poilus de France ;
Lyautey, a la téle des aventuriers, Rois du Ma-
I'QC.

Apres les ¢lections législatives qui onl, en no-
vembre 1919, amené a la Chambre une majorité
de Bloce National, le moment semble enifin pro-
pice au Résident, pour renouer avece le Parlement.
M. Millerand a rvemplacé Clemenceau dont at-
titude ful, au moment de la crise du hassani, as-
sez rveébarbalive, Avee le nouvean president du
Conseil, les rapporls du Général sont excellents.
La sympalhic est réciprogque. Or, le Résident a
besoin. on le sail, de se sentir en sympathie, pour
agir en pleine décision.

En janvier 1920, M. Deschanel est a I'Elysce.
It le 20 juillel, M. Landry dépose, sur le bureau
de la Chambre, le projet de loi sur 'emprunt ma-
rocain, de¢ 744140000 francs.

[’exposé des molifs en est admirable. Aux pre-
miers pas, nous palaugeons dans erreur,

La loi du 19 mars 1916, en autorisant 'augmen-
lation de Pemprunt du 18 mars 1911, affirmait
que cette émission avait pour but de permettre
du credit du sénateur-banguier-academicien, 'un des plus
zélés partisans e la candidature Lyautey a I'Académie
Francaise,
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lexécution de nouveaux lravauwr. Le rapport de
M. Long était, a cet égard, affirmatif...
Or, que dit le nouveau document officiel 7 (1).

« Le programme de la loi de 1914 qui portait sur
170.250.000 franes, s'élait vite trouvé insuffisant, du fail
des relévements de priv consécutifs a I'état de guerre et
Ia loi de 1916 est venue avgmenter de 72.100.000 frs. »

Ni le molif invoqué, ni le chiffre ne sont exacts,
on le voit. Mauvais début et qui prouve sinon la
supercherié, du moins la négligence des services
financiers.

Dautres passages de lexposé des motifs n'ap-
pellent pas de moins vives réserves. Celui notam-
ment ou l'on donne comme raison justificalive de
Pemprunt « lextension des territoires occupés par
nos troupes el pacifiés par Uadministration mi-
litaire ».

Que sous-entend cetle extension ? L'occupation
des abords du couloir de Taza vers I'Algérie, la
jonction avec la Moulouya par le Moyen-Atlas et

voici la perle : Fouverture du port d’Aga-
div au commerce !

Raisons qu'avec beaucoup de modération, on
proclamera spécieuses a toul le moins ! Ne l'ou-
blions pas. Nous sommes ici en pleine zone mili-
laire; des crédits spéciaux y sont prévus el leur
utilisation vise a des fin stratégiques !

Pour Agadir, ajoutons la menlion « zone in-
terdite » ! A telle enseigne qu'en 1925. alors que
Pemprunt est autorisé¢ depuis cing ans el en partie
réalisé, acees de la ville est subordonné a lagreé-
menl des autorités militaires et le commerce civil
prohibé...

Aimable plaisanterie, dira-t-on ? Certes.

Le rapport offre d'aulres renseignemenls non
moins utiles. Voici par exemple un tableau bien

(1) Journal Officiels ann. 1920. Documents Parlementai-
res. Annexe 1288, Chambre pages 2004 et 2005,
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réjouissanl pour les préteurs francgais des
budgets marocains,

En 1912, nous apprend-il, le budget du Maroc
atteignait 17 millions. En 1918, on arrive a 81 mil-

lions.

Pendant 'année 1920, 200 millions sont tombés
dans lescarcelle avide de I'itat. Les prévisions
sonl cncore plus joyeuses pour Pexercice suivant :
on exlraira aux Marocains 250 millions. Et l'on
ne désespere pas d’atteindre, a bref délai, le chif-
fre rond de 300 millions. Comme il sera facile
alors de faire face aux charges de I'emprunt qui
nécessiteront 15 millions d’annuités !

La dette publique du Protectora laisse clle-mé-
me, sans apprchensions, le Gouvernemenl bldg
nalional. Voici son raisonnemenl : on aurail peine
a le lrouver pessimiste :

« Par la suite, lursque seront réalisés : d’une part les
nouvelles tranches de Pemprunl qui fait 'objet de la pré-
sente loi : d’autre part, les emprunts que nécessitera la
construction des chemins de fer et qui se monteront ap-
proximativement & 600 millions, le total de la dette maro-
caine atteindra 1 milliard 770 millions environ, ce qui
corfespondra a un service effectif de prés de 80 millions. »

Les conditions paraissent done é¢lonamment fa-
vorables a la realisation d’'un emprunt. Il convient
au Gouvernement, il n'apporte que des charges
supportables, il sert éminemment le développe-
menl du Maroe. Voyons comment il prévoit la re-
partition des crédits.

S5 i 14,690,000
Aux dépenses economiques et sociales.  689.450.000
NUR (BOANXEATES i s sinias b s 10,000.000

Aux batiments administratifs

7411 10,000

Quels chapitres sont inscrits dans ces « Dépen-
ses cconomiques el sociales ?




La Régie Chérifiennc des Phosphates

e ) e et O R R e 36.000.000
Los POYES) Seiven smmis ven o oipca il oL 280.060:000
l.es Routes ..... o r AT o SO 60.000,000
L’Agriculture, le Commerce, la Colo-

nisation .. -se e e s et e e 30.000.000
L hydraulique agricole el industrielle.  30.000.080
Les Eaux et Foréls ........ i s et 15.500.000
Limmatriculation des terres doma-

niales ... .. S e e 5.500.000
Les DomBINES) oo saisne vsisims nenis 18.000.000
bias B, WL LS o aimicaimin e Tk e 71.000.000
T SANUE 2t <o snumis o eascopais wsia e 13.050.000
L’Enseignement ........cooreeeeeee 10.100.000

6R9.150.000
— e
On voil 'importance loute relative (ue revet, aux
yeux du Résident. l'agriculture a laquelle il attri-
bue 30 millions, 11 y a sans doute I'hydraulique
agricole el industrielle. Mais I'industrielle ne sera-
t-elle pas servie au détriment de lagricole 7 Rap-
pelons pourtant la doctrine du Gouvernement :
le Maroc est un pays essentiellement agricole.
N'avons-nous pas asstz souvent entendu cette an
tienne ? N'a-t-elle, voila quatre ans, suffisamment
effrayé M. Barthe et fait divaguer méme M. Mando?
Revenons a l'exposé des motifs. Nous vy {rouvons
un plaidoyer du Géneéral Lyautey. Huit ans apres
la présentation du premier plan d’organisation,
Pinventeur de la « politique éeonomique » y éeril
en toutes lettres :

« L'emprunt projeté a trait au premier chefl, & 1a
mise en valeur des ressources naturelles du Maroc,.. et
au développement de sa capacile de |n‘m|m:tiun. c’est-a-
dire. en définitive a des dépenses essenticllement produe-
tives et qui assureront au \laroc. dans tous les domaines,
son premier outillage de pays civilisé et moderne, lequel

jui fait, a Pheure actuelle, a peu pres compléetement dé-
faut, »
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A peu prés complétement défaut. Aveu i rete-
nir. Nous en déduisons de suite - ou que les
242.000.000 de franes des premiers emprunts, aug
mentes des 60 millions récupérés sur les budgets
marocains, n'onl pas servi A grand’chose ; ou que
les difficultés de la cor quéte étaient loin, en 1912
d’étre résolues, comme affirmait le Résident, et
(ue son plan n'était qu'un « bluff » destiné 2
éblouir Popinior parlementaire, en
ses projets.

défiance s

Avant dq poursuivre,

arrefons-nous au crédit de
280 IIH—.!“!IHH d mandes e

n faveur des ports.

CGuand M. Long, en mars 1914, soutint la pre
micre demande « emprunl, le crédit de 50 millions
sollicité pour la construction du port de

Casa-
blanca donna lieu & une

assez vive discussion.
Le chifire parut insuffisant, M. Doumergue, alors
président du Conseil. harcelé de questions et de
remarques acerbes, s'abstint de toute affirmalion.

U'n til!lll!r: jeta dans le n‘f(‘ll.‘l:[_ le chiffre de 2(H)
millions, M. Doumer

jue resta impassible. Méme si-
lence quand un autre parlementaire émil 'opinion
que les 50 premiers millions ctaient de l'argent
perdu. Il pensait 4 la barre, ‘cet autre. ef 'on sait
que, par quatre fois, la houle de I'Océan détruisit
les premiers ot vrages,
Est-ce (que le projet de loi de 1990 ne sollici-
tera pas de nouveaux millions. pour le port de Ca-
sablanca ? L'a-t-on. par aventure, achevé au movyen
des premiers crédits ? Hélas '

non.
Sur le programme de 1914, cerit M. Tinguy du
Pouét, députe, rappories le la Commission des Colonies,
il reste & achever la jetéc du large... La dépense restant
a faire est evaluée 4 95 nillions,
« Les quais qui eviteront aux navires d’effectuer en
rade, leurs opérations. devront porter la capacité de tra-

fic de Casablancs millions de tonne s, dans un délai
de 10 années 90 millions seront dépénsés de ce chef.
¢« 35 millions serant ffect 1 !

es A prolongation de Ia
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grande jetée, en vue de constituer un avant-porl a peir

pres indispensable. »

A peu pres intliqn-nr«':lhlv ! La nu'-gulnlmlnit' est
conlagieuse, on le voil... Mais réeapitulons.

Quote-part sur 'emprunt de 1914, 50.000.000

Emprunt de 1920 :

Acheévement des jetees .. 95.000.000
Quais d’accostage ...... 90.,000.000
Avant-Port .......-- TS 35.000.000
290.000.004)
Soit. . ........  270.000.000

—_—

Les prévisions de M. Tournade et de M. Coués-
non. en 1914, sont quelque peu dépassées, comme
on le constate.

Qu'on ne croie pas lrouver dans ce. cxposé de
chiffres, une critique de la conception qui a pre-
sidé A Ia construction du port de Casablanca. Celle-
ci dérivail d’une nécessité évidente. Nots nous con-
tentons d’observer qu’il y a eu quelque erreur de
caleul dans la politique du Protectoral, acharné a
aménager, le moyen de transport, l'instrument de
I'exportation, avani d’avoir songé¢ a développer
les produils de I'exportation. Cette remarque peut
sembler sans portée aux ¢conomistes qui ont congu
le Maroc lyautéiste. Un fait lui donne toutefois
assez de poids. pour lui éviter le reproche de n’étre
qu'un truisme banal : la crise dont souffre depuis
quatre ans le Maroc.

[.'Administration du Protectoral peut-elle contes-
ler qu’on eul pu I'éviter ou atténuer en grande
partie, si I'agriculture avait. dés ce moment, rendu
a plein ?

Nous doutons fort que les services de M. Malet
fournissent une réponse satisfaisante ala « colle »
(Jue nous posons au Directeur Général de I'Agri-
culture, du Commerce ct de la Colonisation.
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I est infiniment probable qu’ils se tairont et per
sonnce au .\]::1'-- ne sera surpris de leur silence,
sinon M. Malet.

La parcimonie témoignée a I° Agriculture a pour
centre-partie, une pr ui] galité Illllllll!t nte a I'égard
ratifs qui recoivent 15 mil-

des Batiments adi
lions de franes,
Ce ne ful pas une * lecon de jonglerie comp-
table que cette compla xmlt' doctrine de M. Ribol
qui, en 1916, examinant les chifires du budget ma-
rocain de 1911, qualifiait « dépenses de premier

¢loblissement les -;-urarrm-x engagées pour les
« comples spéciaux » et décidait de les imputer i
Femprunt. En vertu d'un principe analogue, les bi-
liments administratifs entrent dans le projet d’em-
prunt de IEf_-\u_ avec un laux-nez : dépenses de pre-

mier établissement, décide le Gouvernement.

Ainsi I'argenl que les souse ripteurs francais ap-
porteront aux banques pour la mise en valeyr du
sol marocain, le Protectorat en allfeclera un (quin-
zieme a ses baliments administratifs. Développe-
menl economique, reprennent en ceeur les gens
de Rabat !

N'est-il pas audacieux par ailleurs, qu'on incor-
pore dans ce chapitre, des bureaux de renselgie-
ments en lerritoire de commandement militaire,
dont 'administration d

Iv la guerre aurail di assu-
mer la charge ? Complabilité de compagnie colo-
niale on les \i"-:.n-:|l\. les plus invraisemblables.
favorisent la plus faniaisiste gestion. sans éveiller
le moindre soupgon. Mais il s’agit ici, pardieu ! de
comptabilité publique

Deux rapports furent preésentés, le méme jour,
sur le méme objel un par M. Tinguy du Pouét.
au nom de la cominiss 1on des colonies s }"ililll'. dau
nom de la commission tltw finances, par M. Calary
de Lamazicre, Le cumentation puisée a la
méme source, rue l!e"- Pyramides les deux
parlementaires pouvaient-ils conclure diff'érem-
ment
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« L'emprunt, dit le rapporteur des finances, ne sera
pas une charge cxcessive pour le Maroc, puisqu’il n'aura
pas de peine a servir annuité afférente, son propre bud-
gel ne représentant que le cinquiéme environ de sa propre
dette. Obligation légere en effet pour un budgel appelé a
atteindre le demi-milliard » (1).

Présenté 2 la Chambre, a la séance du 30 juil-
let, le projet de loi ful adopté & mains levees, sans
opposition.

Mais les objections qu'avaient fait naitre les dis-
cussions au sein des commissions, firent introduire
dans le texte de la loi, quelques garaniies nouvelles
qui ne figuraient ni dans la loi du 18 mars 1914,
ni dans celle du 29 mars 1916. On lit en effet a I'ar-
ticle 11I.

« L'emprunt sera realisé par fractions successives
au fur et a4 mesure des besoins. La réalisation de chacune
de ces tranches sera autoriste par un décret du Prési-
dent de la République, rendu sur la proposition des mi-
nistres des Affaires étrangéres et des Finances.

« Le rapport @ Pappui... devra établir :

1 Que les projels définitifs des travaux & entrepren-
dre et, §'il v a lieu, les projets de contrats relatifs a leur
exéeution onl été approuvés par le ministre :

2¢ Que I'évaluation des dépenses des nouveaux ouvra-
ges @ entreprendre, augmentée de D'évaluation rectifiee
des dépenses des ouvrages déja exéeutés ou en voie d'exe-
cution, ne dépasse pas le montant de 'empruni autorise
par la présente loi.

(1) M. Tinguy du Pouét declare :

« A cette époque, les ressources atteindront prés de
500 millions ». (Journal Officiel. 1920. Documents Parle-
mentaires. Chambre, page 2086).

M. Calary de Lamaziére écril:

« A cette date, les receltes marocaines atteindront le
demi-milliard » (Journal Officiel 1920. Documents Parle-
mentaires. Chambre, page 2090).

MM. Tinguy de Pouét et Calary de Lamaziére onl in-
dubitablement soumis leurs lextes a Papprobation des bu-
reaux de la rue des Pyramides...
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On voit la réserve, En comprend-on la raison ?

Les ¢claircissements par trop panégyriques des
partisans du Général Lyautey, ont révélé que le
Protectorat, au cours des exercices 1918 a 1920,
avait utilisé « 100 millions du fonds de réserve »,
a payer des travaux neufs ou des dépassements de
devis | Voila des irrégularités flagrantes. n'est-ce
Pas ? Dans son projet de loi. le Gouvernement lui-
meéme n’avoue-i-il pas que des sommes atteignant
60.350.000 franecs ont. par ce procedé, été recupe-
rees sur les budgets d 1918-1919-1920 2

Et pourquoi le Protectorat recourt-il a ces « ir-

régularités », a ces inc¢galités ? Pour paver on
en convient les sous-estimations du programme
de 1911 !

Les souscripteurs aux emprunts, s'ils avaient ¢1é

¢elairés par des débats publies, au Parlement, au-
raient-ils admis,. sans protestation « I'abus de con-
fiance » pratiqué a leur égard ? Car. quest-ce done
que le fonds de réserve, sinon I'argent qui, & par-
lir de 1925, garantira Iintérét des emprunts el sep-
vira a amorlir, au besoin a acquitter les deux em-
prunts de 1911 ¢l 1916 2

Aurait-on piti¢ du commercant qui, tenu 4 des
engagemnets a terme, détournerait les fonds des-
tinés a y faire face ?

Si la carence duy Gouvernement de Paris rend
HIusoire tout espoir qu'il se rouvera quelque jour,
un pouvoir fort pour sanctionner les infractions
de Rabat el l'obliger & rendre des comptes, du
moins les Marocains ont-ils te droit d’en appeler
a Ihistoire impartiale. Elle dira que le Protectorat,
du fait de ses procedés comptables, a donné le droil
a Popinion de suspecler sa sinceérité. Le jour ou il
laillira a sa mission, clle pourra, sans parti-pris,
revendiquer un autre droit : celu; de proclamer sq
faillite fraudulense.

Et qui tentera de I'en disculper ? Strement pas
les Marocains, forccs, par un artifice de compla-

bilité, a paver des dépenses de premier établisse-
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ment, gonflées jusqu’au gaspillage ct a la gabegie,
et 2 les payer deux fois.

Au Seénaf, le rapport de M. Raphaél-Georges Lévy,
au nom de la commission des finances, conclut en
preéface, a la nocessité du développement écono-
mique en méme temps que de l'influence francaise
au Maroc. Pas de littérature superflue; pas de pa-
négyrique cchevele. Le Sénat laisse aux députes, le
monopole de cette rhétorique profitable.

Le rapporteur de la commission des aflaires
étrangeres, M. Lucien Hubert, que nous retrouvons
apres six ans. remplissant le méme office. conclut
A l'adoption du projel pour les meémes raisons. 1l
y voit, en oulre, un moyen de « répandre, par 'ac-
croissement des moyens d'action, la richesse dans
les milieux indigénes. »

A la séance du 31 juillet, pas de discussion. L'or-
dre du jour esl tellement chargé ! Une trentaine de
projets de loi sont inscrils, parmi lesquels les ar-
ticles du budget général de 1920. Ei Il y a 'em-
prunt en rentes perpctuelles 6 pour 100, Il y a la
convention pour la concession d'un réseau de che-
mins de fer au Maroc !

Apreés avoir pris connuaissance des rapports de
la commission des finances et de la commission des
affaires ¢trangeéres, le Sénat adople sans discussion
le projet du Gouvernement autorisant 'emprunt
marocain de 744.140.000 francs. Par ailleurs, Ia
convenlion concédant au P-L.-M. el au P.-0. la
construction et 'exploitation des chemins de fer
du Maroc a eu le méme heurcux sort. Dont cout :
(00 millions.

En une seule séance de fin de session, voila done
13414 millions livrés a ce cabinet de Rabat, reci-
diviste avéré des pires gaspillages, mais qui s'ap
plique avec soin a I'art difficile de les dissimuler (1).

(1) Dans la méme séance, on renvoie a une date inde-
terminée, la discussion du projet d’Emprunt National
Francais... Le Maroc passe avanl la France saignée a
blanc.
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Que va faire de cet impressionnani pouvoir d'ar-
genl, réuni cnlre ses mains par des parlementaires
quon soupgonne ou dupes ou complices, le mili-
taire qui I'a réclamé si instamment, pour substituer
a la politique de conquete sa politique économi-
que ? Invesli, grace aux démarches, aux voles. aux
propagandes d’un Etienne qui tient dans ses doigls
les fils de toutes les inlrigues et sait les bénéficiai-
res de tant de Panamas : d’un Calary de Lama-
ziere qui est 'homme des socicétés de erédit; d’un
Long, républicain de réve, un de ces hommes in-
l(-gr{-s personnellement qui couvrenl de leur pro-
lection, tant de turpitudes: d’un Challey, d’un Bar-
thou, de tant d’autres qui ne sollicitent rien pour
eux-mémes, mais qui se trouvent. comme par ha-
sard, pourvus de parents & caser; quel usage va
faire le Résident de tant d’argenl ?

Va-t-il s'arracher aux influences, renoncer & ces
amitiés intéressées recueillies sur tous les banes de
la Chambre et du Sénat, dénoncer des compromis
étranges a tout le moins, avec des hommes aussi
¢loignés de i, sous le rapport politique, refuser
de tenir a I'égard de personnages véreux, la parole
(quiil a da engager pour vainere les résistances et
les combinaisons profitables ? Résolu a I'employer
au bien public, il peut encore purifier ‘la source si
fort troublée de cet or conteux (que I'épargne fran-
¢aise lui confie &4 im moment si critique. Pour faire
absoudre foules les intrigues, tous les mensonges,
tous les abus, pour justifier les légendes el les 16-
gitimer peul-étre, pour mériter la confiance jus-
quici usurpée, il suffira, travaillant du méme coup
a sa gloire, quil fonde un Maroc puissant ofr le
travail soit en méme temps protégé et développé,
l'ordre solidement ctabli, la justice recherchée. le
progrés résolument abordé, Pavenir assureé,

Soil qu'il ait estim¢ impossible d’exécuter. pour
_de telles fins, le fameux programme ¢conomique,
Wsoit quil ait douté de trouver le temps de 'accom-
plir, avant I'heure de 1a retraite, soit que le con-
cours des classes laboricuses lui ait paru n’offrir
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que d'insuffisantes garanties de réussite, le Resi-
dent n’a pas jug¢ bon de coloniser le Maroc, au
profit de ceux qui offraient dy travailler avec lui.
II n'a méme pas jugé bon, contrairement a une
« légende » qu'il s'attache a répandre. de le colo-
niser au profit de I'indigene, ainsi que le souhaitail,
en 1916, au Sénat, M. Lucien Hubert.

Liant le sort de sa gloire cl de son profit a la
fortune des grandes entreprises d'argent, il s’esl
attaché, par des mesures plus ou moins secretes, a
facililer leur ¢tablissement par des concessions de
lerrains ¢l d'avantages financiers, par des complai-
sances criminelles, par des violalions flagrantes de
nos engagements internationaux; par loctroi enfin
de veritables monaopoles de fait gui ont consacre
Pabandon entre leurs mains, des richesses vives
du pays et ancanti tout espoir de les mettre en va-
leur, au profit de lintérel commun, par le travail
commurn.

Devanl un résultat aussi évident, devanl une tra-
hicon aussi manifeste de la mission que la France
lui avait confice en 1912 et dont il a, par tous
les moyens et en plusicurs circonstances, sollieite
le renouvellement, peut-on nous contester le droit
d’écrire que la fin est conforme aux moyens, (que
I'homme qui a usé de dol. de mensonge, de cor-
ruption pour garder la lésidence du Maroc, ne
pouvait y faire triompher que le mensonge, le dol
et la corruption ?

Mais que devient I'argent francais ? Que devienl
la le sang francais ? Que devient le travail fran-
cais ? Faut-il nous résigner a apprendre qu’ils fi-
gureront un jour, pour meémoire, au bas du docu-
ment public qui, sauf imprévu, enregisirera, sans
excuser, la banqueroute du régime et peut-étre de
notre influence au Maroc ?
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Puisque enfin voila réalisée la grande pensée du
régime, cette substitution de la politique écono-
mique a la politique de conquéte, comment les di-
rigeants du Protectoral prétendent-ils avoir meérite
la confiance mise en eux par le Gouvernement
[rancais et par le Parlement ? A quoi les sacrifices
consentis aux « créateurs » du Maroc, ont-ils ¢1¢
utilises ?

Ces sacrifices, en dehors de l'argent des em-
prunts, qui est encore de largent francais, sonl
considérables. Le budget de la guerre a donn¢ au
Maroc :

Jusqu'en 1912 ..o ..o 1:58.834.328 fr.
en 12 s ceeaaaiers b 135.143.413 »
en 1913 ... i 217.699.500 »
TR ARTEE IS 246.709.580 »
oy AOYD T i S e 933.286.420 »
en 1S s e e -
en 1917 oL R(35.393.872
en S e i
P o e e 311.932.8%87 »
en 1920 (1) .......-..us 100.000.000

Au tolal........ 2.519.000.000 »

[

Loin donc. comme le prétendait le Résident, d’al-
léger les charges de la France, la politique ¢cono-

(1) A compter de 1920, prenant prétexte de la prospé-
rité des finances marocaines affirmée par le Protectorat,
le Parlement exige que le Maroc prenne a sa charge, une
part du budget de la guerre : 25 millions de francs.

Les comptes de guerre du budget marocain ne donnent
aucun détail sur les sommes affectées. Le « Journal Offi-
ciel » de 1916 a4 1919 observe sur les chiffres du budget
de la défense nationale, une réserve que l'on comprendra.
Mais dans son rapport sur le Maroe, a la dase du 3 no-
vembre 1922, M. G. Bureau est heurcuserent plus expli-
cite ¢l ¢'est de lui gue nous prenons le chiffre de 2.549
millions (J.0. année 1922, Chambre. Documents Parlem.
Annexe n” 3010, p. 204).
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mique les avait laissé subsister. Elle va méme los
aggraver.

Rapportant en 1920, le budget marocain de la
guerre, M. Calary de Lamaziére déclarers -

Je crois que le chiffre de 85.000 unités qui est suf-
lisant doil étre eertainement et (rés rapidement acquis
et maintenu

Reéflexion que I'on comprend en se r appelant (que
le rapport de M. de Lamaziére vie nt d’établir qu’au
I mars 1920, les effectifs « existants » au Maroc,
comptent 72.297 hommes. El ces 72.000 hommes
sont insuffisants | Et I'on rr\'ivni au chiffre du 1«
aout 1914 | La conquéte a-t-elle donc marque le
pas ? Sommes-nous aussi peu avances quau lende-
main de la révolte d'Avril 191272

Nous voila loin des 11.000 hommes avec le 'squels
le général Moinier a conquis le pays zaér el matdé
la révolte de Feés (1).

L'impot marocain, sans étre aussi productif, a
donné de son eol

Budget de 1913-14 ..., ... . .. .. . 16.000.000 fr
il ES b e J1.000.000

161 55505 ) SRR O S 11.000.000

1916-17 . P e 15.000.000 »

(8 mois) 1917- A 39.000.000 »
1918- 84.000.000

1919 Vg ey e 103.000.000

1920)- s e 183000000 5

Soit. .. ..... .. 542.000.000

Sur ce demi-milliard, déja sué par le Maroc, les
linances de I’Etat ont réalisé quelques excédents.,

A

(1) Reépopdani a M. Calary de Lamaziére sur ce chif-
fre de 85.000 unités qui est suffésant, M. André Lefévre,
ministre de-la guerre ren irque ;

— « Je donnerai les hommes necessaires, mais pas
plus,




o

En 1915 7.000.000  »
1916 24L000.000  »
1917 23.000.000 »
1918 29.000.000 »
1919 16.000.006  »

Au total..  99.000000 »

—_———

Quinze millions et demi restent definitivement
au fonds de réserve qui devait en absorber la to-
talité ; le reste passe a.. la politique économique.

L’emprunt, on s’en souvient, a donné 242 mil-
lions qui ont ¢té completement réalisés.

N'a-t-on pas le droit d'affirmer que le dernier
né¢ de la famille coloniale francaise, avec les trois
milliards 300 millions qu'une fée bienfaisante a
déposés dans son berceau, pouvait prétendre a un
régime alimentaire capable de faire de lui un vi-
gouireux rejeton ?

De ces trois milliards, qu’a fait le Protectoral ?
A quoi, plus particuliecrement, ont servi les 500
millions drainés par l'impotl, déduction faite des

excédents dont nous connaissons l'usage ?

IIs ont, nous répondent les gens avertis, ¢t¢ em-
ployés & ladministration du pays.

Ainsi en cinq ans, — et ¢'¢lait la guerre — 500
millions ont fondul dans le gouffre ouvert par Ra-
bat. Des administrations a peine nées ont dévoré
ces budgels, énormes pour I'époque, sans compter
d’aulres encore, tel le fonds du ravitaillement qui
a son importance. Et ce pays est administré par
Iarmée qui a un budget propre de 300 millions
par an !

Combien l'on reste décu en présence de I'éso-
térisme, de I’hermétisme prudent et obstiné des
balances budgétaires de cette période de dictature,
ou le profane ne comprend rien, auxquelles I'initié
aux comptabilités publiques ne découvre rien... que

la raison d'une suspicion légitime !
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Devant le mutisme des documents officiels, 'on
n‘a pas de peine a comprendre les critiques vio-
lentes que faisaicnt entendre. en 1919, deux au-
teurs marocains, qui onl vraiment « vécu » les de-

buls du Maroc et ont tenu a4 en perpétuer le sou-
venir, MM. de Lamazicre el Léty-Courbiére. Le ti-
lre de leur ouvrage esl, a lui seul, un programine :
« L’Hallali ». S’ils montrent du doigt la meute,
ruce a la curée, s'ils en désignent assez ouverte-
ment les plus Iéroces, les plus avides, pourquoi
font-ils une exception pour 'Homme qui a convidé
les fauves au festin et qui assiste. indifférent, & leur
bafrerie, quand il aurait di prendre le fouet pour
les chasser ? :

Citons quelques passages caractéristiques de leur
brochure dont on n'a gucre parle.

u Aujourd’hui, écrivent-ils, que les efforts devraient
etre intensifiés el coordonnés, qu'apercoit-on lorsqu’on
passe en revue les entreprises marocaines? Nf'g]i;.:t-ltl'l» el
avarice en beaucoup d’endroits: incompétence presque
partout; partout absence de vues d’ensemble, mépris ab-
solu du principe de 'unité d’action. :

« Clest a peine si Von rencontre de loin en loin, une
honorable exception... On cite les colons qui possédent
une installation curopéenne el des instruments aratoires
modernes, susceplibles de leur assurer un rendement
maximum. On sait que M, B... a S..., a acquis une char-
rue a disque: on parle des tracteurs que vient de louer
M. V...; on vante l¢ sysléme d'irrigation adopté par M, B...
prés de P...: on admire les étables et les porcheries mo-
déles de M. Amieux, prés de Casablanca. Mais ce ne sont
liv que des exceptions. Pour la plupart des colons, la terre
est un capital auquel il faut faire produire, dans le mi-
nimum de temps le maximum d’intéréts,

« Semblable esprit de lucre anime les entreprises de
plus grande envergure... les sociétés dites agricoles qui

_sont en général des socictés financiéres (1). Leur occu-

(1) Le krach de la Jacma et des Fernies Marocaines dé-
montre_combien est juste cetle opinion. N'en peut-omn pas
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pation favorite est d’acheter des étendues de terrain im-
menses, non pour les mettre en valeur, mais pour les

revendre... »
« Des lotissements ont été décidés en quelques endroits.,
Mais les lots sont en général — comme a Fédahla

heaucoup trop étendus pour pouvoir étre achetés par yn
arrivant qui désire, avant de se lancer dans une grosse
entreprise, tenter un essai sur une propriété réduite, Les
sociétés bénéficient exclusivement de ces mesures, »

Les Travaux Publies qui ont touch¢ pour les
routes ne l'oublions pas 71.750.000 francs,
(ravaillent-ils avec plus de mdéthode et meilleur
rendement ? A écouter les auteurs, il n’y parait
guere.

« Considérez les enlreprises dirigées par des gens
que leur dge — a défaut de complaisances coupables —
a libérés de toute obligation militaire et qui travaillent
pour leur propre compte : examinez par exemple Pentre-
prise de la route nationale destinée a relier Tanger a Ra-
bat. La construction de cette voie a été livrée par adju-
dication, & des entreprises civiles. Clest le procédé qui
avail été adopté pour la route de Casablanca a Marrakech.
Mais, alors que pour cette derniére, on a vu, en pleine
guerre, un troncon de quatre-vingt-sept kilometres, confié
4 M. Garenne, terminé dans 'espace de dix mois, travaux
d’art compris, il en va tout autrement entre Tanger et
Rabat.

« L'entrepreneur chargé de la plus importante section,
au Nord de Kénitra, avant allégué, pour excuser ses len-
teurs qu'il manquait de matériel, PAdministration lui a
alloué une subvention supplémentaire de plusieurs cen-
taines de milliers de francs et a mis a sa disposition, du
matériel emprunté au Génie militaire,

« Cette libéralité est restée sans effet. Pentrepreneur
passe son temps 4 rouler en automobile, de Kénitra a Ca-

dire autant de la Compagnic Agricole du Sebou, dirigée
par M. de Segonzac, laquelle a fait une si malhcureuse
fin, en laissant 12 millions de¢ découvert ?
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sablaneca, et pendant qu'il se ravitaille en boissons frai-
ches, sur les terrasses de 1"« Alhambra », de 1'e Excel-
sior », du « Roi de la Biére v... » (1).

Les traits sont chargés, dira peut-étre le lecteur ?
Non. ils sonl rigourcusement justes. Mais lisons en-
core.

« L'Administration se laisse-l-elle done berner, deman-
dera-t-on ?... Avant ’étre dupe, elle est complice... Si
elle fait preuve de lant de mansuétude (en certains cas),
clle défavorise les entrepreneurs consciencieux, M. V...
de Rabat a, depuis des semaines, terminé le troncon de la
route de Rabat o Mcknés (troncon Rabat-Kénitra). M. V...
demande a la Direction des Travaux Publies de lui en-
voyer un représentant chargé de recevoir les travaux.
M. V... attend plusieurs mois: ses rouleaux sont immo-
bilisés, ses ouvriers obligés de veiller sur des las de
pierre. » (1).

Désordre. négligence, favoritisme, corruption,

lels sont les caractéres de I'administration maro-
caine, pendant la guerre. Les autorités municipa-
les suivent l'exemple des administrations publi-
ques, L’hisloire scandaleuse de T'immunité dont
jouit, a Rabal, un exportateur d'ceufs cn témoi-
gne ¢loquemment. Le quidam, investi d'un inex-
plicable monopole, affame et rationne les consom-
mateurs, sans (uaucune sanction puisse étre ob-
tenue contre lui. Quel gros fonctionnaire a touché
le « fabor » immunisateur ?

Nos auteurs ont connu Phistoire des gisements
de pétrole du Djebel Tselfat, pareille a celle de

(1) Cet étonnant adjudicataire a fini par faire faillite.
Dans le bilan® qu'il a déposé au tribunal, figurait encore
une somme de prés de 300 mille franes qu'il réclamait au
Protectorat. A tort ou a raison ? Le controle de expert-
comptable n'a pas pu fixer ce point important.

(1) En 1923, M. V... acculé a la faillite, I'Etat s’obsti-
nant a4 ne pas le payer — son actif excédait son passif —
se faisait sauter la cervelle & Rabat,
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toutes les mines du Maroc, ot I'on trouve de si sin-
gulieres complaisances, de si ¢lranges passe-droils,
de si imprévues persécutions, des tolérances si com-
promettantes...

Mais ce ne sont la, en somme, que des abus in-
séparables des débuts d'une entreprise coloniale.
De tous temps, les bureaux ont ainsi fait montre
d’'une incompréhension absolue des contingences
propres aux civilisations débutantes. Et sans doule
n‘ont-clles pas, au Maroc, agi autrement qu'ail-
leurs...

Les exploits de M. R... conlroleur civil 4 B...
sont légendairves. 11 met en pratique, dans son sec-
teur, un art de la spoliation, de la corruption, du
« tour de vis » qui révele une longue ¢tude. M. R...
na-t-il pas débuté dans 'administration algérien-
ne ? Comme M. L... a K..., il partage avee le mo-
thasseb I'impot prélevé sur les eéréales au mar-
ché - - une poignée de grain par sac —. Toul récla-
mant, tout plaignant lui doit « fabor ».

A M.., autre rapace, M. B.... chef des services
municipaux. Celui-ci s'assure la complicit¢ des
caids en fermant les yeux sur leurs exactions. Sourd
aux plaintes, il accepte en nature, le paiement de
ses complaisances. Il a dix fermes dans les Dou-
khala el dans les Abda, & Sidi-ben-Nour entre au-
fres. Entré sans fortune dans administration.
nayant que ses émoluments pour vivre, il achéte
cependant, en 1923, dans la région bordelaise. un
castel avee dépendances el fermes que l'on estime
valoir deux millions.

— « Le métier de fonetionnaire marocain est lueratif
¢erit « la Petite Gironde » én relatant achat (1),
R

(1) M. B..., modéle des fonctionnaires prévaricateurs,
a recu un avancement meérité, Il est actuellement con-
troleur civil, chef de région, quelque chose comme un
Préfet de la République, 11 pratique en grand, le systéme
expérimenté a M... Les caids de la région opérent sous
sa protection, Il préléve sur leurs exactions, 400.000 francs
par an. Et il s’en vante... On comprend comment 1'assu-
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M. C... a B..., passe communément pour vénal,
sans preuves toutefois. Mais chacun s’accorde a re-
connaitre en lui. un écornifleur émérite. 11 invite
ses amis de la ville voisine chez le caid de I'en-
droit, un de ces admirateurs du Maréchal si sus-
pects. On fait bonne chére, on se gave de méchoui,
de couscous, de friandises. Les amis sont ravis de
la réception. Elle n’a pas couté un « guirch » a C...
Le caid, le généreux caid, n'y perdra rien. 1l récu-
pérera le double sur ses fellahs el C... fermera les
yveux; peut-il « controler » un homme aussi fas-
tneux ?

A M... sous M. C..., régime de terrcur blanche.
Inquisition sur les opinions, sur les relations, sur
les lectures, sur les journaux. Au cours d'une ce-
rémonie officielle, M. C... développe les théories
les plus réactionnaires. Il qualifie « d'événement
infame » la prise de la Bastille, Il provoque son
auditoire de fonctionnaires, réduits au silence par
la peur et parle de la République comme d'une
« prostiluée ». Ses chefs sont avisés de ces propos
qui ont Tait scandale ; ils lui donnent de l'avance-
ment.

On n’en finirait plus a conter toutes les histoi-
res authentiques qui caractérisent le régime, en
marquant pour la réprobation un corps de fone-
tionnaires ot les hommes integres ne sonl que l'ex-
ception. Pour un Bénazet devant lequel toules les
critiques se taisent, combien de L..., de M..., de T..,
de C..., op¢rant sans scrupule dans des satrapies
que le Protectorat leur a imprudemment confiées.
Imprudemment ? Hélas ! est-ce le mol qui con-
vient ?

N'est-ce pas un phénomeénce monstrueux que le
cas du controleur L.., retors, impudenl, cynique-
ment malhonnéte, lequel a S... tient dans ses ser-

rance d'un lel revenu peul permetire 4 son bénéficiaire,
I'achat d’um domaine couteux en Gascogne... et autorise le
commentaire émerveillé duo grand quotidien du Sud-Ouest!
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res, un trio de caids féroces qu’il exploite sans me-
sure ? Les exactions n'ont plus de limites, le fellah
plus de répit. Dépouillé de ses biens, réduit a un
servage affreux, 'indigéne n'est plus assuré ni de
sa vie, ni de la vie des siens, ni de leur honneur.
Il pense au temps ot il lui restail un fusil au moins
pour se défendre contre ses maitres et la ressource
de partir en dissidence quand le despolisme était
trop lourd.

A coté¢ de ces grands scigneurs du brigandage
officiel. les aimables exactions de M. R... parais-
sent de I'enfantillage. Mais portant sur un budget
municipal de plusieurs millions ot les « fabors »
sont embusqués dans toutes les fournitures, clles
lui ont permis de constituer une réserve, modeste
encore, mais qui s’arrondit de jour en jour. En
1923, ce chef des services municipaux achétera a
Rabal un terrain a batir qu'il paiera 200.000 francs.

- « Je place, affirmera-t-il en souriant, & un
journaliste qui le félicite ironiquement, les écono-
mies de ma femme ! »

Combien parait justifi¢ le jugement sévere porté
par les auteurs de I’ « Hallali » sur les fonctionnai-
res marocains |

— « A tous les échelons de la hiérarchie. .. désintéres-
sement absolu du bien général déguisé en eynisme: amour
exclusif du gain, conduisant au mepris de 'équité et de la
morale: favoritisme scandaleux: tel est. en résume, le ré-
gime du Maroc, » -

EL, parlant des services de PAdministration, voici
comment ils s'expriment :

« Il semble que toutes les mesures prises, en matiére
agricole notamment, aient en pour but Pencouragement
au vol et au mensonge. .. Les trop fameuses « primes a la
culture curopéenne », ¢ primes de défrichement », « pri-
mes de célérité », ont ¢té le prétexte des plus honteuses
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spéculations. On n’a jamais vérifiec l'origine des céréales
produites par certains colons, » (1).

A qui fera-f-on croire que la responsabilité de
I'Administration n’ait pas été au dela d'une igno-
rance coupable 7 Tous les journaux ont signalé ces
scandaleux abus sans y mettre f{in.

I ’histoire de la dérivation du lracé du chemin
de fer de Casablanca a Marrakech parait plus gra-
ve. Les auleurs laisent les noms; mais les « maro-
cains » n'auront aucune peine a compléter le ré-
cit.

— « Ne voit-on pas, ecrivent-ils, le chemin de fer de
Casablanca 4 Marrakech, au lieu de courir en ligne droite
a travers la plaine, dessiner un immense crochet en mon-
tagne, a seule fin de longer les propriétés d'un politicien
influent ? »

A peine trouvera-t-on plus grave celle accusa-

tion lancée a4 mols couverts, conire le général de
Lamothe, commandant de la région de Marrakech,
dont le role sera précisé dans le cours de cet ou-
vrage.

« On ne trouve point extraordinaire qu'un homme in-
vesti de hautes fonctions, a la fois militaires et adminis-
tralives, exerce sur les terriloires soumis a son autorité,
une autorité¢ despotique, au point d’en interdire D'accés
& des officiers ou 4 des civils francais. On raconte 4 ce
sujet une amusante anecdote.

« Deux ou trois vovageurs de marque, venus. de France,
s'¢taienl présentés a ce grand personnage, manifestant
le désir de visiter, a quelques kilométres de la capitale
de la région, la demeure d'un chef indigéne dont ils ont

(1) Clest le cas pour M. M... C... de B... qui, pendant
de longues année, en fail de culture, n’a eu a son actif
que... les deéclarations de céréales achetées a des indi-
génes et pour lesquelles il a touché plusieurs millions de
primes de culture européenne !
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entendu vanter la magnificence (1) [ls se¢ heurtent, tant
i PEtat-Major qu’aux Services régionaux, a4 une inertie
compléte. On cherche a les dissuader du voyage, en le
leur présentant comme trés dangereus. Ils insistent. Un
jeune sous-licutenant, non encore initié aux arcamfes de
la Maison, s'offre spontanément & les accompagner. Ils
arvivent a la demeure du nolable, apres de nombreux
cinuis de route, Llofffcier fait annoncer les visiteurs qui
attendent devant le portail d'entrécs Quelques instants
ocoulent, Llofficier insiste. Aucune réponse. Ces mes-
sieurs agitent le marteau du portail. Trois quarts d’heure
durant, ils renouvellent leurs tentatives. A la lin, vitu-
pérations et menaces restant vaines, ils se décident @ re-
prendre le chemin du relour, »

« Galéjade, dira-t-on ! Mais prendra-t-on a la
légere aussi l'assassinat de ce colon, entreprenant
et expansif, qu'on trouva un matin égorgé chez lui,
con argent intact dans son coflre, seuls ses titres
de propriétés « évapores » ?

(aléjade aussi 'attentat contre le colon Dumas,
de Bou Laouane, qui, une nuit, est assailli dans la
ferme ou il habite avec sa sceur, 4 moitic, tue. a
demi-grillé par lincendie allumé par ses assas-
sins ? Acte de brigandage banal dira-t-on ? Mais
pourquoi n'arréte-t-on pas les coupables qui sonl
dénoncés par la victime ? Quand on se résigne a
sévir, apres deux ans, pourquoi favorise-t-on I'e¢-
vasion de la fortune des assassins au détriment de
Dumas qui, apres quatre ans de procédures, n'est
pas encore indemnise ?

Galéjade, Iassassinat de M. B, jardinier au ser-
vice de M. E.... frappé de nuit également dans la
propriété qu'il garde ? Les coupables sont identi-
fics. Ce sont trois moghazenis au service du caid

(1) Les auteurs parlent ici du caid Si Madani, pacha
de Marrakech, dont les fétes magnifiques au chiteau de
Teslouét ont excité la verve des fréres Tharaud. Le cha-
teau de Teslouét a changé de maitre. On n’y mystifie plus
les visiteurs génants; mais on y assassine bel et bien les
géneurs.
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Ayadi. On sait dans quelle tribu ils ont recu asile.
qﬂvl est le mobile du crime, qui I'a concu. Pour les
soustraire a la justice, Ayadi allegue qu'ils sont
protégés britanniques ! Ce prétexte est faux. Les
autarités francaises s'en contentent et le malheu-
reux B... n'esl pas vengé.

Voila des traits caractéristiques de I'Administra-
lion, du regime qu'elle a instauré el qui a coulé a
'impol, aux « conquistadors » marocains, 800 mil-
lions, qu'ils ont donnés sans se plaindre, croyanl
de bonne foi participer, par leurs sacrifices. 2 la
conquete ¢economique du Maroc |

Faits isolés | observeront les laudateurs obsti-
nes. Non, mais généralisés au point que 'on peul
metire au défi le Cabinet civil d’accepter sur les
taits que nous rapportons et sur dautres analo-
gues, une enquéle inlernationale analogue a celle
(que M. Carnegie envova, en 1913, dans les Balkans.

Nest-ce point d'ailleurs le seul griel administra-
Lif par quoi les Etals-Unis ef PAngleterre  refu-
sent de renoncer aux Capitulations dont ils béne-
ficient. en vertu de I'Acte d’Algésiras ? Si le Ca-
binet civil est désireux de mettre fin a un privi-
lege dont tes Frangais du Maroc font tous les frais,
(que n'institue-t-il une vaste enquéte pour établiv
la fragilite des raisons invoquées par les anglo-
saxons et pour démontrer en méme temps (que son
administration a fait tout son devoir ?

*

Accablés par I'évidence d’une situation que les
apologistes méme du Résident sont contraints de
reconnaitre, quelles raisons invoquent les hommes
sages qui, fideles aux souvenirs ou peut-étre a des
raisons moins sentimentalement désintéressées,
s'‘obstinent a tout louer du pass¢ de leur « grand
homme » ?

IIs prétendent compenser Pincapacité civile par
Fexcellence des résultats militaires. Oubliant le
mot cruel et veai de Mangin sur le Maréchal Lyau-
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ley, ils prétent a celui-ci des élats de services ima-
ginaires ct grossissent les moindres embuscades,
les succes d’escouades, les palmares d’aviateurs aux
proportions de victoires décisives !

Voyons cependant, quel est Pactif du bilan mili-
laire des annces de la guerre ! _

Aucun tableau d'ensemble n'en saurait donner
une image plus précise que la carte de la conquéte.
dressée par le service géographique de 'armce el
(ui, d'année en année, a suivi les progres de notre
occupation.

En 1911 notre front s'é¢tablil :

Face 2 la zone espagnole, au nord de Taza et de
Fes. dont le couloir maintient avee I'Algérie, une
ligne de communications solidement oceupee.

FFace a I'Atlas. refuge de la dissidence, nous som-
mes au sud & Beni-Mgllal, au cenlre a Kénifra,
sur 'Oued Guigou, au nord, a pied d'ceuvre par-
tout pour réduire I'insoumission et affirmer l'oc-
cupation des riches vallées et des plaines pacifices.

Au sud, nous tenons Marrakech sous une influen-
ce émanée de notre rapide victoire sur les bandes
d'El Hiba. convaincus nous-mémes par nos servi-
ces de Renscignements que les peuplades de cette
merveilleuse région n'aspirent qu’a travailler sans
risque d’aventure, sous la protection de notre force
éprouvdée.

Quel est le progres des hachures caractéristiques
de notre avance, dans les années qui vont de 1914
a 1919 ?

Sauf les emprises au nord et au sud du couloir
de Taza 4 Fés ou les violentes offensives d’Abd El
Malek nous onl révélé une faiblesse flagrante de
noire établissement et en dehors de 'encerclement
méthodique du bloe zaian, ceuvre tenace du géncral
Henrys, qu'avons-nous réalis¢ ? Une avance pre-
maturée par les cols du Moyen-Atlas, vers le Ta-
filalet d’ou, au début de 1919, une violente action
de Moha N’Ifrouten et de son Khalife Belgacem
N'Gadi nous contraindra a revenir sur nos pas. On




ne peul gueére prétendre y voir un sucees de nos
armes...

Avons-nous eu meileure fortune a Marrakech ?
Sans doule nous sommes, au début de 1915, en-
Irés & Taroudant. Mais le Pacha de cette ville nous
y avail appelés lui-méme, inquiet des projets qu'on
prétait a i1 Hiba., Loin 'y aller en forces, le Gé
neéral de Lamothe avail fait son entrée dans la ville,
sans tirer un coup de feu, a la téte sculement d'un
peloton de cavaliers !

On se targuerait vainement d’un suceés éelatant
de nos armes, dans cette randonndée facile, o les
« hommes bleus » ne se montrérent que dans les
rapports lendancieux du général de Lamothe.
Lhistoire de Faventure vaut d'étre contée. Le ré-
cit différera sans doute du communiqué officiel ;
mais les témoins n'ont pas tous disparu et 'on peut
pour cerlains, faire appel a leurs décelarations.
Elles confirmeronl nolre version des faits.

A la fin de 1911, un notable marrakchi, du nom
de Hadj Sbaim. qui entretenait avee des commer-
¢ants de Taroudant, des relations suivies. s’en ful
trouver a Rabal, le colonel Berriau, directeur du
Service des Renseignements, ot lui offrit de faci-
titer notre d¢tablissement & Taroudant. Les confi-
dencees de ses correspondants du Sous, ses propres
obscrvations, la tranquillit¢ qui régnait dans le
pays I'avaienl convainceu de la facilité relative de
notre progression. Une escorle de vingl moghaze-
nis, un mandal exprés d'agir et Hadj Sbaim se fai-
sail fort d’amener le Pacha & accepter notre auto-
rité quiil ¢tait prét 4 reconnaitre !

Le colonel Berriau fit la part de illusion et celle
du risque. 11 savait qu'en pays musulman on ne
doit, en principe, s'étonner de rien quoique dou-
tant de toul.

I1 prit bonne note de l'offre, remercia I'émissaire
el le renvoya en lui recommuandant le secret.

Mais le général de Lamothe eut vent de la démar-
che. 11 manda Hadj Shaim, le menaca de toutes
les rigueurs, le forca a répéter ses propos el quand
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il en connul la gravite, il s’écria sans dissimuler sa
rage . :

« Pour qui done me prends-tu? Suis-je un chien
pour que tu Uadresses aux gens de Rabat, dans les affaires
qui me regardent ? Cest a moi que tu devais ces confi-
dences, Si mes projetsisur Taroudant échouent, jo te ferai

¢ crever » dans un silo ! » ;

Sans doute la protection de Rabal couvrit-elle
Hadj Shaim. Apres une surveilance étroile qui le
retint trois mois dans les murs de Marrakech, une
occasion soffrit & lui de gagner le bled. Il en usa
avec prudence, sachant que la liberté offerte ca-
che souvent un guet-apens et le favorise. Hadj
Shaim pourtant se tira sain et sauf de I'aventure.

Au bref. la part faite des nécessités de la guerre,
quelle compensation aux sacrifices consentis au
Maroc, pendant ces dures années ? Mediocre ad-
ministratenr civil, le Résident nous offre-t-il un
palmarés de conquétes qui balance I'argent soutiré
au pays de France el excuse le sang vers¢ dans les
coupe-gorges berbéres ? Plus de deux milliards !
OQuant aux morts, les statistiques du Protectlorat
sont prudentes et discretes. Nous n'en connaitrons
les chiffres que beaucoup plus tard (1).

Examinanl I'ensemble des résultats obtenus, il
n'est pas exageré d'affirmer qu'ils ont ¢te nuls. La
conquéte militaire n'a vien gagné sur la résistance
de ceux qui. jusqu'a la fin de la guerre, n'ont pas
accepté de se soumettre.

Anticipant sur la réalisation dun bloc impérial

(1) Un exemple récent de la diserétion” officielle, n’est-
ee point cette malheureuse bataille d'El-Mers qui devait
faire tomber la dissidence du Moyen-Atlas et n'a rien pro-
duit ? Quelles pertes avons-nous subies la. Les confidences
ont révelé 1.300 morts au moins et 3.000 blessés... Les
statistiques du Protectorat sont loin de ces chiffres; elles
sont toul simplement muettes. Dame ! Quand on emploie
la Légion, les Séndgalais, les Bal'd’Af, on peul se per-
meltre de certaines libertés avec l'état-civil !




lrop lourd encore pour la main hésitante du Sul-
tan, I'¢tal-major de Rabat a bien désigné sur la
carte, les territoires a conquérir. Mais I'événement
n'a pas ¢té favorable aux projets ou il a ¢té hostile.
Et les tribus qui tardent alors a_se soumettre ou y
résistent, font la fortune d’'un mol dont on abuse-
ra : elles sont « la dissidence »,

De méme par une véritable fiction 4 laquelle on
n’aurail garde de toucher — elle s'évanouirail sous
la main, comme un de ces « mirages » africains
que le soleil enfante — le probléme du Sud maro-
cain reste ¢galement sans solution. Ici encore on a
lrouvée un mol bien pilloresque pour exprimer les
« réalisations » escomptées : on s'est flatté d'avoir
inventé la « politique des grands Caids ». Mais est-
ce autre chose la qu'un mot ?

Que conclure du soin manifesté par Rabat a in-
terdire sur ce point les plus inoffensives critiques ?
N’est-on pas fondé a penser qu'il appréhende (qu’'on
lui démontre la folic de cette politique dans le
pass¢, Fanachronisme qu’elle constitue aux temps
presents, les dangers qu'elle réserve pour I'avenir ?

Mais ces mécomptes administratifs, ces désillu-
sions militaires, peut-éire les rachéte-t-on dans l'or-
dre politique par une organisation solide et vrai-
ment moderne de I’état social. Les hommes de va-
leur, adjoints au Résident pour le guider, le con-
seiller, I'aider dans sa tache de gouvernement. nous
allons les voir sans doute a I'ceuvre, édifiant I'ar-
mature solide ou I'ordre francais se développera,
dans le respect de l'autorité, la protection du tra-
vail, I'estime réciproque entre le pouvoir el les
administrés 7

N'est-c¢ pas un homme comme M. de Saint-
Aulaire que le Gouvernement francais a adjoint
au Général Lyautey pour le tenir dans les limites
internationales de I'Acte d'Algésiras ; pour le re-
tenir sur la pente des inspirations stratégiques ;
pour lui rappeler que le Maroc est marocain. mais
administré par la Frence el qu’il se gére avec de
I'argent francais ?
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Peut-étre le role de M. de Saint-Aulaire aurait-il

é1¢ moins effacé si I'événement de la guerre n'a-
vail débridé le « soldat colonial » chez le Résident,

I'animal de sang pouvait-il, par ces temps de pou-
dre, se contraindre au pacifique picotin ?

Au bruit des hennissements, au spectacle des rua-
des dautres « animaux de sang », le [H)llldill de
M. Jonnart a pris le mors aux dents el... M. de Saint-
Aulaire, M. Gaillard, M. de Tarde, !m!h ces hom-
mes de bon conseil, faits pour chevaucher la pai-
sible mule marocaine, tous ces représentants du
pouvoir civil ont ¢té désarconnés. Les militaires
onl pris leur place. En 1916, c¢’est I'intendant-géne-
ral Lallier du Coudray, a la fois secrétaire-géncéral
du Protectorat et délégué de la Résidence. homme-
protée qui touche a teut, qui embrasse tout, qui cor-
rompt tout, qui veul tout faire... Et d'autres, hé-
las ! des militaires toujours.

Avec une répugnance remarguce, ces hommes
qui secondent dans 'Administration du Maroc, le
général Lyautey, se mettent résolument en lravers
des réformes opportunes, des libertés sinon acqui-
ses, du moins meéritées. Aux villes puuw(lw du sol
ingrat, par le travail des immigrants qu'une propa-
gande fiévreuse a racolés pour le Maroc, on s'obsti-
ne a imposer le joug. Que les citoyens de la libre
France, se souvenant de leurs droits, prétendent
obtenir de I'autorité qu'elle en reconnaisse une par-
tie, voilda une prétention insupportable pour un
pouvoir manifestement absolu !

Faut-il s*étonner que des malentendus se pro-
duisent avec le Résident qui consent & accabler les
« marocanis » de ses faveurs, mais entend ne leur
reconnaitre aucun droit ?

Soucieux de I'effet moral & produire sur I'espril
de l'indigene, il sollicite en 1915, le concours des
commercants francais. pour cette Exposition de
Casablanca qu'il' prétend engager « comme une
bataille décisive ». Neuf cents industriels et négo-
ciants répondent a son appel. Combien y a-t-il dans
le nombre de « colons » du Maroe ? A 'exposi-
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lion horticole el agricole. organisée a Casablanecs
encore, au printemps de la méme année, ne sont-
ce pas des « colons » marocains qui lui prétent la
main ?

Dans l'admirable mouvement de confiance qui
animera d'une foi ardente, les constructeurs des
villes, ceux de Casablanca ne sont-ils pas les pre-
miers cngages. el avee le plus de courage et le
moins de calcul ?

Or, sans revendiquer pour eux un privilége ex-
clusif, ces ciloyens marocains, dés que l'organi-
sation a donné une forme aux villes, aux adminis-
trations, aux branches diverses de 'activité, peut-
on s’¢tonner qu’ils se préoccupent de participer i
la gestion et au controle ?

Cet appetit de responsabilité, de dévouement,
d'ordre, d'expérience, le Résident le trouve dépla-
cé. Il se garde de le salisfaire. estimant — la chose
est sensible —, que sa frénésie d’'autorité¢ s'accom-
moderait mal d'unc concession dont I'idée n'a pu
venir qu'a des boulimiques notoires. 11 en marque
une vive impatience, s’étonnant que les complai-
sances de son adminisiration n’aient pas fait tom-
ber toutes les oppositions et gagné a son prestige
personnel toules les indépendances.

« De quoi vous plaignez-vous ? demande-t-
il & Rabat, aux délégués des colons qui sollici-
tent une solution au probléme ambigu de la pro-
priéte. »

« De quoi vous plaignez-vous ? répetera-t-il
aux Casablancais impatients de sortir d'une indé
cision qui les paralyse depuis cing ans et qui de-
mandent I’établissement du cadastre pour délimi-
ter les propriétés acquises. »

A ces immigrants qui réclament la sécurité et
Fordre, pour travailler en paix, a4 leur ceuvre pa-
‘allele a la sienne et qui lui sont indispensables,
le Résident imagine des projets de rébellion. In
grats a coup sir qui nont pas apprécié les conces-
sions qu'il leur a faites dés 1913, en créant ces
Comités d'Etudes Economiques, Agricoles ¢t Com-
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mierciales, au scin desquels sont appelés, par son
choix, les plus intelligents, les plus dévoués, les
moins aventureux aussi, des indusitriels, des agri-
‘ulleurs et des colons !
La résistance du Résident a ce qu’il considere
comme des complots de Desprit démagogique est
malbeureusement encouragée par une hostilitd
grandissante de I'opinion publique. La presse qui
n'a. jusqu’alors guere manifesté, a son ¢gard. qu'u-
ne prudente indépendance, montre, & paitiv de 1917,
une hardiesse agressive, Les pieds d'argile du « co-
losse » n'ont-ils pas « glissé » sur la pelure d’oran-
ge parlementaire ? Nouveaun sujet dlirritation, cette
diminution de son prestige qu'il porte désormais
sur la chair comme une tenace démangeaison.
Quand il signe, le 1 juin 1919, l'arrété résiden-
tiel instituant les Chambres de commerce et les
Chambres d'agriculturse éligibles, ce nest déja
plus une libéralité qu'il accorde, une franchise con-
gentie, ¢'est une concession qu'on hui arrache.
M. Amédée Britsch a fort habilement présenté
événement et tenté d'en alténuer la portée. |
texte de sa version esl cependant fort significatif.

« Devant les colons, écrit-il, 'administration portait
injustement la peine de I'embarras économique. Peut-étre
avait-elle tardé a revenir en Chaouia, du régime mili-
taire. Le général Calmel et le colonel Pellegrin remirent
a 'agtorité civile le commandement des régions de Casa-
blanca et de Rabat (25 avril et 5 mai 1919). La mission
idle intendant-général du Coudray, délégué intérimaire A
'a Résidence Générale, prenait fin : bientot M. Urbain
Blane, administrateur éprouvé, prenait en main tous les
services civils, Ce chassé-croisé d'officiers et de fone-
Honnaires en veston calmait quelque peu les colons frau-
Heurs.

« M. Barthou qui faisait alors son lour du Maroc et ap-
portait au Résident le témoignage de son amitié et 'ap-
uul de son eredit, donnail au soldat des conseils de libé-

ralisme.

« En consultant davantage celle opinion turbulente, on




avait chance de la rallier. Des chambres d’agriculture,

des chambres de commerce et des chambres mixtes exis-
taient, mais leurs membres élaient nommeés pour un an
par la Résidence. Un arréteé résidentiel du 17 juin 1919
décida qu'ils seraient élus dorénavant : les listes d’élec-
teurs consulaires furent aussitot prépares. Les represen-
tants de ces Chambres économiques, reunis aux chefs de
service du Proteclorat, constitueraient, sous la presidence
du Reésident ou de son Délégué, le Conseil de Gouverne-

ment qui diminuerait, en les partageant, les lourdes res-

ponsabilités du Chef de la Colonie. » (1),

Concession adroile, mais concession loul de me-
me. Le Résident ne put manquer d’apprécier a sa
valeur, le conseil captieux, la manceuvre ambi-
dextre de M. Barthou (2), Il ne put manquer d’ap-
precier cetle libéralité faite aux électeurs consulai-
res, auxquels 1l ac ‘ordail, en L‘ulll]):‘n'n".s!i'.i]'t du
droit lw manifester leur opinion, mais a titre con-
siltati wlement. une part de responsabilité dans
les lI[l:HEUl]' dont il gardait seul 'initiative et le
plein exercice.

Ne realisait-il point 1a d’ailleurs, cette sorte d
Conseil du Roi dont l'idée germait en lui depuis
que la guerre lui avail delié les mains, que la mor
tifianle déception de son échec ministériel n'avait
fait que développer et dont il a fail confidence &
quelques-uns de ses intimes ‘ILl\i|lll ls il découvre
parfois des aspirations si inatiendues ? (3

(1) Le Maréchal Lyauley, par Ameédée Brisich, pages
240 et 241

(2) Les services de M. Barthou sont considérables. Clest
lui qui donna corps definitivement a 'a léegende de 1914,
representant le Resident rebelle aux instruetions de Pa-
ris el prenant seul la responsabilité du maintien de la li-
gne Marrakech-Tadla-Khénifra. Ces services ont recu leur
paiement. Non point que M. Barthou ait recu la moindre
faveur personnelle, Mais tous les Marocains connaissent
le béneliciaire de la faveur que Rabat tenait a 'ui réserver.

3 Des details savoureux ont été fournis a l'auteur, au

cours d'un récent vovage au Maroc, par M. B.., adminis-
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Cette concession, du reste, ne calmait pas, com-
me 'éerit son apologiste, les colons frondeurs. En
octobre 1919, tandis que le général Lyautey était
a Paris, éclatait, comme un coup de foudre, I'affai-
re du hassani.

*

Le Résident dont I'imagination n'est jamais !
court pour découvrir des motifs de justification, a
aid¢ a aceréditer la version soporifique que donne
de cel événement considérable le méme M. Britsch.
Il est superflu de chercher a connaitre Iavis de
ce dernier sur les faits, sur leur cause. sur leurs
consequences, Cette véritable révolte du sentiment
public, exaspéré par I'évidence manifeste et bru-
tale d’une tyrannie d’argent secondée par un abus
d’autorité palpable, M. Britsch la juge en quinze
lignes, non par l'expression d'un sentiment per-
sonnel, mais en faisant appel a 'acte de fermeté
par lequel M. Clemenceau prétendit clore 'affaire.
Voici en effet ce qu'il éerit :

« En ce grave embarras, Clemenceau accorda toute
confiance et appui 4 Lyvautey. Par décret, en date du 29 oe-
tobre 1919, rendu sur sa proposition, le général était main-
tenu en activité hors cadres, dans ses fonctions de com-
missaire résident général, Un télégramme net ef ferme
du Président du Conseil, ministre de la Guerre, adressé
@ Rabat au délégué de la Résidence, souligna celte me-
sure d'approbation: le Gouvernement s’en remeltait plein-
pement 4 I'homme de son choix, pour atténuer cette crise
monetaire, fatal effet du bouleversement economique dont
souffrait le monde entier, Il invitait la colonie a l'aider

gans sa lourde l:‘lt'l]i_'. n

Tout homme est faillible. Clemenceau n'a pas
¢chappé a cetle loi de I'espéce. Il n’a pas pu con-
naitre les raisons de celte crise, de ce grave em-

frateur d’une importante tuilerie de Fés, qui peut se dire,
i bon droit, un « intime » du Résident.
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barras qu'il prétendil résoudre en maintenant au
Maroe, | homme qui en ¢tait responsable. Peul-étre
qussi les événements, les violences mémes des Ma-
rocains (uon ne mangua pas d’enfler, impression-
nerent-ils le chef du Gouvernement, dont tous les
instinets d’antorité avaient été réveillés par les

perils de la guerre el exagérés par la victoire. Ces
anciens révolutionnaires ne finissent-ils pas géne-
-alement dans la peau des plus acharndés conserva-
leurs ?

[l y avail cependant, dans le jugement a4 por-
ter sur cette « mutinerie » un ¢lément dont il im-
portait de tenir comple. Les sacrifices exception-
nels consentis au Maroc devaient le préserver, jus
(qu'a une certain poinl, des fatals effels du bou-
leversement économique donl souffrait le mond¢
entier. Les mesures prises pour la conversion du
hassani. conversion désirable, étaient suspectes ;
elles justifiaient la révolte d'une opinion qui sen-
(ail glisser le Gouvernement sur la penle des com-

premissions, Celle conversion semblait inoppor-
fune aux premiers intéressés, les commergants e
les colons marocains. Pourquoi avait-on pass¢ ou

tre ?

Les tomoins de la erise duo hassani sonl nom
breux. Clest a Paide de leurs declarations, a 'aide
des documents publics que constituent les comp
les-rendus des journaux marocains, que nous nous
proposons de relater cet évenement considerable
qui eut. sur les directives du Général Lyautey, en
maticre de  gouvernement, la plus décisive in-
fTuence.

*

Le 16 octobre 1919, un dahir édieté par le Sul-
tan et rendu exécutoire au Maroc, par M. Urbain
Blanc. délégué @ la Residence, abroge la parit¢ du
franec avec le hassani, ¢établie par les dahirs des
20 aont et 30 octobre 1917. Cette décision impre-
vite provo(que une ¢m vtion considérable dans tout
le pays.
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La libert¢ est rendue au hassani. Elle apparait
de suite a4 tous. commercants, colons, propriétai-
res ruraux et urbains comme une cause imminente
de vie chere ; pour certains comme le signal
d’une ruine inc¢vitable.

On doit savoir en effet que les contrats privés,
les engagements commerciaux, les baux. les paie-
ments de salaires sont fait indifféremment en
francs ou en hassanis. Ceux qui, insoucicux des
conséquences el tablant sur la parité. ont pris des
engagemnets en pesetas hassani, sont frappés d'une
taxe d'argent qui les accule a Pimpossibilité de
faire face a leurs affaires.

Le¢ Gouvernement marocain, en méme lemps que
le dahir, a fail paraitre une déclaration ot il fixe
le cours forcé du hassani & 120 franes. Mais la spé-
culation se jette immédiatement sur cette proie :
on ne trouve plus de hassani en circulation. des
qu’il bénéficie d'une prime. La route de Médiouna,
ou le commerce de gros a son quartier général, de-
vient la citadelle et le silo de 'argent marocain.
Il n’en sort plus de douro qu’a intérét élevé. La eri-
se monétaire est de suite aigué.

Que fait cependant la Banque de I'Etat du Ma
roc, banque d'émission, banque officielle. organe
régulateur des mouvements d’argent ? Elle ouvre
ses guichets... a la spéculation la plus ¢hontée. Elle
vend le hassani a 165 francs. Et I'on pense s'il se
irouve des commercants affolés par les échéances
prochaines pour se jeter sur cet argent qui va dis-
paraitre ?

Et voici dés lors la situation. L’initiative du Gou-
vernement a produit une panique. Le sentiment
d'une « combinaison » qui ¢clate aux veux va pro-
voquer une revolte !

Une seule mesure en effet apparait aux gens sen-
sés, comme propre & résoudre la crise, & empécher
la catastrophe. A I'abrogation de la parité doit cor-
respondre la suppression du hassani corollaire
logique, honnéte, légal de la décision du Gouver-
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nement el son remplacement par une monnaie
divisionnaire indispensable aux transactions com-
merciales.

Réunie en assemblée extraordinaire, le 17 coto-
bre 1919, tel est le probléme qu'examine la Cham-
bre de Commerce de Casablanca. Un veeu déposé
par MM. Busset et Foulhouze proteste au nom des
commercants marocains, contre « la politique fi-
nanciére du Protectorat qui menace d’aboutir a un
désastre financier, politique et moral et atteint toule
la colonie marocaine sans exception et la vie méme
du pays ».

Et le veen 1|I‘t"<"l.~--'

« Que par deux lois, en 1917 et 1919, des silualions
financieres difficiles, mais qui auraient di étre prévues,
ont été résolues par des solutions arbitraires, dangereuses
el néfastes, qui ont conduit & des coups de bourse ille-
gaux.

« Que le Protectoral n'a pas, comme il |mi|\.’!il et devait
le faire, empéché Pexode du numéraire hassani,

¢ Que le Protectorat... n'a pas eu la prévoyance d’emet-
tre des petites coupures hassani el que de ce fait, la vie
journaliére, est matériellement impossible el qu'il faul
s'attendre, si les mesures préconisées par la Chambre ne
sont pas prises immediatement en considération, a des

mouvements sérieux el regrettables de la population. »

>

Et quelles sont ces mesures

« 17 Que la décision du 16 octobre soit immédiatement
rapportée ¢l que la parité soit rétablie.

« 2% Que pour éviter I'exode du numéraire en territoire
étranger, il soit décidé que la succursale dié'la Banque
d’Etat 4 Tanger ne rembourse plus les billets contre du
numeéraire.

« 3° Que la cireulation fiduciaire hassani soit vulgari-
sée el augmentée par des coupures de 5,00, 2,50, 1,50

0,50 pesetas hassani.
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Mais que demande la Chambre contre les 'cou-
pables, car on en désigne i haute voix ?

« Qu'une enguéte judiciaire soit faite sur les agisse-
ments qui auraient précedé cette décision.

« Que devant la gravité de la situation, il soit procédé
d'urgence, 4 1'élection des membres de la Chambre, la
Chambre actuelle ne voulant rester en fonetions jusqu’a
cette date, que pour assurer le service courant. » (1),

Quelle est la réponse de Rabat 4 ce ferme lan-
gage ? Rabal ne répond rien. Ne tient-il pas a sa
merci ces commergants, ces colons, ces directeurs
d’affaires, choisis par lui et qu’il peut ruiner dans
leurs enlreprises, quand il le voudra.

Mais la politique d’atermoiements devient vite
impossible. Les citovens de Casablanca ne veulenl
pas imposer a4 des inlermédédiaires, la lourde res-
ponsabilité de leurs prolestations. Un comité d’ac-
lion s’est formé. sur les suggestions de deux jour-
nalistes courageux qui onl, sur I'opinion casablan-
:aise, la plus légitime influence. Leur role eul une
portée si décisive sur les événements de I'époque
qu'il ne parait pas possible de méconnaitre le ta-
lent dont ils firent preuve, le courage qu'ils dépen-
serent au service de I'intérét général.

L'un de ces hommes ¢tait M. Paul Laffite, direc-
teur, a cette époque, de la « Vigie Marocaine » a
laquelle il avait imprimeé¢ une tournure conforme
a une doctrine qu’il défendait depuis de longues
années; il en avait fail un organe de la démocra-
lic la plus progressive. la plus vraiment républi-
caine. « La Vigie Marocaine » ¢tait, en 1919, a la
léte des journaux marocains, non seulemenl par

(1) C’est, qu'on y songe, une Chambre choisie par le
Protectorat, qui a volé ce yveeu énergique, vraiment  ins-
piré par lintérét public. La réunion était présidée par
'honorable M. Philip, unanimement respecté au Maroc
el qui, aux élections de 1921, réunit sur son nom, le plus
grand nombre de suffrages.

0 o IR T e, S
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Fimportance de son lirage, mais aussi par la st-

reté¢ et I'unité de sa politique.

Paul Laffite chercha-t-il & jouer, dans la crise du
hassani, un role « utile » 2 Nous sommes convain-
cus qu’il apporta la foi la plus sincere, le dévoue-
ment le plus pur. I'énergie la moins suspecte, a
défendre la cause populaire, car elle devait pas-
sionner singulicrement le tribun toulousain qui
sommeille en lui. 11 n’échoua pas tout a fait. puis-
gue la pression exercée par les Marocains, sur le
Gouvernement de Paris, amena la décision tar-
dive de démondtiser 'hassani que rendil exécutoire
le dahir du 20 mars 1920,

La place que prit a ses cotés, Christian Houél, ful
¢galement importante. Ce remarquable polémiste
dirigeait alors I' « Action Marocaine », créée par
lui (1). I exercail sur Popinion marocaine, une
action prépondérante. Une rigidité infrangible de
principes. un courage incomparable, une compreé-
hension ¢mue de toules les miséres, lui avaient mé-
rité unc popularité fort mal vue de la Résidence.
En 1911 dé¢ja, une premiere mesure d’expulsion
avait ét¢ prise a4 son encontre. Les événements de
1919 lui furent fatals. Il devait expier, dans un
exil qui dure encore, sa fidélité aux principes d’or-
dre et de justice donl il a toujours été l'opiniatre
champion.

Ces deux hommes, placés au premier rang, ou-
vrent immeédiatement le feu contre le Gouverne-
ment. Laffite, dans un « propos » cinglant dont
chaque mol fouette comme une laniére. Houél dans
un article de grande allure, font appel a la cons-
cience populaire.

Le premier définit le but a atteindre. le retour A

(1) Houél a créé an Maroc : « La Vigie Marocaine »
qu'on attribue communément a G. Mercié: « L'Action Ma-
rocaine », organe d'opinions démocratiques: les « An-
nales Marocaines » le premier hebdomadaire de satire
lnrilitilqm- ot il dépensa le plus varié, le plus courageux
talent.
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la parité du frane, la suppression du hassani. Le
second. ¢levanl le fait & la hauteur des conflits les
plus hauts de Ihistoire. ¢erit a la facon d'un Ca-
mille Desmoulins, préconisant Pinsurrection du 10
aoul,

« Quelquefois dailleurs, dit-il, la police des foules
est leur sagesse ¢ ¢'est aux propulsions de violence de la
Heévolution, que nous devons d'avoir en France, la liberté.
Mais alors clest la destinée qui commande et c’est a tra-
vers des ages innombrables que la révolte s'esl amassée
lentement dans le ceeur des hommes pour éclater a 'heure
déterminée par le destin, » (1).

Sautant par-dessus les barrieres qui les divisent,
Laffite et Houél se tendent la main. lls jettent dans
'opinion fi¢vreuse, l'idée d'un Comité de défense
du franc, un vrai comité, on le sent. de salut pu-
blic. Trois personnalités notoires de Casablanca,
MM. Amieux. colon, Chapon, entrepreneur, Michon,
commercant, se joignent a cux et voila, tout for-
meé. un Comité des Cing, qui prend la direction du
mouvement (2).

L.a premicére mesure (ui apparait indispensable
n'est-elle pas d’obtenir Iinvestiture du peuple 2 On
décide de convoquer les Casablancais a un meeting
(qui aura pour théatre le Cirque Nava, installé alors
au boulevard du 1-Zouaves.

(1) « Action Marocaine » du 23 octobre 1919.

(2) Ces membres du Comité des Cing ont eu des for-
tunes diverses. Laffite « démissionné » de la « Vigie »,
a quitté le Maroc en 1921, Houél expulsé, dirige a4 Oran,
un organe de combal, M. Amicux a cédé au Protectoral
sa ferme expérimentale du Maarif, moyennant indemnité.
M. Michon parait avoir disparu du Maroc ou il n'a plus
joué¢ aucun role depuis 1921,

C'est M. Chapon qui semble avoir le moins souffert de
événement. 11 préside la Chambre de Commerce de Ca-
sablanca. Ce n'est point la une sinécure et des ¢vénements
récents lui ont permis de témoigner 4 la chose publique,
un dévouement qui, depuis 1919, ne parait pas s'étre ra-
lenti.
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Quel sera l'ordre du jour de cette réunion ? La
situation grave causée par le dahir du 16 octobre,
PFexamen des mesures 2 prendre pour la résou-
dre.

Obéissant a un scrupule honorable, mais exces-
sif, les Cing en notifiant au délégué de la Reésidence
a Casablanca, M. Guibourg, la date et le lieu de 1a
réunion, lui font part de leur désir d'y entendre
les explications de M. Piétri, directeur géncéral des
Finances du Protectorat.

Si le Gouvernement avait complé sur Uindifteé-
rence ou la peur pour faire échouer la réunion. il
dut étre décu. Tous les Européens de Casablanca
se pressaienl, au jour fixé, sur les gradins et dans
I'enceinte du Cirque

Le bureau formé¢ uu milien d’une agitation dif-
ficile & peindre, Laffite qui a pris la direction de la
réunion et que des acclamations confirment dans
son role de dictaleur. expose a grands traits, les
fails qui onl provoqué I'émotion genérale.

Avanlt méme qu'il ail commenté le programme de
revendications que I'assemblée applaudit de con-
fiance, en connaissant P'essentiel par une note parue
dans la « Vigie Marocaine » du jour, M. Piétri a
demanddé la parole, pour justifier le Gouverne-
ment.

Le Direc¢teur Général des Finances a-1-il voulu
braver I'explosion populaire ou la catéchiser ? Sans
doute le courage personnel de M, Piétri n’est-il mis
en doule pour personne, Mais son gesle n'est-il pas
une provocation d’autant plus insupportable quil
s’est rendu au meeling au milieu d’un groupe d’a-
mis dont Pattitude agressive ne permel aucune
équivoque sur leurs intentions.

A peine u-t-il oblenu licence de s'expliquer que
les interpellations éclatent. Elles sonl d’une vio-
lence extréme. M. Piétri (qui a commis 'impruden-
ce de se séparer de « sa garde corse ». court-il quel-
ques dangers ? [l v fait face avec une intrépidité
impavide. Un tel sang-froid calme les plus chauds:
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I'assemblée, du reste, est curieuse de ce qu'il va
dire... Et il peut enfin fournir des explications.

D’abord une conlre-offensive. Que reproche-t-on
au Protectarat ? D’avoir abroge la parité du franc ?
Eh bien, il n’y a pas de dahir qui décrcte cette pa-
rité (1).

« Le Protectorat n’a eu en vue, dans la décision prise,
ajoute M. Piétri, que Vamélioration de la situation du
franc qui, dans ses rapports avee la Métropole, est depuis
la guerre singulierement désavantagé. Alors que les bud-
gets avant 1914 estimaient la peseta hassani a une valeur
inférieure au france 0,80 environ pour un franc has-
sani la situation est actuellement renversee: cest le
franc francais qui ne vaut plus que 0,80 centimes hassani.

« Le Directeur des Finances du Maroc peut-il oublier
qu’il est Francais ? Cette diminution du pouvoir d’achat
du franc n'atteint-elle pas notre prestige de nation pro-
tectrice ? Ce résultat moral m’a semblé intolérable. I1 faut
défendre le franc...

« Mais d’abord, il faut provoquer la disparition du has-
sani. Quel moyven plus efficace que de lui donner une va-
leur qui en précipitera la thésaurisation ?

« On a préconisé¢ le retrait par la Banque d’Etat. Cesl
l4 une opération qui en éveillant les méfiances, aurait pro-
voqué les eatastrophes que 'on prophétise, aprés la me-
sure prise par le Gouvernement, et qui n’avait aucune
chance de réussir.

« Fai fait mon devoir en mettant fin a une situation qui
ne pouvail qu'empirer de jour en jour et mettre en péril
le développement méme de la civilisation francaise dans
ct pays. Je ne crains pas les critiques. Je vais au-devant
des objections. Jespére qu’elles seront courtoises el mo-

dérées... »

(1) 11 'n’est pas inatile d'attirer l'attention sur la mau-
vaise foi de M. Piétri, niant publiquement la légalité d'une
doctrine financiére sur laquelle sont établis les budgets,
les échanges commerciaux, les crédits bancaires, les em-
prunts méme. Dé qui fait-il 1a Te' jéu sinon de la B.EM.
qui n’a jamais observé les dahirs ?
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Si M. Piclri s’élait flalté d’apaiscr les manifesta-
lanls par son exposdé, il avait fait un mauvais cal-
cul. Son argumentation péchait par la base, el
mnguait de sincerité et de conviction.

Nier la légalité de la parité du frane, ¢'était pro-
clamer la nuil en plein jour.

Prétendre raffermir la position du franc en deé-
crétant la hausse du hassani et en maintenant sa
circulation, ¢'¢lait se décider a inoculer la peste @
un malade pour le prémunir contre une inflamma-
tion de 'intestin.

Parler en 1919, de patriotisme mondétaire, ¢’était
bien tardivement songer aux devoir du Maroc en
cette maticre. 11 ¢tait trop tard pour invoquer un
tel sentiment qui ne trouvait plus son utilisation
dans la situation générale de la France.

On ne peut imaginer quelle véhémence d'inter-
ruplions fit ¢elater ce pauvre discours et le tumultc
ou il finit. Les spectateurs indignés d'une mauvaisc
fo1 si patente unic & une si téméraire provocation,
paraissaieni décidés a toutes les violences.,

D’aimables divagateurs, en détournant atien-
tion, sauvérent M. Piétri d'un mauvais pas qui ris-
quait d’achever prématurément un carriére pleine
de promesses.

Les « arguments » du Directeur des Finances ne
restérent toutefois point sans réponse. Un Casa-
blancais lui répondit en fail et en droit (1).

« La parité du frane mise en doute par M. Piétri,
déclara M. de Saboulin, est formellement stipulée par les
dahirs des 22 seplembre et 30 octobre 1917, Le premiér
relatif 4 la répression de la spéculation précise :

« Les mémes peines el amendes seront applicables auo
cas ot la hausse aura ¢té opérée ou portée sur toutes les

(1) Ce contradicteur n’était autre que le distingué avo-
cal casablancais, M* Louis de Saboulin, parfait citoyen,
orateur de talent ct écrivain réputé, qui’se dépense sans
compler pour le développement des ceuvres francaises au
Maroc.




mmonnaies mdétalliques ou fiduciaires cireulant dans la zone

francaise.

« Le dahir du 30 octobre 1917 est encore plus expli-
cite. Il précise :

« Llarticle unique du 177 décembre 1913 fixant Péquiva-
lence en matiere fiduciaire, entre les monnaies ayant cours
dans I'Empire Chérifien, est modifié comme suit :

a Provisoirement et jusqu'a ce qu’il en soit autrement
ordonné, et dans lintérét de Pappréciation des juridic-
tions francaises qui seraient saisies d'un litige et de I'exe-
cution de leurs décisions, V'équivalence des monnaies
ayant cours légal dans toute Pétendue de Pempire, sera
arrétée sur les bases suivantes @ la peseta hassani sera

considérée comme représentant la valeur de « un franc ».

En vertu de ces dahirs, précisail Porvateur, des
condamnations a la prison onl ¢1é prononcces pour
agjio sur le hassani.

Dés que les positions respeclives du Gouverne-
ment sont ainsi ¢tablies, la réunion n'est plus quun
ouragan d’investives. A grand’peine M. Piétri re-
prend place au milieu de sa « phalange » qui s’esl
fravé un chemin jusqua lui. Ses misérables argu
ties ont écceuré tout le monde ; il ne parait meéme
plus digne d’attirver les coleres.

L'assemblée houleuse applaudit indistinctement
des théoriciens comme M. Santol qui s’efforee cou-
rageusement de discuter la doctrine du Gouverne-
ment. et des réalistes comme M. Etienne, qui se
borne a proclamer le remede violent mais radi-
cal 4 la situation @« Brilons la Banque d’Etat! » (1).

(1) M. Etienne, gros colon marocain, a pu « peser »
les inconveénients de indépendance.

Membre de la Chambre d’Agriculture et rapporteur
d'une importante question d’intérét général, comme il se
présentail, a4 ce titre, mandaté par ses collegues, au Con-
seil du Gouverncement, nour v défendre leur point de vue,
le fonetionnaire présidant la réunion a refuse de 'y ad-
metlre,

Rabat n'a pas oubli¢ « incendiaire » du mois d’octo-
bre 1919,
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Ce langage révolutionnaire exprime-t-il le sen-
iment de la foule ? Qui peut savoir Jusquiol I'évi-
dence d'une injustice, le sentiment de I'impuissan-
ce a Pempécher, peuvent faire glisser ceux (qui en
sont les victimes ?

Le refrain tenace de M. Etienne esl bientot re-
pris par la foule. 1l couvre la voix des membres
du comité faisant appel au calme ot qui dénoncent
le danger des mesures de violence. 11 n’étouffe pas
cependant celle de M¢ de Saboulin. rappelant &
la raison les auditeurs ¢t qui parvient a se faire
c¢eouler,

L'orateur s'est ¢levé au-dessus du débat théori-
que. A celte multitude exaltée. qui porte la plaie
vivante de la blessure causée a ses intéréts les plus
respectobles, il propose des sanctions au préjudice
subi.

D’abord Iapplication rigoureuse des dahirs en-
core en vigueur., aux spéculateurs. Et par la ¢'esi
la Banque d’Etat que tout le monde entend.

La suppression ensuite et immédiate du hassa-
ni et son remplacement par le franc ou par une
monnaie locale, avail cours forceé...

Des applaudissements prolongés saluent cette vi-
goureuse conclusion, M. Piétri profite de 'enthou-
siasme genéral pour regagner la rue, au milieu dJe
ses amis qui n'ont qu'un souci ¢ défendre lo Direc-
teur Général des Finances.

La réunion cependant n’a plus dobjet puisque
les explications ont été complétes de part et d’au-
tre. I est évident que le veeu de la population, sug-
gérant au Gouvernement le relour a la parité e
la fermeture de la Banque d’Etat, n’a aucune chan-
ce de succes. Un appel a la France peut-il réussir ?

Le Comité propose & la foule deux ordres du
jour. Le premier d¢ protestation, adressé au Pro-
teclorat & Rabat, est volé par acclamations,.

Le second fait appel 4 la France pour arbitrer
le conflit; il obtient la méme unanimité,

Au_ Gouvernement du Protectoral "assemblée
parle sur le ton aigu. Elle dit -
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— « Toule la colonie francaise de Casablanca reunie au
Cirque Nava, pour étudier la situation qui lui est faite
par le retour au libre change du hassani,

« Proteste énergiquement contre Uillégalite de la me-
sure adoptée ;

« Séleve de toute sa foi patriotique contre le discrédit
moral el matériel causé a la France par celle mesure in-
concevable ;

»du Protectoral quiil la rapporte immeédiatement
el sans reéserves :

« Failt serment de faire bloe autour du franc et de n'ac-
cepter le hassani qu'an cours de la monnaie nationale.

« Et décide des aujourd’hui, de donner pleins pouvoirs
a4 un comité d’anction composé de cing membres ¢lus par
elle, pour édicter toutes les mesures propres aussi bien
& poursuivre foutes sanctions utiles qu'a réaliser le bul
patriotique qu'clle s'est donné ;

« Le Comité se mettra immediatement en liaison avec
les représentants des manifestations semblables dans les
autres villes, pour faire une pression d’ensemble par une
is du Maroc, »

Ligue de tous les Franc:

L'adresse au Gouvernemenl francais. plus mo-
dérée dans le ton, n'est pas. au fond. moins éner-
gique

« Toute la colonie francaise de Casablanca, réunie au
Cirque Nava, proteste énergiquement contre la décision
de rendre le cours libre a la monnaie hassani, prise par
un gouvernement qui n'a, ni prévu les consequences de
cette mesure, ni rien fail pour les éviter.

« Elle en appelle au Gouvernement de la Reépublique
& qui elle demande une impartiale enquéte sur les speécu-
lations dont cette mesure a ¢té le mobile, avant et apres
sa notification publique, spéculations qui se résument en
le fait, outrageant pour la France, que la B.E.M. ose re-
clamer, 165 franes francais pour donner 100 francs has-
sani.

« Elle lui signale la catastrophe économiqueé que cetle
mesure gouvernementale a déclanchée et surtout 'énorme
discrédilt qui en résulte.pour la France ¢t les Francais
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dont l'acuvre au Maroc se trouverail énormément com-
promise, sans une intervention rapide et énergique du

Gouvernement, »

La réunion prend fin sur ces deux déclarations
dans lesquelles se résume un esprit de révolte qui

a fait craindre une révolution. Les forces de po-
lice étaient mobilisces. On s’est gardeé de loutes
violences el ce fut sage : quaurait fait le service

d'ordre devant un raz-de-marce aussi irrésistible
que ceux du proche Océan ? La troupe restait con-
signée dans les casernes. préte a intervenir pour
rélablir N'ordre, Précaution inutile.

En face des « placets » des Casablancais, Rabat
(qui avait lremblé, se ressaisit. On peut discuter avee
des gens qui écrivent....

L’ordre du jour au Protectorat n’avait quunc
portée relative. On uliliserait cependant a Paris
Pallure révolutionnaire de cette protestation. le fait
notamment qu'elle posail des exigences (1) im-
médiates et investissail d'un pouvoir politique. un
comité de délégudés élus en violation du statutl du
Protecloral,

L’appel au Gouvernement frangais n'était pas
sans offvir une certaine gravité. L'accusation d'im-
prévoyance arliculée contre le Gouvernement du
Protectoral semblait difficile & réfuter, méme avec
le prétexte d'empécher la spéculation, puisqu'en
fait cette spéculation triomphait...

Mais on v répondra en arguant de la nécessité
d'une action brusquée pour éviter la spéculation.

L’enqucte sur les responsabilités parait plus dan-
gereuse. Ne fera-t-elle pas la preuve de la culpa-
bilité flagrunte de la Banque d'Elat ? N'est-il pas

(1) 1 faut toujours se rappeler en parlant du Maroe, la
liction diplomatique qui en fait en droit une terre magh-

zen, contrairement 4 la doetrine du budget de la guerre
el des emprunts qui le déclare « terre francaise »,




noloire que ses guichets de Casablanca (1) ven-
daient du hassani ouvertement a 165 francs, alors
que toules les banques de la place refusaient de
se préter a cette manceuvre criminelle 7 Comment
accuser la population de rébellion, en presence

d'une provocation aussi ¢vidente ? Peul-on nier

quelle se refuse a plier devant la loi quand elle
demande seulement qu’on y rappelle un délinquant
aveéreé ?

Cependant la situation ne fait que s’aggraver
pour le cabinel de Rabal. Les villes marocaines,
toutes atteintes par le dahir du 16 octobre, suivent
Vexemple de Casablanca.

A Rabal, une puissanle soci¢té immobiliere, le
Groupement Lyonnais, provoque une réunion des
associations professionnelles et fait décider 'envoi,
a Paris, d’'une délégation qui verra le Ministre des
Affaires Etrangeres.

A Kénilra, une rcéunion publique acclame un
membre de la Chambre de Commerce de la ré-
gion, M. Guilloux. qui préconise une politique de
prafestation. La démission de la Chambre de Com-
merce est envisagée. Elle n*échoue que grace a une
mancuvee déloyale d'un de ses membres, M. Oser,
qui date de ce jour. une carriere fructueuse dhon-
neurs el de profils,

Mazagan s’¢chauffe aux arguments véhéments de
M. Coussedicre, entreprencur, et lait trembler le
Conltroleur civil qui voil défiler en colonne, devant
sa porte, 1.500 manifestants exaspérés et ne peut
ni n'ose reprimer leurs eris séditieux.

Devant ce soulevement, M. Blane se trouble. N'a-
[-il pas ¢édé prématurément aux injonctions de M.
Pic¢tri ? Si la révolte marocaine emportait ? Sans
doute est-il d'accord avec le Résidenl pour perpé-

(1) Les succursales de Fés, Mcknés, Marrakech, Maza-
gan, Mogador, Rabat, Safi et Kénitra opérérent avec le
meéme sans-géne. Elles en avaienl recu la consigne. lLe
geste était done prémédité. Ne prouve-t-il pas que le se-
cret avait éte livré ?
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trer le mauvais coup dés longtemps projeté (1)
landis que celui-ei est a Paris, négociant le prochain
emprunt. Mais si le Général a tiré son ¢épingle du
jeu, nest-ce pas qu'il I'estime dangereux, méme
pour sa popularite 7 Un altentat aussi manifeste
conire le droil public n'a qu'une excuse : sa réus-
site. Si la revolte s'étend, si les conjurés 'empor-
tent, il porte le poids de la déception du Résident,
le poids aussi de la colére du peuple : il perd sa
place.

Mais voila que la chance lui sourit. Le comité
casablancais, impatient d'agir, apres l'envoi des
veeux du Cirque Nava. a Rabat et a Paris, fait de-
mander a M. Urbain Blane de le recevoir. La ma-
neeuvre essentielle préconisée par M. de Saboulin,
la rupture avee le Gouyernement, voila qu'une fau-
te Ia fail ¢chouer. M. Blane qui déja voyait tous les
ponts coupes, le déserl devant lui, le neant der-
riere, se raceroche au rameau d'olivier des Casa-
blancais.

Il conseirt & recevoir les Cing.

Le dialogue n'a rien de tragique malgré la gra-
vité des circonstances. M. Blanc peut-il exciter la
crainte ou irriter la méfiance ?

Sa défense esl loute d'opportunité. En 'absence
du Resident, il ne saurait reésoudre le conflit. Mais
ne Ua-t-il pas soulevé ? Des mesures sont prises
pour secourir les viclimes de la spéculation. ['n
palliatif, cela...

Sur la question du retrait du dahir, rien a faire.
Unie plainte a été déposce contre les spcculateurs,
I.e Gouvernement sévira avec ia deraicre rigueur...

Les délégués sonl meconterils d’eux-mémes el de

(1) En fin seplembre 1919, une revue « Le Nouveau
Maroe » publie un bilan manifestement inspiré par M.
Piétri, et suivi de commentaires ot 'on fait ressortir que
la prospérité des finances du Maroc est basée sur la [li-
berté du hassani el sur la parité ! On comprend dés lors
ce qui se « mijote » dans les services financiers, en plein
accord avec la Banque d'Etat !
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leur interlocuteur. Ils se reprochent d'étre lombeés
dans un gucpier ; ils lui reprochent de les endor-
mir. Mais a quei s’attendre avee un homme comme
M. Urbain Blanc. qui rappelle un passé républi-
cain sans defaillance ? M. Laffite n’est-il pas con-
vaincu ?

Et M. Blane mande M. Piétri. Celui-cisjaillit com-
me Méphisto, d’une coulisse d'ott il a suivi tout le
débat. Il renouvelle les assurances du délégué con-
tre la spéculation. 1l annonce que le Gouvernement
frangais a décidé I'envoi de Paris, d'un inspecteur
des finances qui examinera la siluation...

Les Casablancais sont submergés. Ils n’ont plus
la méme fermeté quau Cirque Nava. lls sentent
que le terrain manque sous leurs pas, que la vo-
lont¢ du peuple n’est plus si évidente, que leur
mandal n’est pas assez précis...

Rentrés & Casablanca, ils décident unce seconde
réunion publique pour y rendre compte des résul-
tats de leur mission et tater le pouls de I'opinion.

L'assemblée esl orageuse; elle est inquicte aussi
de Fobstination du Gouvernement, suspectant peul-
étre déja des manceuvres dont ses délégués seraient
I'objet...

Le Comité s'explique. Deja des insinuations I'at-
teignent. On lit une lettre de M. Blanc ot celui-ci
expose le point de vue du Protectorat.

La parit¢ est déclarée impossible : elle raméne-
ail un ¢tat de choses auquel le dahir du 16 octo-
bre a voulu mettre fin, Le délégué n'annonce pas
davantage la suppression du hassani. N'esl-ce pas
la scule monnaie métallique existante ?

Rabal annonce au contraire son maintien et dans
un langage qui ne manque pas d'une certaine iro-
nie....

« En attendant, éerit le délégué, les nouvelles me-
sures suivantes seronl prises par le Gouvernement, pour
tendre & Famélioration du change qui déja s'affirme (1).

(1) 11 s’agit de Pamélioration du change du ¢ hassani »
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« 1" Surveillapce exercée sur les sorties du métal has-
sani afin de s'assurer que celui-ci ne servira qu'au comi-
merce effectif et aux régions de Pavant el non a la spé-
culation pure.

¢« 2¢ Interdiction duo change dans la rue.

« 3 Application immédiate du dahir sur la spécula-
tion aux commercants qui se fondent sur la hausse du
hassani pour relever abusivement le prix de leurs mar-
chandises.

Ces mesures paraissent suffisanles au délégue;
elles seronl, croit-il, efficaces contre la crise. Et il
demande aux habitants de conserver tout leur sang-
froid. en vue d'aider par lous les moyens, au réta-
blissement normal de la vie économigque...

La mauvaise foi ici est aussi flagrante que dans
le discours de M. Piétri, a la premiere assemblée,
et le cynisme plus évident. C'est aux victimes que
M. Urbain Blanc demande de donner « des preu-
ves de patriotisme » de « conserver leur sang-
froid », de « supporler les conséquences d'une tran-
sition tres penible »,

Les Casablancais qui sonl livrés aux railleries
des fonctionnaires de la Banque d’Etal. narguant
derrieére leurs guichets, le défilé des protestataires;
qui assistent a4 une hausse continue des denrées
alimentaires; qui voient grouiller les bas-fonds du
ghetto accourus a la curée et formant autour des
fondouks de la roule de Médiouna. une nucée de
spéculateurs et de profiteurs, comment veut-on
qu’ils accueillent ces suggestions hypocrites, cette
lavasse de raisons, ces ringures de Gouvernement ?

Des huces s'élévent. On sent gronder la révolte.
M. Garenne. un des co-propriétaires de la « Vigie
Marocaine », révele aux auditeurs des fails scan-
daleux. A Marrakech, les juifs ont rafl¢ tout le

qui se maintient & 120 @ la « cote » officielle et qui al-

teindra 240 au moment de la démonétisation. Presque le
taux de la peseta !
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hassani : ils fonl la hausse sur le blé., sur lorge.
On va a une émeute. A Meknes, le hassani vaul
déja deux francs francais. La vie sociale esl me-
nacee.

M. Deville, délégué de Kenitra, suggere la rup-
ture avec le Goanvernement et la démission de tous
les organismes ¢conomiques constitucs,

« Plus de rapports avee un Gouvernement qui
nous trahit, s'¢erie-t-il ». Un tonnerre d'applaudis-
sements c¢celate,

M. de Saboulin. que nous retrouvons ici. propose
Iarrét de la vie sociale el clest la greve —, el
2 rupture avee Rabal el ¢'est I'interdit.

El les manifestants, ramen¢s a la notion des réa-
lités, votent N'ordre du jour suivant :

« La population francaise de Casablanca, apreés avoir
pris connaissance des réponses dilatoires du Gouverne-
ment et des expédients qu'il” propose, persiste & deman-
der le retour & Pancien état de choses financier par le
retrait deéfinitif de la mesure rendant cours libre au has-
sani ;

« Se felicite d'apprendre qu'un Inspecteur Général des
Finances de France vient faire une enquéte qu'elle es-
pere complete ot entiére et suivie de sanctions ;

« Condamne le role en ce pays de la Banque d’Etat du
Maroc dont elle demande la suppression ;

« Engage tous les Francais, leurs alliés et leurs amis,
& se liguer pour soutenir la politique du frane contre les
speculations du hassani ;

« Les membres de la Chambre de Commerce, de la
Chambre d’Agriculture et de la Commission Municipale
devront immediatement adresser leur démission au Pro-
tectorat duquel ils détiennent leur mandat.,, (1),

(1) La Chambre de Commerce de Casablanca, sous 1'im-
pulsion de son vice-président M. Philipp, obéissait & ce
veeu, des le lendemain, M. Guernier, son président, était
absent. 11 avait pris le bateau le 19, sentant venir la
crise. ..

La Chambre d’Agricullure et la Commission Munici-
pale démissionnaient le 23 octobie.
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Le mouvement de protestation ne baisse pas de
ton, on le voit, el jusqu’ici la solution de la crise
n‘apparait pas. La résistance, en durant, va-t-elle
emporter la décision ? Mais, pour durer, il faut
qu’elle reste unie...

Or voici, a la réunion du 22 octobre, une pre-
micre faute dont les conséquences seront décisi-
ves...

Sur la proposition d’'un membre du Comité des
Cing, écrasé peul-étre par le poids des responsa-
bilités, 'assemblée décide d'élargir’ le Comité, en
lui adjoignant quinze membres choisis parmi les
Casablancais (2). Le 25, les groupements casablan-
cais nommenl leurs representants el ceux-ci, réu-
nis incontinent, choisissent les quinze. Ce sont :
MM. de Saboulin. Lendrat, Garenne, Buan, Dupon,
Rambaud, Fort, Jourdan, Jullien, Santol, Robinet,
Dupre, Paradis, Noyant et Boury.

Laffite et Houél, qui sont nourris des plus pu-
res fraditions révolutionnaires, se méprennent-ils
aux conséquences probables de cette infusion d'un
sang nouveau dans les veines des Cingq ? Le sem-
blant de légalité de la nouvelle élection n’est-il pas
une critique formelle & I'égard du procédé dicta-
torial qui a investi le premier Comité ? Qu'atten-
dre d’'un organisme révolulionnaire déja assagi,
déja prét aux divisions et a capituler ?

Cependant les XX agissent. Ils font placarder en
ville, une affiche préconisant la lutte & outrance
contre le hassani... Ils pensenl juste, mais. parlent
mal.

Et malgre I'échee de la premicre audience, ils
e

(2) C'est M. Amieux qui émit et fit prévaloir cette mal-
heurcuse proposition d'abdication. Au profit de qui ? D’é-
lecteurs sans droit ! Il faut pour saisir et exercer la dic-
tature une indépendance dont un bourgeois pourvu n'est
guére - capable. Notre époque en fournit la preuve fré-
quente,
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demandent a M. Urbain Blane, une scconde entre-
vie...

Avant que le délégué a la Résidence leur ail ré-
pondu, les XX se demandent ce qu’ils lui diront.

« Exposons simplement la situation née du dahir, ob-
serve Laffite. Déclarons a M. Blane la volonté du peuple:
le retour a la parité, sans plus. »

— « Non, disent I'un aprés Uautre MM, Chapon, Audy
et Rambaud. A cette déclaration de principe joignons un
programme de mesures propres 4 dénouer la situation.

« Gare aux divisions, remarque M. de Saboulin, Si
vous cherchez les moyens, plus d'accord possible, plus
d'unité. Nous serons vaincus,..

« Alors notre démarche esl inutile, replique M. Cha-
pon. » Mais le comité veul son entrevue. Il passe outre.

Abordée dans ces dispositions despril. que peul
donner I'entrevue du 25 octobre ? Méme renforcée
par la présence des délégués de la population de
Rabat et de Fes. la délégation qui représente un
mouvement décidé a la raplure avec le Gouverne-
ment n'a-t-elle pas déja esquissé une reculade ?

Cette impression n’est pas infirmée par le ton de
la harangue de Laffite, Il parle « greve et émeute »
ayant 'oreille pleine encore des propos du dernier
meeting.

Mais voici les arguments capiteux de la chicane,
dans la bouche de M. Blanc :

« Le retour 4 la parité est impossible: elle ne peut
empécher la Banque d’Etat du Maroe, organe internatio-
nal, appuyé sur l'acte d’Algésiras, de se livrer au change
du hassani ! »

Est-ce possible ? Les déléghés n’en” croient pas
le témoignage de leur sens | La répression de I'a-
giotage s’avérant impraticable ! Le Protectoratl ca-
pitulant devant un établissement international !
Mais alors le mandat de la France, ses intéréts con-
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nexes avec ceux de la Banque d’émission, que de-
vient tout cela ?

— « Faites comme nous, vous Etat, rugit Laffite révolté.
Retirez vos fonds de la Banque d’Etat du Maroc, si elle
refuse d'obéir. Frappez son directeur qui est Francais,
s’il persiste a violer la loi ! »

— « On peut fermer la Banque a la rigueur, suggere M.
Blanc. Mais consultons d'abord M. Piétri. »

Et I'arbitre de la siluation, 'homme qui depuis
dix jours tolere l'agiotage éhonlé du hassani, aux
guichets de la Banque d’Etat, 'homme du hassani
en un mot (1) se rallie en partie a la solution de
M. Blanc : fermeture de la Banque d’Etat pendant
deux jours ; fermeture définitive des guichets du
change.

Done Rabal admet existence de la speculation
criminelle. Mais au lieu de frapper les coupables,
elle les sauve par cette fermeture des guichets qui
depuis dix jours ont ¢coulé a flots, une monnaie
que l'on va prohiber du moment ol c¢’est le pu-
blic qui la détient. La Banque n’a plus rien a ga-
gner el elle n'a plus rien a perdre. Le tour est
joue.

La délégation rentre a Casablanca, dupée une
fois de plus, par un Gouvernement habile au men-
songe. Eile est lasse de servir de cible aux criti-
(ques que fait entendre une population dégue. Elle
décide, pour le 30 un nouveau meeling, ot I'on fera
connaitre les décisions arrachées, croit-on, a M.
Blanc.

Mais le 29 octobre, une letire de M. Blanc jette
bas les dernieres illusions. La parole engagée est
reprise. On ne fermera pas la Banque d'Etat, les

(1) La tradition la plus répandue a prété a M. Piétri,
dans toute cette affaire du hassani, un role peu honora-
ble. A-t-il comme elle prétend, profité des circonstances
pour s’enrichir ou fait preuve, comme 'affirment ses amis
d’un parfait désintéressement? Adhue sub judice lis esl.
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raisons invoqueées a enlrevue du 25 nexistant

plus.

La violence en effel s'est usée elle-méme, Et M.
Blane subordonnait sa décision a des troubles qu'il
avait licu de craindre et qu’il prétendait invoquer
pour juslifier son acte d’autorite !

Le 1 novembre, le Comilé des XX attend au Cir-
ique Nava, le peuple qui I'a mandaté et qui peut
seul décider des résolulions a prendre. La réunion
est triste. On a perdu la foi et le courage aussi de
poursuivre une entreprise ol I'intérét géncral est
obscur, les intéréts particuliers tous compromis.

La trahison de M. Blanc atterre ceux qui onl
preéconisé les moyens légaux. Les aulres ont ré-
fléchi depuis le 22 octobre; ils ne sont plus si ar-
dents a proner les violences qui les désigneraient
aux represailles. Les propos éloquents n’emplis-
sent plus les bouches. On écoute en silence cette
littérature diplomatique qui exhale le mensonge,
la trahison, l'opportunisme et le cynisme tran-
quille.

— « Quant aux guichets de change, écrit B. Blanc, rien
ne s‘oppose’en principe 4 leur fermeture puisque la Ban-
que y effectue ses opérations pour le compte de I'Etat.
Mais les réserves sur Popportunité et le danger de cette
décision qui vous ont été faites par M. le Directeur Géné-
ral des Finances et M. le Trésorier Géndéral, se trouvent
nettement confirmées par les dernicrs renseignements
émanant des autorités locales. Actuellement, le change
s'effectue dans le calme et les rentrées de meétal s’accen-
tuent, au plus grand profit des projets envisagés pour I'é-
iablissement d’une monnaie unique.

« En-arréter les opérations, c’est : 1° abandonner le
change a toutes les fantaisies et & tous les trafics des agio-
teurs clandestins auxquels le cours d-» la Banque sert de
régulateur et de frein: 2° Donner a penser au public et
surtout au public indigéne que les encaisses métalliques
sont défaillantes et risquer de provoquer aussitot une pa-
nique que les spéculateurs exploitéront immeédiatement. »
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Voila un raisonnement de bonne logique et.de
bonne toi ! Parler des « derniers renseignements
émanant des autorités locales », quelle dérision !
Peuvent-ils n'étre pas conforme aux veeux de M.
Pictri, puisque M. Blane les aidictés ?

Dirce que ie change s'effectue dans le calme, ¢'est
user d'une périphrase pour constater que les gui-
chets de la B. E. M, sonl mis en interdit par le
public.

Prétendre que Parrét de agiotage donnerait au
public indigéne impression dune défaillance du
numeéraire est un comble, Qui done est responsable
de celte défaillance, sinon le Gouvernement ui n’a
rien fail pour 'empécher ?

M. Blanc cependant n’avait-il pas sous les yeux
un exemple autorisé, aisé a suivre, s’il avait vou-
fu se soustraire o Pinfluence néfaste de M. Piétri ?
A Marrakech en effet, ot son autorité n’ctait pas
rés bien établie, le Sultan ne proclamait-il pas,
par voie de crieurs, que les impots seraient pergus
en franes ? N'ordonnait-il pas aux mothasseb et
aux amins de percevoir les dimes, d’établir le cours
des denrces, sur la base du franc ? Comment le
Proteclorat lui-méme payait-il ses fonclionnaires,
les soldes de la troupe, les marchés de I'Intendance,
les inlerets des emprunts ? Comment les services
des renscignements réglaient-ils les journces des
iravailleurs indigénes, les soldes des goumiers ? En
francs francais...

Les prétextes invoques, le risque de panique, la
défaillance de 'encaisse meétallique, quelle valeur
cela a-t-il 2 Une mesure de gouvernemenlt permet-
tail d'v paver si le Directeur Général des Finances
Favail voulu. Mais M. Piétri avait résolu de s’abste-
nir et de gagner du lemps. Pourquoi ?

L’abandon du Gouvernement et le soupcon d*une
forfaiture audacieuse des hommes au pouvoir suf-
firent & décourager la foule. Ceux qui Pavaient sou-
levée ou dirigée pouvaient-ils perséverer quand
ia vopulation abandonnait la partie ? Ils avaien'
¢u bien du mal 4 la modérer quand elle parlait de
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tout briler ; ils entendaient insinuer d4ja que leur
« trahison » avait causé un échec et affirmer qu'ils
en avaient profite,

Le 24 octobre cependant, Georges Louis rendait
hommage a leur volonté d'ordre. Tl ¢éerivait dans
la « Vigie Marocaine ».

LA CRISE DU HASSANI

Le Gouvernement n'a plus de volonté. Le peuple
gronde contre la Bastille de U'argeni. A grand'pei-
ne, le Comité de défense du franc oblient sursis

aux mesures de piolence.

Mais 1e 5 novembre, la presse elle-méme, expri-
mant les ranceeurs el les déceptions de la popula-
tion, prend posilion contre le Comité des XX, ren-
du responsable de I'échec du mouvemenl. On lui
reproche « d’avoir cherché moins a résoudre un
probléme a trop d'inconnues que d’avoir traité les
questions financiéres, d’'un cceur léger, en faisant
vibrer la corde sentimentale que tout homme-pos-
sede plus ou moins (1). »

Ce coup de pied de I'ane acheve le monstre hy-
bride — mi-dictatorial, mi-légal —— qui a pris la
téte du mouvement. Le 12 novembre, dans une der-
niere réunion, les XX résignent leur mandat, 1ls
prennenl prétexte de la circonstance pour cons-
tater « que la erise monétaire est restée sans solu-
tion ».

« L’¢échec, dit un communigué du comité, est impu-
table au iait que Ia recherche d'une solution & dégénéré
en conflit de doctrines, Les membres au comité ayant,
malgré les avertissements, abordé le probléme des moyens,
~deux écoles se sont révélées : celle des métalliques et
celle des fiduciaires, s’appuyant respectivement sur le
« franc francais », et le « franc marocain ».

(1) « Action Marocaine » du 5 novembre 1919,
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Il faul un ordre du jour de cloture, présenté par
M. de Saboulin, pour séparer les adversaires en-
gagdés dans une interminable dispute d’école. Cesl
fini. Le comité est mort. tué par les doctrinaires.
Le peuple est vaincu.... par son Parlement.

Peut-on tirer de Uévénement une lecon ? Nous
le pensons.

La duplicit¢ du Gouvernement de Rabal y ap-
parait tout d’abord si flagrante qu'on ne saurail
ia meltre en doute. Une mesure brutale, une impré-
voyance inouie sonl mises au service dune finance
inlernationale qui en profite pour provoquer une
panique et s'enrichir..

Quand la révolte répond a de telles provocalions
¢t tourne 4 I'émeute, on traite avee les mulins. on
leur fait des promesses. Le danger passé. on nie les
engagements pris. Singuliére méthode de Gouver-
nement !

Quelle cause au conflit ? Elle tient moins dans
ia suppression de la parité que dans Pobstination
a4 maintenir le hassani, matiere d’agiotage. Mais on
n’a rien prévu pour le remplacer...

Or, a Paris, on la connaissance de cetle distine-
tion peut influencer les décisions du Gouvernement.
on se tail sur I'agiolage, mais on présente la pa-
rit¢ comme une mesure inconciliable avec I'assai-
nissement financier du Protectorat. Le Général n’a
fait le voyage que pour défendre ce point de vue
¢troitement li¢ 4 un objectif plus personnel que
nous connaitrons un jour.

On voit s1 Rabal ¢tait armé, parlant & un hom-
me dautorité comme M. Clemenceau, pour défen-
dre les suites d'une mesure qui ruinait le Ma-

roc¢ (I }

(1) L'indice de la vie au Maroe, du jour oi la parité est
aholie, augmente dans les mémes proportions qu’en
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La crise du hassani ne permet pas seulement de
juuger la confiance méritée par le Protectorat; elle
offre, par surcroit a celui-ci, une excellente occa-
sion de se défaire, d'un coup, des opposants, des
réclamations. des « frondeurs » comme céerit M.
Brilsch.

Ceux qui ne détendent que des intérets, ceur
qui consentent a discuter, on les gagne par des pro-
messes el surtout par des « fabors ». Tel gros com-
mercant marocain g commence la sa fortune ; tel
politicien, une carriere d’honneurs et de profits ;
tel entrepreneur a daté de cette ¢poque, de fruc-
tueuses relations avee les aulorités administrati-
ves.

I1 v a ainsi, parmi les XX, des noms sur lesquels
IFatlention  s’arréte. Qu'étaient-ils « avant » le
« coup du hassani » ? Que sonl-ils devenus
« apres » ? Avaient-ils plus d'intelligence, plus de
vertus professionnelles, plus d'¢énergie que les au-
fres ? Si I'on s'informe de leurs accointances avee
le Protectoratl, on est vite porté a ratifier le juge-
ment de l'opinion sur leur... intelligence politique.

D’autres eurent un sort moins fortuné. Au pre-
mier rang, au poste d’honnuer, il convient de pla-
cer Christian Houél qui paya de sa situation un
courage civique et une indépendance inégalés. Dés
son refour de Paris, le général Lyautey signait son
arrété d’expulsion. La police 'embarquait avant
que ses amis, ceux qui connaissaient la haute pro-
bit¢ du journaliste, la serviabilit¢ de 'homme, la
droiture ré¢publicaine du citoyen pussent faire en-
tendre en sa faveur, un appel a la justice qui ne
serail pas demeuré vain,

Disons au surplus que la victoire immorale du
Cabinet de Rabat fut plus compléte encore qu'il
ne Pespérait. Le vent de la défaite courba toutes
les tétes et {it fléchir les plus fermes caractéres.
Llinexpérience avait certes causé I'échec ; mais la

France. Que devient 'argument de la prospérité du Ma-
roe, preserveé de la erise mondiale ?
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trahison du Gouvernemen! et lincompréhension
de M. Clemenceau attérérent les moins exaltés,

Il semble d'ailleurs que cette bataille pour Uar-
gent fit honte a ceux qui I'avaient si aprement dis-
putée. Comme on ¢tait tombé du haut idéal des
premicéres années | Comme l'exemple risquail d’a-
gir sur les esprits des protéges ...
~ La crise du hassani n'apparait plus aujourd’hui
que comme un pénible épisode de Thistiore du
Protectorat. Les vaincus répugnent a s'en souve-
nir. Les vainqueurs s’abstiennent de s’en glorifier.

Il semble que cetle révolte qui frisa la révolu-
lion et inclina a I'’émeule, ait tué chez les Fran-
cais du Maroc, l'instinct de intérét public. Ils se
sont, en tous cas, depuis ces jours troublés, rési-
gnés a tout subir du pouvoir, a n’obtenir de lui que
des faveurs, & n’attendre que du hasard, I'événe-
ment qui les libérera.

Mais, reconnaissons, quelles que soient nos pre-
férences que les « frondeurs » avaient vu juste
en demandant la suppression du hassani, cause
d’agiotage. Une décision du Ministre des Finan-
ces, prise sur les conclusions de M. Moreau, ins-
pecteur des finances, envoyé pour enquéter sur la
situation en novembre 1919, prohiba la circulation
et la fabrication du hassani, & la date du 20 mars
1920. Victoire morale, du reste tardive, dont per-
sonne ne profila.

Aucun des résultats escomptés ne fut. par ail-
leurs, obtenu. Le hassani resla six mois encore a
120 francs, la Banque d’Etat resta ouverte, les gui-
chets du change furent maintenus. Des milliers de
négociants et de colons furent ruinés et une crise
se déclencha tioublant de proche en proche l'or-
ganisalion sociale et tarissant jusqu'aux ressour-
ces de I'Etat.

Que mangqua-t-il au bref, aux émeuticrs du has-
sani pour faire triompher leur révolte ? Sans dou-
te un idéal a atteindre et un chef pour les y con-
duire.
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LA POLITIQUE INDIGENE

Une définition officielle, — La virtuosité, principe d'ac-
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Il ne nous a point paru sans intérél, en ouvrant
ce nouveau chapitre consacré a un sujel « pro-
hibé », d'étudier la définition que, dans « La Re-
naissance du Maroc », nous, donne de la politique
indigéne, P’homme qui Papplique au nom et au pro-
fit du Maréchal. ce colonel Huot qui jouit d'une no-
torié¢te spéciale au Maroc.

« La politique indigéne, écrit-il, est un art fait de
jugement et de doigté qui consiste a discerner d’abord, a
mettre en jeu ensuite, les mesures les plus propres a fa-
ciliter la réalisation, dans les milieux jndigenes, des buis
que s'esl [ixés le gouvernemenlt. »

Une seule remarque au sujet de cette déclara-
tion daus laquelle la cause et les fins sont si exac-
lement exprimées. Une politique qui est un art,
est-ce la un principe de Gouvernement ? Oui. si
I'on subordonne toul, @ l'action personnelle d’un
homme qui fera montre d'une virtuosité plus ou
moins efficiente. Non, s’il s’agit de la mise en ceu-
vre d’'un organisme ou I'initiative ne sera permise
que dans les accessoires el jamais dans l'essentiel.
Il ne peut, en effet, s’agir la que d’une science.

Cette impropriété apparente de termes n'en est
pas unec. Le colonel Huol savait ce qu’il écrivait et
s'il qualifie un art la politique indigéene pratiquée
au Maroc par le Cabinet civil et appliquée par lui,
c’est qu’elle n’a rien, en effet, d'une science exacte
aux principes intangibles.

11 nous importe accessoirement du reste, que le
directeur des Affaires Indigénes fasse, apres cela,
un sérieux prélevement au sénateur Chailley, spé-
cialiste des questions coloniales, pour parfaire sa
syntheése et commenter sa définition. Car, pour le
sénateur Chailley qui en pose les fondements, en
fixe les regles, en déduit les conséquences, en pré-
voit les objections, il est bien certain que « la po-
litique indigéne » n'est pas un art fantasque, in-
certain ct arbitraire, mais une science preécisé aux
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axiomes arrétés, aux conclusions exactes. Aussi
variable en somme et cependant nécessaire, que la
seience de la psychologie qui la conditionne et que
Fon ne voit gucre que M. Huot pour qui elle puisse
passcr pour un art.. du reste hermétique,

L’impropriété des termes est un vice rédhibitoire
auquel rien ne saurait remédier. Et peut-étre I'er-
reur tout enlicre de la politique indigéne, telle que
la congoit et 'applique le Directeur des Aflaires
indigénes, vient-elle exclusivement de ce qu’il en
a donné, a lui-méme d’abord, a ses subordonnés
ensuite, une définition vicieuse.

N'oublions pas, en effet, si nous voulons juger
avec toute la rectitude désirable, la politique indi-
gene du cabinet de Rabat, que ses agents d'exéeu-
tion, ses auxiliaires les plus précieux., auxquels il
distribue la manne des directives, la solide nourri-
ture des instructions officielles. ce sont les officiers
de Renseignements.

Nous ne voudrions pas faire preuve. a I'égard de
ces hommes, en général dévoucs, au dela de toute
mesure, d'une sévérité de jugement qui serait un
commencement d'injustice et en tous les c¢as, pour
beaucoup, un traitement qu'ils n’ont pas meérité. 11
Y @& eu, il y a encore parmi les officiers de Rensoei-
gnements, de nobles ames attachées & remplir une
mission délicate, sans rechercher ('autre satisfac-
tion que celle que leur témoigne leur bonne cons-
cience de Francais et de bon soldat. 1 vy a cu des
Berriau, un tout au moins, et qui ne ressemblait
guere au colonel Huot sinon par le grade ; il y
a eu des Odinot. nombreux. Mais il v en a eu. il ¥
en a d’autres...

Peut-étre seraient-ils moins nombreux ces autres.
(rop ardents & suivre les traces d'un de Laniothe,
d'un Justinard, d'un Le Glay, si la doctrine des
chefs avait ¢té plus ferme, si 'on avait parlé d’ins-
truetions en sous-entendant discipline, initiative en
la délimitant, politique indigéne en un mot, non
point comme d'un art changeant et individuel.
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mais comme d'unc science hostile a certaines li-
hertés, inaccessible aux interprétations trébuchan-
tes.,

Ces limites, non point ¢élroites, mais strictes tou-
tefois, d'une définition de la politique indigéne, et
conséquemment du role de Pofficier de Renseigne-
ments qui s'avére son prineipal agent d’exécution,
n'avait-on pas pour les fixer, un exemple perma-
nent sous les veux ? Que n'avait-on poinl pu ap-
prendre ¢l I'ancien capilaine Huol aussi bien
que 'ancien capilaine Berriau — aux lecons ti
rées de Pexpérience des burecaux arabes algériens ?

La aussi des initiatives diverses avaient tour a
tour triomphé. On avait vu se succéder aussi bien
les doetrines que les intuitions, les hommes de bon-
ne volonté que les gens de parti-pris, les virtuoses
el les routiniers : el les résultats ¢taient la pour
prouver quil n’y a pas que les théoriciens (ui aient
tort et (que les « arlistes » peuvent mener aussi vite,
aussi surement que les aulres aux (';lt;lstl‘npllvf«.

[Les mémes causes peuvent et doivent, au Ma
roc, conduire aux meémes effets, Car personne ne
songera sérieusement a mettre en doute la néces-
sit¢ d'un principe premier, en considération de
I'exceptionnelle « baraka » qui suit dans ses dépla-
cements personnels. le Maréchal Lyautey...

L.e théoricien de la politique indigene exposée
dans la « Renaissance du Maroc » a surement preé-
vu qu'on le chicanerait sur Pexactitude de sa défi-
nition et 'orthodoxie de ses principes. Voila sans
doute la raison qui I'a engagé a faire du role de
I'officier de Renseignements, une reéalité pragma-
tique el a tracer les conditions de son aclion per-
suunelle en fonctions des contingences si diverses
dans ce pavs berhére gqu'est, le Maroc ! El bien qu’il
se défende d'étre un guide de la politique qu'ils
auronl & appliquer, on percoil sans peine qu'il n’a
pris la plume que pour écrire i I'usage des exécu-
tants le « vade mecum » de leur consigne, 'ordre
du jour de leur action.

Ou alors, si le colonel Huot, sous prétexte que
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son cabinel ne saurail donner « & poinl nomme
la solution éventuelle a tous les problémes » et
partant qu'il persiste & prétendre que la « politi-
que -indigéne est un art » et que « tout art vaut
par la virtuosité de 'exécutant » (1), ¢’est encore
a lui que nous demanderons compte des deéceptions,
des mécomptes éprouves, des fautes accumulées,
des catastrophes probables en raison des choix mal-
heureux de son administration.

Oue dire tout d’abord de la distinction établie
par le colonel Huol entre les populations du Nord
et du Sud marocain et leur état politique, pour jus-
tifier la différence radicale des méthodes de gsou-
vernement qui leur sont appliquées ?

- « Alors que dans le reste du Maroe, écrit cet ethno-
logue occasionnel, le commandement est exercé par un
grand nombre de petits caids disséminés dans le bled et
ne gouvernant que des tribus relativement peu impor-
tanles et d’intéréts rarement concordants, nous nous som-
mes trouveés, dans Ia région de Marrakech, en présence
de véritables seigneurs féodaux, exercant leur autorité
sur de vastes territoires, dans une indépendance a4 peu
pres compléte a 'égard du Suitan, » (2).

Ce n'est la, affirmons-nous énergiquemenqu’une
distinction purement doctrinale, destinée i justi-
fier, a excuser une politique aventureuse dont les
périls apparaissent enfin, & 'occasion d’événements
récents, a ceux qui ont con¢ue et prétendent la
perpdétuer !

S'il existe dans le Sud du Maroe, de grands sei-
gneuars féodaux, c’est que le Prolectoral les a créés
de toutes picces. 11 v avait certes, avant notre ¢la-
blissement dans ces régions, de puissants caids,
chefs de guerre plus ou moins prestigicux qui n'a-
valent qu'une assez lointaine analogic d'ailleurs,

Il La Renaissance du Maroe, page 182,
t2) Tbidem, page 183,




avee les barons féodaux de la France du Moyen-
Age. Ces seigneurs de guerre grossissaient leur for-
tune des dépouilles qu'ils ramassaient sur le che-
min sanglant de leurs rezzous ou par leurs fruc-
(ueuses trahisons. Point de fief incontestable ! Point
d’autorité inviolée ! Point d’héritage patrimo-
nial (1) a Pabri des vicissitudes, des risques per-
sonnels, des dispevsions soudaines, des dissolutions
violenles.

« Ce qui vient de la flitle s'en va par le tam-
bour » dit un vieux dicton frangais. Ainsi de ces
trésors amassés par ces chefs de bandes, enrichis
de rapines et exposés aux mémes mauvais coups
par lesquels ils avaient fondé leur fortune et assis
leur autorité precaire.

Mais de ces chefs 1a, d’aussi puissants, d’aussi in-
dépendants i Pégard du Sultan, le Maroc du Nord
n'était point dépourvu. N'est-ce point une fortune
aussi considérable que celle d'un Goundafi, une au-
lorit¢ aussi prestigicuse que celle d’'un Glaoui que
revendiquail le Zaiani Moha ou Hammou ? Et le
Rogui Moulay Mohammed qui fit avec la « Norte
Africana » de si bonnes affaires, était-ce un grand
seigneur de I'Atlas ?

Parcillement est-ce oui ou non un grand caid
que le vieux Raissouli ? Qu’a-t-il manqué aux FEl
Hattab®de Ber-Rechid. aux Thami des Ouled Zia-
ne, 4 Si Aissa ben Omar, a tous ces caids de la
Chaouia, 4 ceux des Zaérs, a ceux des Beni-Oua-
rain, pour jouer un role a la taille d'un Hadj Tha-
mi ? Qu'était-cc que le caid Anflous, sinon un am-
bitieux aulrement vigoureux que le Glaoui & qui
I'on ne peut faire que le reproche d'étre reste
sourd au langage doré¢ de la propagande, qui 'eut .
embrigadé comme les M Tougui, comme les Goun-
dafi, comme les Ayadi, si le vieux brigand avait

(1) Comment un grand chef pourrait-il léguer une grosse
richesse el une autorité considérable a ses fils, alors que
la polygamie produit des familles comme celle de Si Ma-
dani qui avait plus de 120 enfants ?




accepte, avee les avantages, les humilialions de
Pautorité ?

Vaine distinction, répélons-ie, enire les brigands
du Sud et les bandils du Nord, entre les chefs de
I'Occident el ceux de I'Est ! Dans un pays ou, du
jour au lendemain, d'un simple maraboul. le sen-
timent rehigicux fait un Roghi, d'un demi-fou un
Mahdi, d’un dément sanguinaire un Sultan. quel
pouvoir reconnaitre stable. quel despotisme pro-
clamer légitime. quelle hérésie prétendre respec-
table ?

Le Directeur des Affaires indigénes est si peu
convaincu lui-méme de la légitimité des situations
que le Protectorat a reconnues aux grands Caids,
qu’il en convient, en fin de comple: « Si les grands
Caids  n’avaient pas existé, dans la région de
Marrakech, il aurait fallu les inventer ! » n(1).

Peu nous importe, aprés cet aveu, (que les féo-
daux du Sud aient ou non « permis de maintenir
Parmature du Maroc, pendant la guerre ». Peu
nous importent « les immenses services (que ces
Caids nous rendent, en faisant notre besogne dans
une reégion aussi éloignée et aussi difficilement ac-
cessible et ol la colonisation n'aura jamais aucun
profit a tirer » (2).

Que nous en tirions ou non profit, suivant I'ex-
pression cynique du colonel Huot, nous ne pou-
vons point oublier que ces services sont payés d'une
eomplaisance coupable, — clle nous est amérement
reprochée par les indigénes a I'endroit de ces
chefs indigénes qui, ainsi que le reconnait I'au-
teur, « sont généralement durs dans leur comman-
dement et qui ont toujours deé gros besoins d’argent
a satisfaire ».

Notre besogne ? Esl-ce en pressurant, en spoliant,
en assassinant, en décimant, en poussant i la dis-
sidence par leurs exactions. des tribus entiéres.
(que ces caids. ces grands seigneurs féodaux pre-

(1) et (2) La Renaissance dn Maroe, page 184.
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tendent la faciliter 2 On aurait tort de l'esperer.
Ce sentiment des masses qui, en 1912, quand le co-
lonel Mangin se preésentait devant Marrakech, nous
¢tait si favorable, tout nous montre combien 1l
est changé. Dans l'esprit du peuple. dans I'opinion
raisonncée des notables, nous somMMMes a torl ou
a raison les complices de ces violences, les co-
partageants des exactions. Suivant un vieux pro-
verbe marocain « le caid trait le peuple comme le
berger sa vache ». Les fellahs résignés par force,
effarés par 'évidence subjective de notre pacte
avec les seigneurs marocains (ui disposent de no-
tre autorilé et se servent de notre pouvoir, ont
ajouté au dicton. Ils disent maintenant :

« Le caid trait la vache marocaine pendant
que les Francais lui tiennent les cornes ! »

Quelles sont les conditions de ce pacte? Jus
grion vonl nos complaisances 7 Ol commencent
nos obligations ¢ Pour répondre enfin a cel argu-
ment. de néeessiteé publique, sous-latent dans I'ex-
posé du colonel Hnol, quels profits avons-nous ti-
res de 1o politigue des Grands Caids ?

En. entrant dans Marrakech, arrachce de force
aux hommes bleus d'El Hiba, le colonel Mangin
avail eu ia prescinece et congu la formule exacte
de Ja politique nécessaire dans le Sud du Maroc.
['alliance. si Pon veut, avec les Caids du Sud dont
il avait compris el exactement dosé¢ I'autorité, lui
parut désirable. Mais il subordonna laccord ineé-
vitable a4 un certain nombre de conditions.

Il posa en fait. tout d’abord, que le controle des
caids par la France, devrait élre un dogme abso-
lu. Il connaisssit la mentalit¢ de ces chefs musul-
mans qui ne sont sensibles qu’a la manifestation
de la force. soit qu'on la leur impose. soit qu'ils
ia fassent subir 4 leur antagoniste. Et pour ces im-
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pulsifs, tout partenaire nest-il point, tot ou tard, un
antagoniste ?

Pour imposer la forle notion de cette force et
envelopper d’un prestige indiscutable le controle
qu’il pressentait difficile a faire accepter, Mangin
s’attacha a faire entrer dans I'esprit des caids, 1'¢-
vidence de leur subordination. Quand il mandait,
sous sa tente ou dans son bureau, le Glaoui d’abord

el ¢'était ex-vizir Si Madani —, il n"admetlait
pas de remise, pas de retard, pas de prélexle. Il
imposait lexactitude comme une discipline ; il exi-
geait la soumission & sa volonté. 11 ne tolérait ni
privautés au profit d'un notable, ni faveurs, ni ca-
deaux. Ce désintéressement lui donnait le droit de
parler haut, les yeux dans les yeux, au « seigneur
féodal » qui ¢tait venu a son appel et au besoin
de le consigner a sa porte, jusqu'a 'heure fixcée
pour l'entrevue, sans interrompre ou hiter une
audience ni admetire un tour de faveur (1).

Ces fiers seigneurs montraient-ils qu’ils fussent
humiliés ? Prouvaient-ils de 'humeur a ¢étre trai-
tés de la sorte ? Non, certes. Ils sentaient un maitre
dans le chef de guerre qui les pliait a sa volonté
et n'en témoignaient que plus de respect et plus
d’attachement pour sa personne.

Cetle fiction d’un prestige f¢odal jeté surles ¢pau-
les d’un chef marocain, quel qu'il pul ¢tre, jamais
Mangin n’en a ¢té troublé. 1l savait combien est
fragile, dans les Afriques de mirage, le pouvoir
d’un homme qui peut toul attendre d’'un succes el
tout craindre d’un revers. Et les « Grands Caids »
n'existaient pas a ses yeux.

Un second fait mspira la politique provisoire de
Mangin : ne pas discuter avec les chefs indigenes,
n’accepter aucune suggestion, n‘admettre aucune

(1) M. ... qui fut interpréte militaire, se souvienl en-
core des longues pauses imposées aux deux Glaoui, le
Madani et le Thami, attendant, accroupis dans Dattitude
de la « baraka », que le colonel Mangin les appelit dans
sa tente.
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excuse. 1l prétendail éviter ainsi les réserves, les
trahisons, les débandades...

Cette politique réaliste et a laquelle on ne saurait
reprocher de mcéconnaitre I'ame indigéne, puis-
qu'elle ¢tait fondée sur ses traits essentiels, il faut
regrelter que Mangin n’ait pas trouvé le temps de
la développer et d'en cueillir les fruits. Nous som-
mes convaineus que ce regrel est partagé par les
successeurs de Mangin, le général de Labruyeére
et le général Daugan, auxquels sont apparus de-
puis, les erreurs commises par Rabat et la diffi-
culté de revenir aux fortes disciplines instaurées
dans le Sud marocain, par le vainqueur d’El Hiba.

C'est au général de Lamothe qu’il était réservé
de fixer pratiquement les conditions de la politi-
que dite des Grands Caids et d'en jeter les fon-
dements. Qu'il ail obéi a des directives ordonnces
par. la Résidence ou qu'il ait prévenu les initiati-
ves de Rabal el devancé ses consignes, on ne doit
pas craindre d'affirmer que cet officier général a
agi en plein accord avee le général Lyautey, De
1913 & 1919. il est maintenu & Marrakech, bravant
les mécontentements, triomphant des objections,
s'identifiant a ce point, aux seigneurs du Sud dont
il «'institue. en toules circonstances, le défenseur,
qu’il est impossible qu'on ne voie pas dans son
altitude, la preuve qu’il connait leurs méfails el
leurs rapines et qu’il les partage. Et Rabal peut-
il répondre qu'il ne lui donne, ni sa confiance, ni
son appui ?

Nous n’avons pas rencontré un seul Marrakchi,

il faut entendre par la, un seul Europc¢en habi-
tant Marrakech ou y ayant des droils (qui n’ait
chargé de malédictions le souvenir de M. de La-
mothe. Les ceritiques les plus vives s’étaient fait jour
conire lui, du temps méme ol il exercait sur la
region de Marrakech, une auforité pratiquement
sans controle. Ces critiques avaient vivement ému
Padministration centrale 4 Rabat. On y avait pré-
té l'oreille. On avait prié¢ le chef de région d’'y ré-
pondre.




Mais le général de Lamothe n’élait jamais a courl
de prétextes. Les réclamations ¢taient ou séche-
ment rejetées ou leurs motifs et leur fondement
niés sans explication. Il est inutile d’ajouter que
les réclamants, une fois connus, étaient l'objet d'u-
ne sollicitude toute particuliére. Le général les li-
vrait au caid intéressé qui se faisait un devoir de
les convainere de leurs torts.

Les choses allerent si loin que la Direction du
Service des Renseignements, pour ¢épargner aux
dénonciateurs les représailles de M. de Lamothe.
en vint a passer par-dessus le commandant de ré-
gion et & demander des éclaircissements au fone-
tionnaire civil chargé de la gestion des Services
Municipaux de Marrakech. Cette procédure irré-
guhiere, imposée & Rabat par des circonslances ex-
ceptionnelles, peut paraitre invraisemblable, Il esi
certain, toutefols, qu'une initiative aussi insolite
a ¢té prise par le Cabinet militaire du Résident.
Pour que les militaires aient a ce poinl transgres-
s¢ les regles rigides de la transmission hiérarchi-
que des correspondances, on doit convenir qu’ils
durent étre saisis de fails graves el convaincus de
la parfaite inutilit¢ d’en attendre la justification
sinceére de la part du commandant de région.

Voici une letlre du général de Lamothe au gé-
neéral Lyautey, qui éclaire d’un jour cru la men-
talité du premier el la suspicion singuliérement
¢tonnante ol le tenait la Résidence Géncrale. ¢ est-
a-dire le cabinet militaire de Rabat.

Talaint, le 22 avril 1917,
239 C,
Le Général de brigade de Lamothe, comman-
dant la Région de Marrakech,
A Monsieur le Général de Division, Résident
Général (Cabinet militaire), Rabat.
Jai 'honneur de vous adresser ci-joint copic d'une lel-
tre personnelle que m’adresse le Chef des Services Muni-
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cipaux de Marrakech, au sujet d’une lettre anonyme trans-
mise par volre Résidence Générale a Marrakech, sous le
n® 201, du 31 mars 1917, Je n’ai pas connaissance de
cette dénonciation, mais elle me semble conforme a cellq
que vous avez bicn voulu me communiquer personnelle-
ment. Les griefs. el les accusations sont les mémes. Le
capitaine Beigbeder-Galay les réduit a leur juste valeur.

Cet incident n’aurait done pas d’autve importance, s
n'était un épisode de la campagne aussi injuste qu'im
politique actuellement menée contre nos grands chefls
indigénes, campagne dont Porigine n’est pas a4 Marrakech
et qu'il est rés regretlable de voir, comme je n'en puis
malheurcusement douter, sinon encouragée, du moins
complaisamment accueillic dans certains milicux officiels.
On semble ne vouloir tenir aucun compte, ni des progres
réalisés, ni des services rendus, ni d'une situation poli-
tique spéciale, pour ne voir que les abus souvenl imagi
naires, quelquefois réels, mais qu'on amplilic el exagere
loujours.

1l suffit cependant de parcourir la zone politique, ¢l
vous avez pu vous ¢n rendre compte vous-meéme a4 Demnal,
pour constaler Penrichissement du pays, la cordialite qui
regne entre nous ¢t les indigénes, la tranquillité enfin
qui ne s’est pus dementie depuis quatre ans, dans les tri
bus réputées cependant pour savoir faire prompte et
homme justice des exactions dont elles ont a souffrir.

Je me permets 'appeler trés respectueusement volre
haute attention a4 ce sujel. Nos grands chels n'ignorent
pas les suspiciohs et les attaques dont ils sonl l'objet el
si le courant d’opinion qu'on cherche a former conire
eux prenait plus d'importance, il deviendrait peut-étre
difficile d'y résister et ce serait la fin d’une méthode et

de procédés politiques que, pour ma part, je crois seuls

el pendant longtenips encore, pouvoir étre appliqués dans
celle riégion,

Signé : DE LAMOTHE.

Faul-il que nous certifions 'authenlicité de cette
correspondance officielle ? M. le colonel Huot ne
se permettra certainement pas de 'arguer de faux:
nen est resté trace, malgré qu'elle fut strictement

'
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confidentieile, dans nombre de dossiers officiels el
prives,

Si cependant M. le Directeur du Service des Ren-
seignements en mettait en doute la parfaile exac-
titude, nous nous mettrions a sa disposition pour
lui faire communiquer d’autres picces et origi-
nal de celle-ci, rangées, avee les précautions d'u-
sage, & I'abri des gens curieux. Car Ihistoire a des
droits auxquels il importe d’empécher les colonels
Huot qui sont légion au Maroc, de porter atleinte.

Est-il assez intéressant du reste ce texte d'avril
1917, assez révélateur, assez imperlinenl, assez cy-
nique ?

Sent-on combien M. de Lamothe est offusqué
gu'une administration militaire ail retenu « une
dénonciation » el pour en, controler la valeur, se
soit adressée a un fonctionnaire civil ? Sans doute
ce fonctionnaire civil, au lieu de répondre a Ra-
bat, s'empresse-t-il de communiquer la correspon-
dance 4 M. le commandanlt de région ! Sans doute
encore, M. de Lamothe a-1-il eu le tort de laisser
sans réponse une demande d'explications qui lui
a ¢lé personnellement faite !

Mais l'esprit et la lettre de la discipline hiérar-
chique n’autorisent-ils pas une telle désinvolture ?
M. de Lamothe porle sur ses manches. les deux
¢loiles de général de brigade, et le Directeur geéne-
ral du Service des Renseignements a Rabal. ne peul
lui opposer que les cing ficelles d'un colonel. Alors?
Quelles raisons raisonnables M. de Lamothe doit-
il se préoccuper de fournir a son interlocuteur, sur
un fait qui releve d'ailleurs de la politique générale,
et dont il n'est tenu de se justifier que par devant
ie Résident seul ?

Au ton du factum on peut juger si les senti-
ments du général sonl excilés | « Cet incident qui
n'aurail pas d'autre importanee », voila 'expres-
sion du dédain. « Cet épisode d'une campagne aussi
injuste qu'impolitique ». quelle réprobation de 1'i-
gnorance des faits, des causes. des: directives, par
ceux (ui croient devoir invoquer la justice tout
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court ! « Celte campagne dont l'origine n'est pas
a Marral:ech et qui est sinon encouragée, du moins
complaisamment accueillie dans certains milieux
officiels ». quelle impatience elle révele. de tout
controle, quelle méconnaissance de la question
du Sud elle semble reprocher & ces milieux offi-
ciels !

A-t-il fallu quand méme que I'évidence des abus,
la notoriété des fails, Fimpuissance a les réprimer
fussent flagrantes, pour que le commandant de
la région reconnut ces abus souvent imaginaires,
quelquefois réels, mais qu'on amplifie et qu'on exa-
gere toutefois » ?

Apres cet aveu maussade el conditionnel, n’est-
ce pas moins une alténuation qu'une confirmation
de la gravité des faits dont le général de Lamo-
the apporte le t¢moignage, dans cette peinture en-
thousiaste des résultats obtenus 8 Demnat par la
politique incrimindée, La tranquillité du pays, en-
richissement de Ia région, la cordialité des rapports
entre indigénes ct frangais, ne peut-on pas lui faire
observer que tout cela est obtenu non point a 'aide
des grands Caides, mais malgré eux ? Que parle-t-
il « des tribus réputées pour savoir faire prompte
et bonne justice des exaclions » ? Les critiques sonl-
elles permises, les réclamants écoutés, les injusti-
ces répares ? (Cest aux coupables que les victimes
doivent se pliindre el. en dernier ressort, il y a les
escadrons francais pour lrancher les litiges.. dans
un sens déterming,

Ce sens-la. le général de Lamothe n’hésite pas a
Findiquer. Cest dans celui d’une méthode et d une
politique que, pour sa part, il croit seuls et pen-
dant longtemps encore, pouvoir étre appliqués dans
cette région. »

Un avis si tranchanl, appuy¢ par la menade la-
tente contenuc dans 'énonciation du fait que « nos
grands chefs n’ignorent pas les suspicions el les
attaques dont ils sont Pobjet et si le courant d’o-
pinion qu'on cherche a former contre cux prenait
plus dimportance, il deviendrait difficile peul-étre
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d’y résister », comment veut-on que le Résident
I'ait repousse ?

Le chantage est palent ; a-t-il ¢té sanctionné ?
Pendant combien de temps encore, la politique des
Grands Caids a-t-elle triomphé des suspicions et
des attaques ? Pourquoi élait-il difficile d'y résis- .
ter ? Parce qu'il étail fondé sur des meécontente-
ments légiumes el devait vainere toutes les intri-
gues ou seulement parce que les Grands Caids me-
nagaient le général de Lamothe de se retiver, comme
Achille, sous leur tente ?

Mais quoi ! Fallait-il supposer qu’ils fussent ca-
pables de réveiller les fanatismes, d’enlretenir les
mceconlents. de soulever des révolles ? Retourner
au métier hasardeux de pillards, de coupeurs de
bourses ! C'était bon tout au plus pour un Caid
Anflous, pirate de I'incertain. brigand composile
4 moilic marin, a demi-monlagnard. Mais ni un
Glaoui, ni un Goundafi, ni un M'Tougui nen étaient
capables ou désireux. Et quant a I'Ayadi. le destin
avait vraimenl montré trop d'égards a U'endroit de
Pancien chamelier, pour qu'il commit jamais ir-
reverence d'en revenir a son douteux point de dé-
part...

La reéflexion el 'étude altentive des circonstances
conduisent 2 penser que la politique des Grands
Caids ne ful jamais qu’une « politique person-
nelle ». Politique personnelle du fait- des représen-
tants du Prolectorat qui en tiraient un prestige per-
sonnel, sans comparaison avee le lustre modique,
la médiocrité dorée qui leur venait de leur grade
ou de leurs moyens; un faste incomparable, de mé-
me essence que ces splendeurs dont I'imagination
a embelli la vie magique des personnages des
« Mille et une Nuits » ; une autorité limitée seule-
ment par leur propre ambition, done sans aucun
frein et qui pensa mener un homme comme le gé-
néral de Lamothe, fort loin sur les routes de 'aven-
ture. .

Ce phénoméne du reste n'a pas €té unique dans
'histoire de ces dernieéres années. Nous avons con-
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nu en Orient, un aventurier de cette envergure qui
faillit se tailler un royaume en pleine péninsule
balkanique. L’homme avait de I'allure, des connais-
sances ¢tendues el avant toul, ¢’était un homme
d'action. En 1916, apres la prise de Korytza occu-
pée par les Autrichiens, ce personnage de légende,
le colonel Descoins. balanca longtemyps sur le sort
quil ferait & sa conquéte. Perdu a Pextréme-gau-
che de Parmée allice, loin enfcore de la liaison ita-
lienne qui larda plus de six mois, il étail le maitre
incontesté d'un pavs de guérillas et d'un peuple
friand d’aventures.

Avant de proclamer, le 10 octobre 1916, la Ré-
publique albanaise. le colonel s'absorba dans des
négociations obscures, dans des tractations louches
avec de bien singuliers personnages. L'un d'eux,
Themistoeles Gjermani, prefel de police de Korylza,
par la grace du colonel Descoins. fut, en octobre
1917, fusill¢ a Salonique. pour intelligences avec
Iennemi. Jugé a huis clos, il fit des révélations com-
vromettantes pour le colonel, avee lequel il aurait
projeté de fonder un royaume albanais indépen-
dant...

Le commandant de la région militaire de Mar-
rakech ne poussa pas si loin, sans doute, sur la
vote des projets personnels. Un contrepoids dut le
modérer a temps : les régiments francais campaient
quelque part, le long du Grand Atlas et les harkas
des Glaou1 ne les auraient pas retenus plus long-
temps que celles a’El Hiba, sur la route d’ailleurs
connue de la Capitale du Sud.

Mais, cetle réserve faite, quels droits, quels avan-
tages, (uelles faveurs, le général de Lamothe re-
fusa-t-il au carré de rapaces qu’il avait dans son
jeu, pour mener le bluff de la politique des Grands
Caids ? Dans 'ordre administratif. toutes les con-
cessions; dans Pordre militaire, des honneurs inoufs
et injustifics; dans l'ordre indigéne, une liberté
sans frein.

On ne saurail micux expliquer la conception de
cette politique qu'en comparant le Sud marocain
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a un fromage dont M. de Lamothe a partagé les
qualtre quarts entre les quatre caids choisis pour
coopcérer a une politique profitable. Il s'est conten-
¢, pour sa part, de toucher une dime sur le fro-
mage toul entier.

On comprend ainsi le ze¢le apporté par lui a deé-
fendre « cette méthode el cetle politique seules
possibles pendant longtemps encore dans la région
de Marrakech ! »

Dans le marché immoral conelu entre les cing
comperes, une seule omission. On a oublié Ia Fran-
ce el les « colons » (ui, dans ce pays lointain, v
lultaient pour son influence et son ravonnement.

Mais cet oubli s’explique. La France n’a que fai-
re dans un pays on regnent de telles méthodes.

(tuant aux « colons », qu'allaient-ils faire dans
cette galere ? (1).

Politique personnelle. avons-nous dil. Cerles, el
pas seulement du coté du représentant du Protec-
toral...

Admise la raison déterminante de la « polilique
des Grands Caids », cette nécessité a laquelle il a
fallu se soumettre d'accepter des concours et de les
paver, le Protectorat s'est-il fait une notion exacte
de T'importance de ces concours et les a-t-il rétri-
bué¢s au maximum ? Il v a une formule lyautéiste
-~ le Maroc a des stocks de ces formules ebsa crise
n'en est pas moins insoluble — qui prétend obtenir,

(1) Il n'est ici question que des « colons » honnétes,
pourchassés aujourd’hui encore et qui ne peuvent fran-
chir le cordon de la zone d’insécurité qu’au rique de
leur vie. Mais il v a, en pleine zone d'insécurité, « 23 co-
lons » amis de JawiRésidence, favorisés el prolégés''par
clle, qui mettent la main sur les bonnes terres, les bonnes
mines, les bonnes affaires el... qui ne figurent pas dans
les statistiques officielles si désireuses pourtant de grossir
les résultats de la colonisation. Aveu explicite sur leur
caractére, leurs attaches ¢t leurs projets.
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par 'emploi de certaines méthodes « le maximum
de résultats par le minimum de sacrifices ».

Le Sud marocain offrait une occasion & peu pres
unique d'appliquer la formule. Mais nous ne pou-
vons pas douter qu'on ait laissé passer celle oc-
casion.

On I'a payé cher le concours des Grands Caids
peutl-étre parce que des hommes comme le géné-
ral de Lamothe avaient intérét a en exagérer I'im-
portance.

Si les Grands Caids gouvernent d'immenses ter-
ritoires n'est-ce poinl parce ue nous les y avons
preéposés ?

Celte simple question préliminaire qui vient a
Pesprit tout naturellement a ceux sur lesquels n’a-
aissent pas les mirages africains et qui ne se font
point une intelligence spéciale pour les juger,
nous sommes au regrel de constater que de fort
sérieux ¢écrivains, des hommes de lettres, plutot
historiens que romanciers, ont tout-a-fait oublié
de la poser.

Frappés du spectacle impressionnant  ¢une
puissance sans limile, d'une richesse sans restric-
tion, ils n'ont pas pu supposer que tant d’autorité
fut basé sur une équivoque, tanl d’empire sur une
supercherie, tant de fasle sur une convention, tant
de prestige sur I'usurpation. Ils n'ont pas tenté de
rechercher l'origine de ce pouvoir, la source de
ces fortunes, la pierre de touche de ces gloires, la
réalité de cette autorite. Il suffisait que tant de
causes, tant de forces se coalisassent pour favo-
riser la réussite d'un empire de la France... La
fin, & leurs yeux, justifiait des moyens dont leur
foi s'interdisail de douler et légitimail une re-
nommee qui devail éire authentique.

Et ¢’est ainsi que les fréres Tharaud ont soli-
dement aidé a la légende des « Seigneurs de I'A-
tlas », des grands féodaux, des vassaux orgueil-
leux délivrés d'unc suzeraineté que leur propre
puissance leur permelirait de rejeter et de com-
battre victorieusement s%il le fallait.
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L’histoire est moins crédule que le roman ef...
on a lieu de s’en feliciter. La clairvoyance du Ré-
csident Général, sa sagacité, sa prudence ne sor-
tent pas indemnes des recherches historiques sur
les origines et l'accroissement des « maisons fcéo-
dales » du Sud marocain ! Mais nous nous gar-
derons bien de nous en prendre au Maréchal
Lyautey qui, en l'occurence ne s'aveéra que logi-
que avece lui-méme, dans cetle histoire de la « féo-
dalisation » »ndes caids de 'Haouz el du Sous.

Le général Lyauley ne s'est jamais cacheé des
préférences qu'il nourrit des préventions al-
lions-nous écrire — en faveur de la féodalité, Ata-
visme ou influence littéraire ? L'origine de ses
partis-pris est obscure el nous ne consacrerons
pas une seule ligne a la rechercher. Mais le parti-
pris existe... et il est avouc,

A I'époque ont le Résident faisait au Tonkin,
son appreniissage colonial, il mit une sorte de co-
quetterie a défendre le « droit divin », a proner
les principes les plus rétrogrades, a4 justifier dans
la personne de Than-Tai, un assez équivoque sou-
verain annamite, la légitimité du pouvoir absolu.
De la a défendré les partisans du régime. ..

Voici comment s’exprime le commandant Lyau-
tey auquel a été fait le grand honneur d'une in-
vitation &4 une réception royale.

« Et qu'est-ce que ca me fail ses vices, la gale de
son pelit frére, ses néroneries de palais: ¢’est le petil-
fils des Gia-Long et des Minh-Mong, le dernier des Nguyen,
c’est la grande force sociale de cet empire de 20 mil-
lions d’hommes, au passage duquel les populations se
couchent dans la poussiére, dont un signe du petit doigt
est un ordre absolu et, grand Dieu ! servons-nous-cn et
n'énervons pas cette force, puisque nous en tenons les
ficelles et persuadons-nous aue ce n'est ni Padministra-
tion directe, ni toute la compétence technique des B...
ot des M... qui la remplaceront. »
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Jas d’équivoque possible. Et si Fon rapproche
de ces confidences, la page toul aussi sensation-
nelle sur le « Césil-Rhodisme » et la mission a
laquelle le futur Marcchal se croil appelé, il n’est

plus difficile d’expliquer les Grands Caids du
Sud... Mais était-il  indispensable vraiment, de
leur constituer des fiefs, d’agrandir en gouverne-
ments. en marches, leurs baronnies, de faire des
chateaux-forls de leurs repaires, des succursales
de la Banque d’Etat de leurs cavernes, des trou-
pes plus ou moins régulieres de leurs Grandes
Compagnies el, de leurs libres fellahs, un lrou-
peau de serfs que le moindre incident peut trans-
former en Jacques et le- moindre suceés en ré-
voltés ?
*

% ok

Avant de dire la vérité sur les Grands Caids, il
est bon sans doute de contempler une derniére
fois, leur visage masque de légende. Ce n'est évi-
demment pas dans la prose officielle que l'on a
sculpté les traits imaginaires de ces « féodaux »
qui ne pouvaient s’accommoder. que du roman.
Mais quel crédit aurait-on accordé aux peintures
de I'imagination ?

Il s’est trouvé, par un hasard heureux, que le
slvle des freres Tharaud avait assez de couleur
pour exprimer le mirage des Grands Caids, assez
de fermeté pour en arréter les contours, assez de
precision pour donner 'apparence de la vérité a
des fictions qui, loin de la réalité, sont d'une pas-
sionnante vraisemblance,

Le premier, le doyen d'age, d’expérience, d'au-
torité, voici d'aberd le caid M Tougui, dessiné
avec une fidélité sobre... un peu trop peut-étre...

« Voici le vieil Abd el Malek M'Tougui, dont la famille
commande & sa tribu depuis plus de cing cents ans, Il
posséde un fief immense dans la région ou I’Atlas com-
mence a s‘abuaisser vers ln mer. Vieux pavsan septuagé-
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naire, de pure race berbére, sans une goutte de sang
noir, la face rougeaude, eczémaleuse, les veux bigles ca-
chés sous des conserves jaunes, un gros nez vermillonng,
édenté, cassé, podagre, et se donnant a dessein I'air plus
cass¢ encore, on le voit toujours, méme sur sa mule,
pousser entre ses longs doigts minces, déformés par la
goutte, les grains d’un chapelet sur lequel il égréne sans
doute les souvenirs de ses vicissitudes et de ses varia-
tions politiques. Il n’a rien de la gravité qu'on est habi-
tué de rencontrer chez un grand chef musulman: il aime
les histoires égrillardes, les écoute ou les raconte avee
une extraordinaire mimique de la figure ou des mains;
et son air de viveur fatigué, finaud et racé tout ensemble,
I'apparente si bien & un vieil habitué de cercle parisien
qu'on I'a surnommé « le baron ».

« A Marrakech, sa demeure est immense et des plus
simples, car il n'a pas le goul du faste. Son seul luxe, ce
sont ses esclaves que 'on peut toujours admirer en grand
nombre a sa porte, tous du plus beau noir, vétus de blan-
cheurs impeccables et portant a l'oreille un lourd anneau
d’argent, de la grandeur d’un bracelet,

Dans son chiteau de Bou About, au pied du col par
ot 'on passe dans la basse vallée du Sous, il y a de gros-
ses réserves d’or enterrées dans des jarres d’huile, et il
n'a pas fallu moins gu'un cataclysme comme la guerre
mondiale, pour que ce paysan plein de méfiance a 1'égard
de la monnaie de papier, se décidat a échanger quel-
que cent mille franes de douros contre les titres de 'em-
prunt. »

Comme tous ces traits inspirent les sympathies
vy compris cet amour « des histoires égrillardes »,
« cetair de viveur fatigué » qui fut aussi celui
d'un certain prince de Galles et dont un peuple
friand de gauloiseries el de gaudrioles ne saurait
s'effaroucher. Mais complétons le portrait da vieux
« Sixte-Quint » cassé, podagre, et se donnant d des-
sein, lair plus cassé encore....

Si Abd el Malek M'Tougui, caid héréditaire de
la tribu des M'Touga, groupe chleuh fort d’en-
viron 6.000 feux, hérita sons Moulay Hassan du
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titre ¢t des pouvoirs exercés jusque-la par son
oncle. Le territoire de cette importante agglomé-
ration, s'étend. sur le versant Nord du Haut-Altlas,
entre le col d'Imi-N"Tanout qui donne accés dans
les basses vailées du Sous, et le pays des Taha.
(Vest au pied méme du col d’Imi-N'Tanout que se
dresse la casbah du chef, le Dar M Touga.

Le caidat comprend encore, quand il passe dans
les mains d’Abd El Malek, les tribus montagnar-
des des Ida ou Ziki, soit 2.000 feux, des Ida ou
Mahmoud de 1.500 feux, des Ida ou Zal de 1.500
feux ¢galement ; ce qui, ajouté aux 60.000 M'Tou-
ga. fief du nom, range sous l'aulorité¢ du caid un
peu plus de cent mille ames.

En moins de vingl ans Abd El Malek va tripler
le nombre de ses sujels et 'étendue de son ter-
ritoire. A I'afftit de P'occasion, il recoit. pour prix
de son hommage au jeune Abd El Aziz, les tribus
de Ntifa et de Demsira. Pressé enire deux voisins
bouillants el ambitieux, sur sa droite Si Taieb El
Goundafi, sur sa gauche Neknafa Ahmed Anflous,
il enveloppe ce dernier dés 1096, dans un réseau
d’intrigues et le voila maitre déja des Chiadma,
des Ahmar, des Ouled bou Sba. Par la force, il
arrache au Goundafi les Oulad Méjat, les Oulad
M'ta et les Frouga.

Il n'est pas jusqu'au fier Glaoui Si Madani qui.
pour le rallier a la cause de Moulay Hafid ne lui
doive abandonner les Chichaoua et les Tekna.

Mais au moment de la marche du peétendant
sur Fez, le M'Tougui se ravise. 1l s’allie a Anflous
et tous deux se jettenl sur El Ayadi, caid des Re-
hamna. qu’ils culbultent, bousculent Hadj Thami
Glaoui dans I'Oued Nefis et vont mettre le sicge
devant Marrakech ot s'enferment les Glaoua.

La victoire de Moulay Hafid sur l'oued Tessaoul
ne le prend pas au dépourvu. Il passe chez le
vainqueur gue son preslige impressionne et mal-
gré le serment des deux Glaoua, fait une entrée
triomphante 4 Marrakech.
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Une déception laltend la. Une expédition qu'il
a dirigée sur le Sous, sous le commandement de
son neveu El Mebidi, est perdue corps el biens. Il
se jure de n’aller plus jamais dans ce guépier.

Mais voila Si Madani disgracié 4 Fes. Abd El
Malek en tire avantage : il est le maitre dans le
Sud, il régne a Marrakech. Et tandis que les éve-
nements changent la face des choses dans le Nord
du Maroc, le M Tougui consolide son pouvoir ef
s'enrichit par des méthodes prudentes, frappant
d'impots supportables, beaucoup de gens au lieu
de demander beaucoup a un petit nombre.

Pourtant la ruc¢e d’El Hiba, en 1912, sur Marra-
kech est un piege qu'il n’a pas prévu. Faut-il lui
barrer la route ? Faul-il le suivre ? Il lui dépéche
un - émussaire avee 10 cavaliers pour lui  offrir
Fhommage, en méme temps qu'il négocie avee les
Francgais auxquels s’est ralli¢ le caid Anflous. Et
comme il sera dans escorte d’honneur qui accom-
pagne El Hiba & son enlrée & Marrakech, il sera
le¢ premier a saluer Mangin apres le combat de
Sidi Bou Othmann, s’assurant ainsi le pardon el
la confirmation dans son caidat.

Voila les faits et gestes de I'homme qui cons-
titue I'une des colonnes de la politique des Grands
Caids.

Ralli¢  certes, mais de quel cceur ondoyant !
Quand ses rivaux fournissent aux conlingents qui
marchent sur Taroudant ot se fortifie EI Hiba, il
est le dernier a rejoindre. Ses effectifs n’entre-
prennent qu’a contre-ceeur el sans résultats, 11 a
donné pour consignevau Khalifa Si Larbi qui com-
mande sa harka, de ne rien faire. ..

Aux reproches il oppose son grand age, les con-
voitises de ses voisins, 5t tandis que ces derniers
s‘engagent  témérairement dans les entreprises
du commandant de la région, ¢est le vicux M'Tou-
gui qui récolte les profits et accumule les hon-
neurs. ..

Personnage moyen - dgeux. disent les observa-
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teurs, pressés de-synthese et qui préferent les plus
romantiques. Type d’humanité qui se retrouve a
toute époque, flairant le profit, devinant I’heure
favorable aux trahisons et aux reniements, cet
homme eslt avare comme Harpagon, fourbe com-
me Jugurtha, madré comme un paysan normand,
riche comme un marchand des Mille et Une Nuits
et polisson comme un habitué du Parc aux Cerfs!

Il dédaigne la lerre qui n’assure que des re-
venus incertains, thésaurise, batit encore et a
(uatre-vingls ans scandalise ses holes par les in-
convenanles familiarités dont il use envers ses
esclaves.

Les complaisances a son endroit du Protecto-
ral l'ont-elles mis en confiance ? Le vicux renard
a si souvent firé sa queue des pieges, qu’il de-
meure sceptique sur la fidélité de la fortune. Com-
me elle esl venue, elle peul s’en retourner. EL pré-
vovant 'avenir, cel homme qui parail toujours
sur le poinl d’expirer fail rentrer I'argent, atten-
Lf au paiement des impdts qui sonl ses revenus
a lui... sur le capital des autres.

Du reste fataliste comme tout bon sectateur
d’Allah, il s’attend au pire sans en étre ému. Com-
me I'Haouz et le Sous s’agitaient aprés la dis-
grace reécente de Si Taieb el Goundafi, Si Brahim,
le fils ain¢ du M'Tougui, caid des M'Touga fit
cette confidence 4 un Européen qu’il connait de
longue date :

« Voila Si Taieb rasé; c’est le moment de nous « sa-
vonner ». Il ¥ a heureusement cing millions « de coté »
qui ne doivenl rien 4 personne. »

Cing millions de « douros » hassani sans doute
enfouis dans les caves de Bou About, dans d’inof-
fensives jarres d'huile.

Mais accordons aux illustrateurs de la « lé-
gende des seigneurs de I’Atlas » que le vieil Abd
El Malek a de la « branche » et une valeur indé-
pendante du portrait qu’ils nous donnent de lui.
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N'est-ce pas au contraire en pleine fiction quiils
nous entrainent en prétendant nous réveler El
Hadj Thami, le Glaoui qui a suceédé a Si Madani
comme Pacha de Marrakech ?

Sans doute le personnage est-il intéressant.
Mais combien ne s'en trouve-t-il pas au Maroc
(qui aient autant d'allure ? Il ne faudrait pas se
borner & l'idée relative qu'en donne la toile fa-
meuse d'Abascal et supposer que cel air souve-
rain. cette hautaine indiff'érence, cetle possession
de soi expriment exactement le Glaoui ct, en tous
les cas qu’il cn ait le monopole. Tous ceux qui
onl approch¢ I'homme conviendront avee nous
qu'au dela du vernis dont une prudente adapta-
tion I'a recouvert, par dela les traits physiques
embellis par la peinture, il existe chez lui. il en
émane des couleurs contradictoires et des ombres
redoutables.

L’image des Tharaud n'esl pas moins expres-
sive que la toile d’Abascal, ni moins flatteuse.
Quelle raison cependant les a induits a rejeter
pour un si remarquable sujet, le procéd¢ tout in-
diqué de Rembrandt ?

v Voici, écrivent-ils, El Hadj Thami Glaoui, pacha de
Marrakech et frére cadet du Madani, fastueux seigneur
qui aime la guerre, les constructions splendides, tous les
luxes de son pays et du notre, les belles armes, les au-
tomubiles et qui, avec son long visage maigre, ses grands
yeux, son air félin, doux ¢t violent tout ensemble, son
sourire énigmatique, 'extréme recherche de sa toilette. ..
rappelle assez bizarrement sur cetle frontiére du Sahara,
un seigneur du quinziéme siécle de France ou d'ltalie.
Et sans doute la culture de Pesprit est moins riche que
eelle d’un: Borgia ou' d'un Ludovic le More, mais il y @
beancoup de poésie chez ce chlenh qui, dans sa jeu-
nesse... ne pouvait assister aux chants et aux danses de
son pays, sans se jeter aussitét avee passion dans 'im-
provisation ¢t la ronde. Grand homme d'affaires a la
maniére d’Europe el & celle de I'Orient, habile a tiver
des ressources de toul _ce_qui dépend—de lui (et cest
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Marrakech tout entier, depuis le plus gros bourgeois jus-
qu'au plus humble artisan, sans en excepter les morts
avée les biens qu’ils laissent derriére eux) propriétaire
considérable de lerres, de maisons, de jardins, trés pré-
occupe de lidée que ces fortunes féodales sont déja me-
nacées par lesprit démocratique (ue nous amenons avec
nous, et se hitant d’accumuler toutes les richesses pos-
sibles, afin de demeurer grand seigneur encore quand
sa puissance politique se¢ trouvera diminuée, Avee cela,
homme de poudre, guerrier superbe qui sait lacher, quand
cela est nécessaire, ses préoccupations administratives
et bourgeoises, pour aller a la téte de ses harkas, ba-
tailles dans P'Atlas, risquer vingl fois sa vie pour notre
intérét et le sien, procéder a des justices sommaires.
Apres quoi, il revient 4 Marrakech, et de nouveau on le
revoit dans son automobile, P'air affable, élégant, ou bien
chevauchanl sur sa mule, entre son musicien égyptien,
qui joue pour lui sur Je théorbe les dernidéres nouveautés
du Caire, ¢t un de ces personnages 4 la mine inquié-
tante qui, dans les « Mille et une Nuits », exécutent au
fond des ténebres, les besognes que leur maitre est tou-

jours censé ignorer. .,

Triptyque splendide en vérité : 1° Le départ de
la harka, avec le pinceau  coloré d’Abascal ; 2¢
Une scéne d'intérieur, ou le conciliabule avee les
notaires et le cadi; 3° Le pacha @ la mule, scéne
de plein-air et de clair-obscur.

C’est au dernier tableau que nous donnerons la
préférence. On conviendra en effet que cette che-
vauchée pacifique entre un musicien qui joue
des airs de bavadére et un personnage inquié-
tant chargé d’exécuter des besognes que le mai-
re veut paraitre ignorer — voila I'attitude pre-
cise dans laquelle doit apparaitre le « féodal »
fabriqué de toutes piéces, par des peintres faux-
orientalistes et par ‘des littérateurs pseudo-ma-
rocains. Si cependant, quand ils parlent d’un
Glaoui, quand ils prétendent rendre son visage
« énigmatique », les littérateurs et les peintres
font allusion aux féodanx violents du xi® siecle,
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a ces barons pillards, incendiaires el meurtriers
(qui rang¢onnaient les passants el rasaient les
bourgs...... alors ma foi! nous n’¢léverons au-
cune objection conlre leur notion de la « féoda-
lit¢ marocaine ». Sauf qu’il est de plus basse ex-
traction et que son pouvoir a des bases moins éta-
blies, El Hadj Thami Glaoui peut en effet sup-
porter la comparaison avec le baron Rouge par
exemple, ce Rochefort qui incarna au xnr siécle,
amour du sang. le stupre, le pica du sacrilege et
de l'orgie.

Nous nous sommes proposé¢ de démontrer que
¢’est surtout au sujet des Glaoui qu'on doit se dé-
fier des « légendes » marocaines, de celles en
particulier qu'a créées de toutes piéces un Ser-
vice de Renseignements décidé aux plus éclatan-
tes impostures pour tromper I'opinion. Que ce soit
sous la plume libre apparemment d'un écri-
ain indépendant, c'est le méme mensonge qui
renait sans cesse, l'affirmation d'une haute ori-
gine, d’'un pouvoir indiscutablement héréditaire.
d'une traditionnelle autorité sur les tribus du
Haul-Atlas et nous ne savons quel prestige mer-
veilleux raltaché a la naissance la plus illustre.

Il n’y a pas a cette tentative d’anoblissement.
la moindre excuse. Les tribus de Marrakech. les
notables de Ta ville. les gens du peuple vous di-
ront tous que la famille des Glaoui est de la plus
modeste naissance. Le grand-pére Ahmed ben
Mohamed vivait, dans les Glaoua & la fin du xvir
siccle el mourut en 1820 ; ¢’'é¢tait un modeste mar-
chand de sel gemme. 11 se prétendait dorigine
arabe et se rattachait a la famille du Prophéte,
par un de ces rameaux innombrables que I'ima-
gination orientale n’est jamais en peine de faire
fleurir.

Pour affirmer plus fortement sa parenté avec
le Sultan Moulay Idriss, il donna a l'ainé de ses
fils le surnom de Mezouari (1).

(1) Un des douze fils du Sultan s’appelait en effet Si
Mohamed El Mezouari.
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Clest ce Mohamed ElI Mezouari gqui fonda la dy
nastie des Glaoui. Intriguant, habile a profiter des
divisions qu'il sait créer, tenace, attach¢ comme le
renard de ses montagnes a la proie capturée et la
rongeant jusqu’a los, il saisit toutes les occasions
dravancer.

Ce sont des ¢tudianls de Fés voyageant dans
I'Atlas qui, les premiers, donnent corps i ses am-
bitions confuses. Bien regu par ce¢ montagnard
chleuh que flatte leur politesse raffince et qui se
mel en frais. avee eux, d’hospitalité écossaise, ils
lui décernenl en matiére de reconnaissance, moi-
ti¢ par risée, moiti¢ par défi, le titre de cheik,
Cheik des fous, observent les jours suivants les
anciens de la tribu qui s’amusent de la farce éco-
licre.

Mais le Mezouari prend la chose au sérieux.
Peul-ctre ¢e mysticisme dont foute ame musul-
mane a sa bonne part. lui montre-t-il sous I'aspect
d'une prophétic, la dérisoire appellation. Le voila
de suite a Peeuvre.

Comme il atteint sa quarantieme année, une oc-
casion s'offre 4 lui de briguer une portion du cai-
dat des Glaoua. Il réussit dans son entreprise. A
peu de temps de la, le caid El Hachemi vienl a
mourir. 11 ¢earte, 4 force de démarches el de pro-
messes, Uhéritier désigné et le voila caid des
Glaoua.

Le plus dur est fait. L’homme est pourvu d'un
point d’appui. En 1860, le Sultan meurt. Nouvel-
les inlrigues et cette fois, pour empiéter sur le voi-
sin. Le Mezouari arrache au Sultan Moulay Abder-
rahman. le territoire des Dades, des Imoran, des
Ouzguita.

L.e chef d'armes a fail sa part. Il n'a plus souci
que de fairve légitimer son ceuvre. Et landis qu'il
concoil et qu’il batit la Kasbah de Teslouét, ber-
ceau de la race, il obtient par la persuasion et
aussi par la force qu’il est prét & employer. la re-
connaissance du Sultan.
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Quand ii mecurt, en 1888, il legue a Si Madani,
I'ainé de ses fils illegitimes, une baronnie déja éten-
due et un repaire pour la défendre.

I 'histoire des Glaoui ne diffiere pas, a dater de
cette ¢poque, de tant d’autres histoires qui sont
celles de tant d'autres familles de rapaces maro-
cains. Le jeune Madani, chef de nom, reprend les
entreprises ambitieuses du Mezouari. Clairvoyant
et refléehi, 1l tourne ses regards vers le Sud ou sont
les plaines el les routes du négoce.

Une heureuse fortune le met & ce moment, sur le
passage du Sultan Moulay Hassan qui parcourt ses
Etats. les armes a la main. Une large hospitalite
dans la Kasba farouche enchante le Sultan. Il fait
un khalifa de I'hote empressé. Il lui donne des
armes, un canon. Et voila les portes ouvertes, le
Tafilalet livré a sa convoitise, & son audace el a sa
force grandissantes...

Aulre monarque, autres avantages. Eni905, le
vizir Tazi, pour 'attacher & Abd El Aziz, lui donne
les Mesfioua. Ses lerritoires confinent alors a ceux
du caid Goundafi dont I'opulence lui fait envie, Il
lui arrache les Ounein, les Houziouna et la Kasbah
meme de Taguendaft...

Porté au pindcle par un coup de fortune inoui,
le voila grand-vizir. 1l annexe Demnat, depuis
longtemps convoilé, apres avoir fait assassiner son
gouverneur Abellach.

El & nouveau, comme on revienl a un os mal
rongé, il retourne au Goundafi. 11 lui enléve les
Guedmioua et Amismiz; il s'annexe les Flouaka,
les Guedjama, les Zougana, tracant comme le vau-
tour autour de sa victime, un cercle de rapines
autour de Marrakech, la ville des Mahdis, la halte
des Sultans du Sud, en marche vers Fes.

Une disgrace inattendue arréte dans son essor
la nichée des Galoui. En 1910, alors qu’elle s’est
installée au ceceur de 'Empire a la curée de toutes
les places et de tous les profits, le renvoi de Si Ma-
«dani la contraint a regagner le repaire glaoui. Elle
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s'y recueille, laissant grandir serres el rostres, pour
les butins imminents que promet la dissolution
mévitable du Maghzen. Toutes les dépouilles leur
onl été ravies. Il leur reste avec le fourbe Moulay
Hafid des alliances dént les circonstances ne leur
permettront méme pas de tirer parti.

C'esl alors que par une fortune inespérée. mais
que Si Madani accueille avee la prescience d'une
revanche et d'une réparation, P'entrée des Frangais
i Marrakech renouvelle leurs destinées. Ils retrou-
vent toul ce quiils ont perdu el plus encore. L'ainé
Madani, Si Hammou, El Hadj Thami font au pre-
mier rang des chefs ralliés et leurs mains regoi-
vent les premiéres faveurs, ¢n acceptant les pre-
micres charges.

Telle est I'histoire de ces Glaoui. famille dure et
devorante, aux dents de loups. qui, par Uintrigue,
par la trahison, par la violence, s’est fondée et
agrandic et qui dure... Enfants du Mezouari, pelit-
lils d'un marchand de sel, ils n’ont dans leurs vei-
nes (uun sang douleux, meélé aux globules rou-
ges de Pancétre arabe dont ils se réclament et
leur mére n'est qu'une concubine (1). Voila les fas-
lueux « féodaux ». les grands caids que le géné-
ral de Lamothe jugeail nécessaires & la politique
seule possible dans le Sud marocain | Pouvait-on
proclamer plus ouvertement qu'on Iégitimait le
meurtre, qu'on couvrait la violence et les exac-
tions ¢t que toute critique, toute réclamation, au
nom de quelques principes que ce fat. n’avait au-
cune chance d'étre accueillie el satisfaite tant que
ces gens-la auraient la faveur du Protectorat el
Pappui de ses représentants ?

Le destin a desservi I'ambition de Si Madani puis-
(que celte fortune qu’il avait amassée avece le pou-
voir, il n’a pas pu la transmettre & son fils préféré
Abd El Malek. Sa propre mort si proche de celle
de son fils fut-elle naturelle ? Les circonstances dps-

(1) 8i Mohamed Mezouari a en trois fils de sa femme.
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paraissenl bien singuliéres... Elles ont bien oppor-
tunément trop — servi les projets ct les espé-
rances de ses cadets, d’Hadj Thami notamment, qui
ne s‘embarragse jamais de scrupules.

Jusqu'a quel point le sentiment d’une irrémé-
diable déception aida-t-il une lassitude de corps.
un chagrin aussi que la resignation islamique du
Madani pouvait masquer aux yveux, mais non pas
consoler tout & fait ? Abd El Malek mort. ¢'élait
son orgueil en déroute, le fruit de trente ans d'ef-
forts et d'entreprises dissipé et I'héritage des
Glaoua tombant entre des mains avides, qu'il n'a-
vait, malgré les prodigalités les plus généreuses,
pas pu combler.

— « Si 'on était descendu plus avant encore dans cette
dme secrete, écrivent les Tharaud, on v aurait aussi dé-
couvert ces profondes haines de famille qui sont au fond
de tous les carurs berbéres, et le désespoir de laisser son
inmmense héritage 4 son frére Hadj Thami, dont il avait
fait la fortune, mais qu'au fond il jalousait comme un
cadet trop puissant, »

Race d’Atrides, ses membres se déchirent entre
eux. Dressés au pillage, endurcis par les atrocités
qui sont le pain quotidien de ces guerriers pour
qui le baroud n'est que la préparation de la raz-
zia, impitoyables envers I'ennemi abattu. pourquoi
I'épargneraient-ils, fut-il un frére. quand I'heure
est propice et le destin accompli ?

Les Tharaud ont pressenti le drame. lls content
avec une concision éloquente, ou 'on sent frémir
bien des doutes.

« Le trépas d’Abd el Malek, avait achexé_de ruiner ce
qui lni restait de vie...

De retour a Marrakech, il s'é¢tendit sur un matelas,
dans un coin de son palais, demeura li deux jours ma-
lade, sans gue personne autour de lui soupcgonnit qu'il
fut si prés de sa fin. Dans une chambre voisine, une di-
zaine de tolba, ses leetewrs habituels, lisaient tous en-
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semble 4 haute voix des chapitres différents du Coran,
afin qu'une iecture compléte du Livre attirat sur sa de-
meure la bénédiction divine. La nuit derniére, son étal
avait brusquement empire. Ses freres accoururent aupres
de lui. A peine étaient-ils arrivés qu’il rendit 'ame, sur
les quatre heores du matin,

« Que se passa-t-il alors dans ceite immense maison
du Glaoui, pendant que les tolba récitaient sur son corps
les priéres funéraires ? Clest le secret de ces grandes de-
meures ol, dés que le maitre n’est plus, toujours quelque
héritier impatienl expédie des gens a lui, hommes ol
femmes, familiers ou esclaves, pour s'emparer des biens
du mort, faire main-basse sur l'or, les bijoux, les pierres
preécieuses... Qui s'opposerait 4 ce pillage ? Les lois com-
munes n'ont point accés chez ces grands seigneurs de
’Atlas ! Femmes, enfants, serviteurs sont livrés 4 la merei
du parent le plus audacieux... Bruyants sanglots et trai-
trise mélés... esclaves soudoveés qui écartent des témoins
geénants... voila ce qu'on put voir ce matin dans la de-

meure du Madani, »

Ne cherchons pas dans le récit réfléchi des Tha-
raud, autre chose que ce qu'ils y ont mis, N'est-il
pas suffisamment explicite du reste ? Il v a eu eri-
me, sinon avanlt — et qui pourrait le nier avec une
complete conviction ? — du moins apres, sans
doute possible. Or, I'adage est d’application cons-
tante, méme chez les grands seigneurs de I'Atlas
otr les lois communes n'ont point accés ». A qui
le crime profite-t-il et qui donc aide les circons-
tances et jusqu’au bout, fait violence au droit ?

L’histoire du Sud marocain, depuis sept ans que
Si Madani Glaoui est mort, répond avec une élo-
quence qui ne perd rien d s’appuyer sur des témoi-
gnages aussi nombreux qu'impressionnants,

*
& %

En dehors des immenses richesses accumulées
dans ses palais, n'est-ce point un. véritable royat-
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me que Si Madani laisse derriére lui ? Qui. parmi
ses nombreux héritiers, sera admis au partage de
ses dépouilles ?

Au moment ot il disparait décu dans ses ambi-
tions paternelles, ¢’est un royayme en effet. que le
fils du Mezouari a su constituer dans le Sud maro-
cain. I1 y groupe sous son autorité : les Glaoua, les
Mesfioua, le Dades, le Todra, Sedrat, Demnat, les
Flouaka, les Touggani el, suzerain incontesteé, il
délégue a six khalifats, choisis parmi les siens, le
gouvernement de ce bloe compact qui commande,
au Sud, les débouchés du Sahara, a PEst, I'acces
du Tafilalet, au Nord. les sources de 'Oued El Abid
et le Tadla ol nous songeons & nous ¢tablir, a
I'Ouest enfin, Marrakech qui peut plier sous son
poids ou s’y abriter.

Si Hammou, I'un des fréves de Madani, adminis-
tre le versant Sud des Glaoua, les Imoghan, les Ouz-
zuita, les Scoura ; autre, Si Hammmadi, ferme
le seuil oriental. avec les Ouarzazat, les Ait Bou
Delal, les tribus des défilés du Dadés et du Todra,

Si Abd er Rhamou, un fils de Madani, comman-
de aux Glaoua du Nord et aux Ghoudjema ; sur
les Ftonaka et Demnat, au nceeud des sources du
Tessaout bifide, flanquant le couloir qui meéne &
Azilal. ¢’était, la veille encore, Si Abd El Malek.

Un troisicme. Si Mohamed Larbi, tient les abords
de Marrakech par les Mesfioua, les Iminzat et les
Guidji; le quatrieme, Si Taieb, achéve I'encercle-
ment avece les tribus Touggani.

Sur les flanquements de ce redoutable bastion,
deux Glaoui encore. L'un, Si Hammou, fils du Ma-
dani, révant de se tailler un fief dans les territoi-
res qu'arrose 1'Oued Draa, ot Timidert ct surtout
Tamgrout commandent les seuils du Sahara. L'au-
tre. son frere El Hadj Thami, caid depuis 1916 des
Ounein et dés Sektana, qui couve des yeux la proie
magnifique, plus stire que les mirages du Sud, plus
riche que les plaines et les montagnes, Marrakech,
la capitale....
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N’est-on pas fondé a toul craindre — a tout su-
bir peut-étre — de cette famille dure et dévorante
dont Fés a gardé un horrible souvenir et que Mou-
lay Hafid. pour la rendre inoffensive, dul, malgré
ses alliances 4 cause d’elles peut-¢ire — exiler
dans ses repaires natals ?

I’héritage de Si Madani n’est pas long a liqui-
der. Son fils Hammou, un féroce accipitre dont
la serre avide a mérite les suffrages de Thami, s'as-
sure linvestiture du khalifat de Demnat, sans {i-
tulaire depuis la mort d’Abd El Malek. Les autres
khalifats sont confirmés.

El Hadj Thami, pour sa part, se contente d’étre
Pexcéeuteur testamentaire de son frere. Celui-ci n'a
pas exprimé ses volontés derniéres. Thami s’em-
ploie a les commenter.

Pour conserver, dans la famille l'autorité, il ré-
clame Marrakech et le titre de Pacha. Il est dans
la place déja. Pourra-t-on, du reste, refuser cette
dignité, a un membre de la famille de Madani, que
'on consulte, soit la reconnaissance, soit 1l'inté-
rét ?

Aulre avantage, non moins ardemment convoité :
Thami veut controler I'héritage fraternel en ob-
tenanl la tulelle de ses enfants. Qui connait 1'ac-
ception du terme « héritage », en droit musulman,
se rendra compie que Thami, avec le titre de tu-
teur. obtiendra le droit de disposer sans réserve
el a sa fantaisie, des personnes et des choses ; el
ses pupilles eux-mémes deviennent les objels de
son bon plaisir.

‘Pour leur enlever d'ailleurs, tout prétexte de
chicane, il prend pour femme leur mere, la veuve
de Madani, la propre fille d’'El Mokri, ¢pousée aux
Jours glorieux ou les Glaoui étaient, a Feos, toul
puissants.

Mais le réve de Thami est-il réalisable ? Est-il
possible de placer, a la téte de la ville commercan-
te et laboricuse, 'hnomme avide que ses exactions
passces rendent redoutable et qui, pour s'enrichir,
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esl prét a recourir encore aux violences, aux intri-
gues, au meurtre peut-étre ?

C'est &4 Hadj Thami pourtant, chaleureusement
patronné par le général de Lamothe, qué¢choit le
titre de Pacha de Marrakech. Il ne faudra rien de
moins que le départ de son tenace protecteur et la
nomination & Marrakech, du géncéral de La Bruye-
re, pour remettre tout en question, pour menacer
d’échee son autorité féroce, celte administration
abominable qui n'a pas de pareille au Maroe, pays
de violence pourtant, ol 'arbitraire n'est pas ex-
ceptionnel,

Est-ce la, comme I'insinuent les Tharaud. un Bor-
gia, est-ce un nouveau « Vieux de la montagne »,
est-ce une réincarnation, aggravée par la mé-
tempsychose, de notre terrible Louis XI 7 On hé-
site, malgreé les Tristan Lhermite.... On ne trouve
pas de type antérieur assez complet pour y rappor-
ter 'exemplaire de ce « grand seigneur de I'Atlas ».
Peut-étre découvrirait-on une aussi lerrible figu-
re, parmi ces sémites de Phénicie qui fondérent
Carthage, ces Hannon. ces Barca qui n'hésitaient
pas o immoler leurs propres fils sur 'autel san-
glant de leurs dieux et, sur une autre rive afri-
caine, propagerent le culte impitoyable de Moloch;
peut-¢tre aussi, parmi ces saitrapes de Perse ou
d"Assyrie, longues faces de bétes humaines ou les
chevelures calamistrées prolongent des physiono-
mies (ui napparaissent pas plus féroces que cer-
ain « visage pale encadré des tissus d'un mauv
évanescent d'une djeballa claire » (1).

Voyons-le a I'ceuvre. le superbe homme de pou-
dre, dés que ses projets ambitieux sont menacés.

Son remplacement a été résolu, son remplacant

(1) C’est en ces termes a peu prés que 'auteur de « La
Mystérieuse Ouaouizert » nous présente le Pacha El Hadj
Thami. M. Babin a exécuté un pastel du Glaoui, dont les
comleurs sont remarquablement nuancées et qui, strement
plus fidéle que la peinture épique d'Abascal, ne se dissi-
pera pas au premier vent...




202

désigné. Celui-ci est un notahle respecté. un fonc-
tronnaire sar, de grande naissance, riche, integre :
Si Mohamed ben Ahmed Posta. Il n'est pas des
ennemis de Thami, il n’est pas de ses amis. On
ne pourra ni l'accuser de parti-pris dans les pro-
ces de Thami encore pendanis, ni compler sur sa
complaisance.

L¢ nouveau Pacha a des meeurs pures el des
gouls modestes. 11 habite aux environs immeédiats
de 1a ville, une propriét¢ sans grande importance,
'azib de Souidia. Autoud de lui, peu de serviteurs :
un portier, un esclave.

Le meurtre —— car il faut tuer ce compétiteur qui
lriomphe sera facile 4 commettre; il est donc
résolu. Clest un mulatre glaoui, an service du Pa-
cha. une sorte de frere de lail dévoué jusqu'a un
fanatique amour, qui dirigera les ‘meurtriers ol
s'assurera du crime.

La veille du coup, un avertissement cependant
parvient 4 Posta. Un interprete, depuis longlemps
a son service. manifeste intention de le quitter.
Posta s'¢tonne de cette retraite, au moment méme
ou les honneurs qui l'attendent. peuvent servir la
fortune de son auxiliaire. Mais celui-ci s'obstine.

« Mais pourquoi pars-tu ? demande Posta.
« Je tai vu trop haut, observe linterprete ;
je ne veux pas fe voir miserable. »

Cette remarque ambigué déroute le Pacha qui la
répete 4 quelques visiteurs, dans la journce.

La nuit vient el les trois habitants de I'azib se
couchent, apres avoir barricadé la lourde porte de
chéne.

Au malin, azib demeure close. Les voisins s'¢
fonnentl, s'émeuvent. pénétrent au moyen d’échel-
les, par la terrasse. dans la cour intérieure. Ils dé-
couvrent deux cadavres, la gorge ouverte, celui de
Posta, celui de l'esclave; le portier est trouveé li-
gotté, baillonn¢, & moiti¢ mort.

On ne saurail nier le crime. Une enquéte est ou-
verte, par les soins du Pacha Thami qui a appris
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Passassinat comme il rentrail en ville, d'onr il s'é-
tait éloigné la veille, sous un pretexte futile,

Apres avoir recueilli beaucoup de témoignages,
Hadj Thami fait emprisonner le portier. Celui-ci
est un glaoui.

« Voila un parenlt en mauvaise posture, ob--
serve Thamil en commencant son interrogatoire »,
Mais le portier se dit innocent. On le batonne, on
le fustige. Ses réponses ne varienl pas.

Thami le fait ramener en prison el I'on ne sait
¢e quil en advint, soit qu'on I'ait fail secrétement
metlre & mort. soif qu'on ait favorisé son évasion
en pays glaoui.

Les meurtriers cependant, malgré le danger qu'ils
courent, n‘ont pas été discrets. Ils désignent 'ins-
tigateur du crime. donnent des détails sur les cir-
constances : 'escalade, '¢gorgement de l'esclave
qui s'est défendu avee une énergie furieuse, la sur-
prisc du portier qu'on a ligotté, racontent la mort
de Mohamed Posta qui n’a pas pu opposer la moin-
dre résistance el s’est contenté de maudire ses as-
sassins, Tout Marrakech s'entretient du drame. On
est atléré de 'audace des criminels, indigné de leur
cynisme. Mais I'on se tail... car on sait qui a profité
du crime et pour qui ont travaillé les égorgeurs...

Du reste, pas de sanctions. Les meurtriers trop
bavards disparaissent, 'un aprés Pautre, on ne eait
comment. Il y a des oubliettes ailleurs qunua ¢ha-
teau de Teslouét. :

Cette alerte a fortifié. semble-t-il. I'autorité de
Hadj Thami. sans le rendre plus prudent.

Au début de 1924, nouvel ¢moi. Le Protecloral
vient de sanctionner la grave affaire d’Amismiz el
de destituer Si Taieb, caid des Goundafa. Lopé-
ration s'est faite sans difficultés..Le Goundafi a, par
ses exactions el par ses crimes, accumulé toutes
les haines, toutes les exécerations de ses malheu-
reux fellahs !

Le moment n'est-il pas favorable' pour touclier
a Hadj Thami ? Le général Daugan, qui commande
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a4 Marrakech, n’a pas une trop haute idée du sei-
gneur glaoui. 11 I'a vu & I'ceuvre dans les operations
contre Sidi Mah, le Ahansali. L'homme de poudre
I'a décu. Pas de ces rapports ¢logieux a Rabal com-
me ceux que construisail, au retour des opcérations
de 1919, 'imagination complaisante du géncral de
[.amothe | Le Glaoui a ¢té pitoyable, ses troupes
sans nerf, son concours nul. On va méme jusqu’a
dire qu’il a laissé entre les mains de Sidi Mah quel-
ques pieces d'artillervie et le récit de Gustave Babin
laisse envisager sans irop de témérité, la perspec-
live... d'une demi-trahison.

Rabat se rend-il aux raisons du général Daugan
¢l acceple-t-il les sanctions proposces depuis long-
temps ? Sans doute, si I'ordre est maintenu... mal-
aré les postes dangereux qu'occupent tant de pa-
rents d'Hadj Thami...

Le général mande alors, délibérément, le Pacha
dans son bureau. Celui-ci, déja averti de ce qui se
trame contre lui, vient au rendez-vous, couvert des
décorations qu'il tient des prédécesseurs du gé-
néral.

La conversation prend, des les premiers mols,
une tournure violente.

- ¢ Je suis chargé de Cinviter, dit le géndral, a
Uéloigner momentanément de Marrakech, ou trop
de plaintes se font entendre & ton sujet... »

Hadj. Thami qui entend parfaitement le francais
mais n’a pas bronché tant que parlait le général,
bondit & la traduction de Pinterprete. Il arrache de
sa poitrine les décorations qui la couvrent el, dres-
sé face a face avec le geéneral, il crie :

« Je suis Pacha de Marrakech; je ne m’en irai
[IHH‘

— « J'ai des ordres, dit le général Daugan; je les

ferai exceuter.

« Préviens tes chefs alors, dit le Pacha, que si
je suis obligé de quitter la ville, je n'y reviendrai
qu'a la téte de mes tribus. »

Et jetan!l sur la table ses décorations :
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— « Je ne reprendrai ces joujoux-la que par la
force ! »

On juge si le général dut ¢tre atiéré ! On a beau
avoir commandé héroiquement la 1™ Division Ma-
rocaine, sur tous les champs de bataille de France.
il v a des situations toul de méme qui vous laissent
a quida.

Il dut cotter certes a cet excellent militaire de ré-
fréner son indigation. Mais le plus pressant n’étail-
il pas de calmer le Grand Seigneur de I'Atlas qui
ne lui ¢tait jamais apparu sous un tel jour ? Il v
parvint avec quelque peine, et la décision qui sem-
blait & ce moment si nécessaire fut différée... Nous
serions surpris que le Glaoui n'eut pas le dernier
mot dans le conflit, comme il a eu le dernier mol
dans ses différends avece le général de Labruve-
re... (1).

Les méthodes d'enrichissement mises en ceuvre
par El Hadj Thami n'ont pas donné de moins heu-
reux resultats que son chantage et ses meurtres
politiques. Avant de succéder a4 son frere Madani
a la téte de sa maison, sa fortune personnelle étail
médiocre. Il tenait tout : 'entretien, le faste, les
commandements, de la générosité de 'ainé, jus-
qu’a la « mouna » de ses expéditions de guerre.

Dés qu'il a pris sa place, il pense a soi. Il confis-
(que les biens et les revenus du mort, laissant seu-
lement aux khalifats des commandements qu'il
serait dangereux de confier & des mains étrangéres
et qui lui assurent leur fidélite,

Mais les femmes, les enfants en bas-age, la grai-
ne de Mezouari que Si Madani a semée partout,
elle n’a que le droit de se laire et de manger ce
qqu’on lui donne.

A ceux qui réclament, loncle Thami achéte

(1) Un fait récent nous parail apporter une réponse
pertinente & notre question. Les journaux du Maroc an-
noncaient en avril dernier, le remplacement du général
Daugan, par le colonel Nogués. Ne touchez pas au Glaoui !
recommande Rabat.
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une charrue, confie un attelage et conscille de la-
bourer. Il observe avec dérision.

« Si tu veux de la terre, apprends a la tra-
vailler ». Cette spoliation domestique ne satisfait
pas sa soif de posséder. Il a trop de tentations vrai-
ment avee tous ces territoires fertiles sous les yeux
et qui dépendent de son caidat sans cesse agrandi.
En dehors des commandements qu’il tient de Ma-
dani. il s’est annexé : les Ould Delnis, les-Menabbo,
les Arbil, les Ould Oudaya, les Ait Immour, les Fek-
na. les Doubbel, les Ait Saada, les Tamesguelft, les
Amzi, les Ouled Sidi Cheik, les Tassoultant, les
R'Houaitim, les Rhenemna, les Tameslouat, les
Ouad Zebba, les Asofid, les Ascadjou, les Souida :
toutes les populations, tous les territoires de la ban-
lieue de Marrakech. 4 deux lieues de cheval de la
ville.

Dans cc¢ domaine fabuleux, il prend de loules
mains ; il dépouille les héritiers, ranconne les plai-
deurs, préléve une dime en nature sur les imposa-
bles. achéte a vil prix aux propriétaires génés, fait
des faux, s’en sert avec le plus tranquille cynisme,
et impose silence aux mécontents... en les jetant
au silo ou dans les oubliettes,

La procédure est varice, mais les résultats iden-
tiques. Voiei la plus communément suivie.

Dés que Thami a jeté son dévolu sur un terrain
repéré par un espion a ses gages, le propriétaire
est convoqué chez son khalifat marrakchi, El Biaz.
Ce dernier ne perd pas de temps en préliminaires,

« Le Pacha esl désireux d’acheter ta terre. Elle
vaut 1.000 douros. Il Cen offre 2.000. Qu'en dis-
tu ? »

L’homme sait que le Pacha pourrail lui prendre
son bien sans le payer. Il accepte le marché, va
chercher ses titres ¢l amene les témoins.

El Biaz le recoil avee le sourire, prend les titres.
recueille les signatures des témoins et annonce au
vendeur :

« Attends un momenl : je vais faire rédiger
Ies actes et chercher Pargent. »
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L affaire est termindée. Deux nolaires au service
du Pacha, qui ne choment du reste pas, s'empa-
rent des lilres, des signatures et en font un gri-
moire ou la vente cst soigneusement relatée ainsi
que le versement du prix. Mais les douros ne sor-
tent pas de la caisse de Thami,

Si le vendeur volé erie trop fort... on le fait taire...
on sait déja comment.

Parfois une variante. Un acomple est versé¢ au
vendeur. Clest du reste 'exception et quel qu’en
soit le montant. jamais le vendeur n’obtient le
solde.

1 arrive exceptionnellement que la voix de la
victime parvienne a se faire entendre. Celle excep-
lion s'est produile. Un soldat marocain. dépouillé
dans de pareilles conditions d'un héritage modeste.
mais (ui ne lui en était pas moins cher, se plaignit
a Rabat, au vizir des Domaines, avee une insistance
tenace. Ce vizir ¢tail Omar Tazi, un illustre sei-
gneur qui, pour n'étre pas de I'Atlas, n'en est pas
moins un des plus fiers coquins du Maroc. Le Tazi
nourrit & I'endroit des Glaoui, une rancune tenace.
Il finit par entendre le militaire et lui fit rendre
son bien...

Hadj Thami s’excécuta sans protester. Mais le
premier séjour du soldal dans le pays de Marra-
kech marqua le terme de ses réclamations. Une
nuit qu’il dormait sous le toit dun parent, des af-
fidés a la solde de Thami I'approchérent sans bruit
et les égorgerent tous les deux.

Chez les Ftouaka el dans la région de Demnat ol
le Pacha possede un khalifat d’é¢lection dans la
personne de son neveu Si Hammou, les choses ne
se passent pas toul a fait ainsi. La, il opére a la
fois plus a Iaise et plus en grand.

Les vendeurs éventuels de propriétés sont con-
voqués en masse. Inutile de dire qu'on ne leur de-
mande pas leur avis sur lopportunité du marché
a intervenir. Un des notaires du Pacha se léve au
milieu des « gogos » rassemblés, leur fait part des
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projets du génereux Hadj Thami (Dieu le con-
serve !) promet des douros a n'en savoir que faire,
-afle adroitement les titres qu’on proclame et en-
gage les propriétaires & revenir pour toucher leur
di, Ceux qui suivenl son conseil sont indéfiniment
¢conduits et finalement balonndés et jetés en prison.

Ce syst¢me c¢legant — presque autant que les
blanches djellabas du Pacha réussit fort bien au
(:laoui. 11 lui a permis de constituer un patrimoine
considérable dont d'innombrables parcelles sont
soigneusement immatriculées, sur les registres de la
Congervation Fonciére,

Celte boulimie fonciére souffre-t-elle des résis-
tances ? Elle s'arréle évidemment devant I'énergie
des proprié¢taires européens qui ne se laissent ni
batonner. ni facilement assassiner. Mais malheur !
au proprictaire indigéne, tenté par la perspective
d'un marché avantageux, qui consent & céder sa
terre a un necrani. Celui-la est un chien, un rené-
gal contre qui tous les raffinements de la lorture

et le Pacha est un raffiné, ne I'oublions pas -
peuvent étre employés.

Un cas récent qui n'a pas eu de retentissement
en raison de la crainte qu’inspire le Pacha Thami,
est venu a notre L'()lllli!iSHallt‘.(‘. NU[IS avons vu lt’-\'
plaies, nous avons lu le certificat médical consta-
tant les wiolences commises sur un malheureux
fellah que les tortionnaires, & la solde de cet hom-
me de poudre, ont martyrisé sans pitié.

Ce rappor! s'exprime a peu prés. dans les termes
suivants :

— « Je soussigné, B..., docteur en médecine, domici-
lié a Marrakech, aprés un examen attentif et conscien-
cicux du fellah X..., déclare avoir relevé sur son corps:

1* des plaies cicalrisées incomplétement sur les deux
cuisses et sur les deux fesses, provoquées, d’'apres les dé-
clarations du patient, par une flagellation prolongée —
50 coups de corde par jour;

2° 1a cicatrice d’un coup de feu tiré de haut en bas
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et qui atteint la victime au-dessus du genou droit, dans
la cuisse droite, déterminant un trou qui traverse le mem-
bre de part en part:

3¢ Plusieurs cicatrices étalées et blanches provenant
de coups violemment portés sur la jambe droite, coups
produits soit & Paide d*une corde, soit a I'aide d'une lame

de fer rougie au feu.

* Nous avons omis les noms : le meédecin el la vie-
time habitent Marrakech.

Comment le fellah X... a-t-il été trait¢ el par
qui, pour présenter a Texamen du praticien ces
cicatrices el ces plaies ? Voici le résume de son re-
cit :

« Ayant appris que j'étais cntré en rapports avee
M. A..., un Francais de Marrakech, qui achetait des pro-
priétés indigenes, le pacha Thami m’a fait convoquer dans
son cabinet el il m’a dit :

« Est-il vrai que tu veuilles vendre fa terre a un
Francais ?

« (est vrai, ai-je répondu; je suis vieux cn cffet el
dans le besoin. »

« Je suis disposé a te la payer un bon prix, moi-

meme. »

« 11 ne m'est pas possible de manquer de parole au
roumi qui est mon ami et 'ami de tous les musulmans
de Marrakech.

« Sais-tu bien que c¢'est une chose indigne d'un vrid
musulman que de traiter avec un infidele ?

.~ « Mais nos scigneurs traitent tous les jours avec les
« necranis », Ge qui est bon pour eux est-il mauvais pour
un « mesquine » ?

« Dieu me favorise pas les projets de ceux qui se
font les alliés de ses ennemis. »

Je quittai le Pacha la-dessus, fort indécis et m'atten-
dant au pire.

Le méme soir, j'étais attaqué dans ma maison, par des
noirs voilés, baillonné et emporté hors de la ville. Ob
me conduisit 2 A... el on me jeta dans un silo.
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La, comme je revenais 4 moi d'un long évanouissement
causé par une bastonnade énergique, un homme en qui
je reconnus un mulatre glaoui au service du Pacha, me
parla ainsi.

« Tu ne sortiras d’ici qu'apres avoir signé la vente
de ta terre au Pacha Thami.
« Mais je I’ai vendue déja, m'écriai-je, au lajer A
« Signe loujours : nous nous arrangerons avece l.u—.
jer.

Je compris qu'il me restait une seule chance de garder
la vie sauve: refuser ma signature. Et je refusai en effol.

Alors commenca une vie de supplices qui se renou-
vela chaque matin. Mon bourreau m'appliquait, dés e
lever du jour, cinquante coups de corde, 11 chauffait au
rouge, pendant ce lemps, une lame de sabre ¢l me I'ap-
pliquait sur les cuisses, sur les bras. sur les lévres el pen-
ché sur moi, il me demandait,

- « Pourqnoi as-tu donné tes biens au tajer roumi ? ».

Je me contentais de gémir et de prier Dieu,

Un jour, il descendit dans ma prison, plus furieux que
de coutume.

« Ton tajer te fail rechercher, cria-t-il, Mais il arri-
vera trop tard pour le relrouver vivant,

Cest ce jour Ia qu'aprés les supplices habituels, il tira
un pistolet de sa ceinture et fit-feu sur moi. La balle m
perca la cuisse. Je m'évanouis sous la douleur.

Le lendemain les gardiens revinrent m'annoncer que
je partirais le jour méme. car le tajer roumi avait versé
140 douros au caid, pour ma libération. Je renfrais en
effet avee mon sauveur, i Marrakech, le soir venu. »

Délicieuses meeurs, élégances hors de pair !
L’homme de poudre. le foudre de guerre de la
campagne du Dadés. le chef allier qui forcail les
défilés du Todra, esl-il le méme que ce pillard san-
guinaire, le méme que ce bourreau de misérables
fellahs ? Nous nous imaginions que ces longues
mains si soignées, au sortir des nobles violences de
la guerre, ne se pouvaient complaire qu'a des pas-
se-temps bucoliques ; froler languissamment les
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cordes d'une théorbe archaique, promencer sur les
fils jumelés dune mandole la corde harmonicuse
d’un médiateur ou encore, & 'imitation de Madani
le Fqih, égrener d’interminables réves sur les grains
semblables d'un chapelet.

El Hadj Thami fait choix de distractions plus
passionnanles. Ainsi dans I'intervalle de ses carna-
ges, le tigre distrait ses somnolences dédaigneuses
on léchant sur ses griffes l'odeur persistante du
sang.

Le soin darrondir son bien ne détourne pas le
Pacha du noble souci de le mettre en valeur. 8i
Pétendue en est considérable et les frais de culture
éerasants en théorie, le Pacha fait montre dans la
solution du probléme agricole qui lui esl la im-
pos¢, de lI'élégance nalive quon lui voit montrer
en d'autres domaines.

Voici le systeme fort ingénieux qu'il apphique
uniformément dans les tribus de son caidat.

Dans loutes car il a du bien chez lous ses su-
jets — il convient avec les cheiks d'une dime de
culture déterminée, c¢'est-a-dire du nombre d’hec-
tares lui appartenant que la tribu doit mettre an-
nuellement en valeur. Clest la, au Maroc¢, un pro-
cédé tellement répandu que Pon aurait matvaise
grace i en faire au caid Thami, un grief spécial.

Le Pacha fournit les céréales des semailles; la
tribu procure les labours, les araires, les animaux
et prend & sa charge la nourriture des hommes el
des bétes. '

Une fois entamé le travail, rien ne peut plus l'in-
terrompre. Pluie ni vent, fétes ni deuils, aucun pre-
lexte au chomage : les hommes ne peuvent quilter
le terrain. sous peine de mort.

Ceux (ui'se refusent & la corvée sont condamnés
4 Pamende el a la prison.

Les mémes pratigues sont suivies pour la mois-
son et pour le battage. Si la récolte esl mediocre
ou mauvaise. le Pacha ne s'en prénd ni a la séche-
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resse, ni a la pluie, ni aux sauterelles. La tribu est
tenue pour responsable des méfaits des éléments.
Le raisonnement du Pacha n’est pas compliquc.

« Vous m'avez volé du grain, dit-il: je vous ai fourni
en effet plus que vous n'avez utilisé. Voila la raison du
deficit, »

Du reste. les hommes de Thami surveillent les
eléments. Si I'eau manque, on détourne la seguia,
on arrose les terres du Pacha. Et ce sont les fel-
lahs, privés d’eau pour irriguer leurs terres. qui
travaillent celles du maitre et paient Pimpot...: A
ce jeu-la, ils sonl bientdl ruinés.

Ce régime de fer a produit ce que le général de
Lamothe appelle « I'enrichissement du pays », la
tranquillité qui ne s’est pas démentie depuis qualre
ans, la cordialit¢ qui régne entre nous et les indi-
genes .,

A I'époque pourtant ot ce fervent ami des Glaoni
tragait ce tableau enchanteur de la région de Dem-
nal, les choses n’avaient pas atteint le degré de
tyrannie jusqu'on elles se sont élevées aujourd'hui.
(¢ pays rude mais non sans fertilité, ¢tait gou-
vernc¢ par Si Madani qui mettait quelque modéra-
tion & lexploiter, continuant une tradition a la-
quelle les feilahs berbéres ne répugnent pas a obéir.
tant ils sentent la nécessité d’un pouvoir personnel
énergique, pour commander 4 leurs anarchiques
Iribus,

Si1 Madani avait a4 sa charge une nombreuse do-
mesticité, au service d'une maison qui ne I'était pas
mions. Cing cents personnes vivaient sous son toit.
indépendamment des askris et des moghazenis qui
le secondaient dans son gouvernement ou dans ses
expéditions. Cette grande famille tirait tout des
dons consenlis el convenus de”la ‘grande tribu des
Mesfioua ; ceux-ci fournissaient d’abord la mouna.
c’est-a-dire les approvisionnements de bouche les
plus variés: puis I'argent, de solides sacs de pese-
tas hassani; puis les matériaux de construction :




chaux, briques. bois de charpente, peintures el la
nourriture des ouvriers. Les étables et les écuries
de Si Madani ¢taient réputées; ce sont les Mesfioua
qui lui amenaient en présents, leurs plus robustes
tnureaux. leurs meilleurs moutons, leurs bhétes de
selle les plus vigoureuses.

Mais en revanche la terre des Mesfioua, la terre
des Touggana, des Guedjama, des Ftouaka restail
libre. Si Madani sans doute lui gardait une recon-
naissance filiale du pain qu’elle produisait pour lui,
du faste qu'elle lui offrait.

Cela se passail avanl que I'Administration mili-
taire du genéral de Lamothe rompit les digues ¢le-
vées par la tradition d'une race ficre el indépen
dante. devant le bon plaisir et les exactions des
« Seigneurs de 'Atlas ». EL en ces temps-la, une au-
tre politique élail suivie dans ces régions que celle-
I que le général déclarait « seule possible long-
lemps encore ».

Aux sentiments de regrets que le visiteur entend
exprimer de loutes parts, il ne semble pas que le
général de Lamathe se soil bien séricusement sou-
cié dintroduire, dans la région de Marrakech, des
méthodes meilleures, des procédés politiques mieux
appropri¢s et plus justes que ceux (qui existaient
avant nous. Embryonnaires, peut-¢tre ! Mais si ces
populations s’en contentaient !

En tout état de cause, on a pu se rendre compte

et ceux qui recommenceront notre encquele abou-
tiront aux mémes coneclusions — qu'un esclavage
réel courbe sous une tyrannie impitoyable. les fie-
res peuplades de ce pays berbere. Tendions-nous o
un tel résuitat en allant dans le Sud marocain ?
Etions-nous, décidés a forger les fers de ces peupla-
des si rehelles au joug mais si loyales apres la ba-
(aille 2 Etions-nous disposés a preter la main a l'¢-
{ablissement d'une féodalité qui justifie toutes les
jacqueries, qui couve peut-étre une P -aguerie, qui,
sans aucun doute, affermit dans I'esprit des tribus
de I'Atlas la conviction que « le Francais tient les
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cornes de la vache pendant que les caids la
travent » ?

« La cordialil¢ qui régne entre les indigénes el
nous » suffit-elle & justifier cette politique ?

Le général de Lamothe avait certainement des
raisons particuliéres pour invoquer cette « cordia-
lité ». Les critiques les mieux fondées, les griefs les
moins discutables le laissaient indifférent. sinon ou-
vertement hoslile, quand ils tendaient 4 diminuer
le prestige ou 'autorilé d'un « Grand Caid ». Mais
celte « cordialité » s'étendait-elle aux rapports des
meémes grands personnages avec les couragetux Fu-
ropéens, qui faisaien! des affaires ou possédaient
des intéréts & Marrakech et dans la banlicue ?

Nous avons vu loslracisme dont le Pacha pre-
lendait frapper un acheteur francais de terrain.
Cet interdit jeté sur un ressortissant de la puissan-
ve protectrice peut sembler une exception. Erreur !

L'interdit est la régle,

Qu’il s’agisse du caid M'Tougui, d'un des kha-
lifats d’El Hadj Thami, du Goundafi, de I"Ayadi.
de T'Oukiri. du eaid M’Soudi, la consigne est la
méme. Toute vente de lerrain & un « necrani »
est une offense a Allah ! Les moyens sonl légiti-
mes, quels qu’'ils soient pour Pempécher d’abou-
tir. Consommée, une telle opération voue a l'exé-
cration, aux vengeances raffinées. celui qui s'v esl
preté,

Laffaire Dumas, ce malheureux colon de Bou-
Lalouane qui fut incendié, a demi-assassiné el joud
devant les tribunaux francais avee la complicité
des autorités administratives, Jaisse aux mains.du
regime — et du Résident qui a tout connu.en dé-
tail. — une tache de sang qu'on n’effacera pas. Ce
drame rural synthétise excellement la politique
indigéne et fait toucher du doigt ses résultats. 11
est trop connu au Maroc et ailleurs. pour que nous
Juagions nécessaire de le raconter ici. On en trouve
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un excellent récit, dans I'Atlas, sous la plume in-
dignée de M. du Pac, un journaliste courageux qui
lutte & Marrakech, contre un régime volontaire-
ment aveugle et dont la complaisance, a I'égard des
criminels, va jusqu’a la complicité.

L affaire Dumas n’est pas un phénomeéne isolc.
Nous avons raconté quelque part le cas du malheu-
reux B.... jardinier au service d'un propriétaire
francais de Marrakech, qui, une nuit. ful assailli
dans sa maison, par des moghazenis du caid Ayadi

encore un grand caid el égorge. Les meur-
triers eurent soin d’emporter les titres de propriéte
confies A leur victime. Leur expédition né tendail
qu'h faire disparaitre ces documents.

L'enquéte fit connaitre les assassins. Mais le caid
Avadi les couvrit et 'on n'osa passer outre...

Les proprié¢taires fonciers de la région de Mar-
rakech savenl au prix de quelles ruses el en s'ex-
posant a quels chantages, il leur est possible d’ac-
quérir des terres. Procés devant le cadi. tilres ar-
gués de faux, marchandages des djemaas, avertis-
sements du caid; rien ne manque. Il faut a ce
hommes une opiniatre volonté d’aboutir, car au
moment de toucher au bul, toujours un nouvel
ayanl-droit se découvre, imaginé ou tenu en re-
serve par les notaires, par le cadi, par le caid lui-
méme : el un incident de procédure remet tout en
(question,

Cette mauvaise foi mise au service d'un mau-
vais vouloir manifeste, ¢'est a I'action des autoriteés
francaises qu'on la doil. Toutes les prohibitions
toutes les interdictions, toutes les obscurilés des
fextes. des traditions prennent appui sur le régi-
me militaire qui ferme dun seul mot toute dis-
cussion 1 «’2one prohibée ».

Et 14, du fait que Pautorité militaire ne garan-
tit ni Dordre ni' la sécurité, défense d'entrer. Non
seulement le voyageur €uropéen sy expose a lous
les périls qu’on sait y eréer a propos. mais il ¥ ris-
(que encore une sanction administ rative : amende,
prison, ou expulsion.




216 —

Un « vieux marocain » s'était aventuré, aux fins
de reconnaitre une propriété qu'il y avait acquise,
sur le territoire des Ait Ammouch, fraction des
Mesfioua, dans une région paisible, aux avancées
de Marrakech. Comme il chevauchait, en compa-
gnie d'un guide, le long des tentes de la tribu. des
cavaliers se présentérent inopinément a lui et, le
menacant de leurs fusils, lui enjoignirent de s’ar-
réter.

Le visiteur obtempéra. Sous la garde des hom-
mes qui Pavaient interpelé. il fut conduit alors au
caid Siba, chef de la fraction, qui était bien connu
lll' I“i.

« Ne va pas plus lcin, lui recemmanda celui-ci, si
tu tiens & ta vie. Jai Vordre d'empécher tout européen
de pénétrer sur mes terres, au besoin par la force. Il
esl heureux pour toi que tu n'aies pas pénétré sur les
terres d'un collégue moins serupuleux. »

v Mais qui t'a donné un tel ordre ? J'ai acheté une
ferre, sur ton territoire. 'y suis venu sans difficulté jus-
qu'ici ? Pourquoi ce changement ?

« Je n'en sais rien. Nous avons recu lordre du bu-
reau des renseignements. Peut-on le discuter 2 »

L'Européen passa la nuit sous la tente du caid.
Des Taube, escori¢ de cavaliers aussi disposés a
protéger sa vie qu'a lui interdire un retour en ar-
riére, il s’en revint & Marrakech. Qu’est devenu son
champ ? Il ignore.

Les vicissitudes des prospecteurs dans cetle ré-
gion du Grand Atlas oi. aux dires des gens com-
pétents, les gisements miniers abondent, qui pourra
les conter un jour ? Les brimades les plus invrai-
semblables, les guels-apens les plus évidents nais-
sent sous leurs pas : il faut qu'ils cédent la place
ou qu’ils,se résignent a4 une existence chague jour
plus difficile, quelquefois 4 un dénouement tra-
gique. Parfois les choses prennent une tournure
tragi-comique el 'on en vient & se demander sl
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ne rode pas, dans les affreuses gorges de ce pays
inhospitalier, des metteurs en scéne de films ameé-
ricains, habiles a provoquer I'épouvante et a4 I'ex-
ploiter.

Voici quelques années, un ingénieur des mines
accompagneé de quelques ouvriers s’était lancé dans
ies territoires des Entifa, a la recherche d'un gi-
sement de molybdéne. La prospection promettait
d’élre heureuse ;les prospecteurs travaillaient avec
ardeur, encourages par des indices significatifs.

Tout & coup le bruit d'une galopade fait redres-
ser tous les fronts penchés sur le sol. Le groupe
est entour¢ par des cavaliers du goum et couche
en joue. On imagine I'émotion de ces gens paisi-
bles. Ils se tiennent imumobiles, altendant la mort.

Sans doule la peur inspirée semble-f-elle une suf-
fisante punition. L'officier frangais qui a comman-
dé la manceuvre les interpelle el voila les propres
paroles de ce militaire :

-« Yous mériteriez que je vous fasse fusiller (!)
pour avoir transgress¢ linlerdiction de pénétrer
sur ce territoire. Méme munis d'un permis de re-
cherches, vous ne pouvez pas venir sans escorte,
en zone militaire ! »

Toute discussoin eul été vaine, avee une pareiile
brute. Les Européens s’en relpurnérent.

Inutile d’ajouter que l'ingénieur possédait un
permis de rechérches parfaitement en régle, déli-
vré par le service des mines & Rabat,

Zone militaire, zone interdite. alleguent les chefs
des Services de Renseignements. Rabat renchérit
et sous prétexte dlinsécurité, maintient le veto.

Mais Rabat fait-il quoi que ce soit pour établir,
dans la région de Marrakech, un ordre civil, une
sécurité légale ? Rabal s’est-il préoccupé par exem-
ple de donner des garaniies aux Europcens ache-
teurs de terres indigénes ?

La Chambre Mixte de Marrakech, interpréte des
veeux unanimes de la population, réclame depuis
de longues années la création d'un tribunal de pre-
miere instance a Marrakech.
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On a feinl de se rendre aux raisons impéricuses
qu'elle a développées; on a été jusqu'a inscrire
au budget les fonds nécessaires a la construction
et au fonctionnement du tribunal. Mais au dernier
moment, un miscérable prétexte budgétaire a fait
renvoyer les travaux, Et il n'est plus question du
tribunal que dans les promesses intéressées du Reé-
sident.

Pourquoi les Marrakehis réclamaient-ils avee lanl
d’insistance, cetle juridiction qui n'est pas un luxe
a I'égard d’une population de 150.000 habitants ?
Pour faire de la procédure. Pour s"amuser de chi-

cane ?

Non ! le Iribunal représentail pour les propric-
taires européens, lu certitude de poursuivre en
paix el aux moindres frais, les difficiles formalités
de leurs immaltriculations ! Ils entrevoyaient une
chance enfin d’échapper aux exaclions des caids,
aux proceédures interminables, aux faux-titres, a
loute cette organisation de brigandage que sonl,
a proprement parler, les administrations indige-
nes ! Rabat connaissait cette soif d’ordre, de léga-
lité, Rabal savail qu'elle était légitime. Rabat s’est
dérobé. Complaisance aveugle ou complicité pro-
fitable ?

A enlretenir dans les tribus, I'idée dangercuse
que les caids deéfendent la liberté de leurs terri-
toires en s‘opposant aux ventes de lerres par les
indigénes, quel but poursuit-on ? Veut-on fermer
simplement le Sud marocain au peuplement fran-
cais qui amene a sa suite des institutions civiles
et des idées de libert¢ ? Veut-on plutot, comme 'in-
sinnent des gens qui connaissent la méthode de
Rabat, donner le lemps aux amis du régime, de
choisir, sans se presser, les terres riches, les mines
profitables, les débouchés surs 7 Ou ne favorie-t-
on pas cette ambition parfaitement reéalisable, et
quun Si Hammou manifeste dans ces propos pu-
blics :

- Des temps viendront ol les hommes du Sud
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fonderont, par leurs propres ressources, un royvau-
me berbere ? »

Ce serait, 4 notre humble avis, un fort délicat
héritage a transmettre par le Maréchal, au Rési-
dent qui liquidera son régime, que de lui léguer
un Grand Atlas en pleine rébellion, conduit a I'as-
saut du Maroe frangais par ses « Grands Caids »
fouches de la grace islamique ! La politique per-
sonnelle inferdit-elle de prevoir un tel résultat et
d ecarter rigoureusement une pareille éventualité ?

*
* ®

Du reste, pas 'ombre d’'une pensée morose sous
ces fronts ol naissent les brigues criminelles et
les projets de meurire mOrement médités. Les
Grands Caids sont a I'égal des « féodaux » et par
la justifient ['appellalion, inaccessibles aux re-
mords.

La littérature des freres Tharaud a fixé la phy-
sionomie du M'Tougi, le « baron », sur un plan
out loul est joie, réjouissances, fétes et haute noce.
Le vieux brigand qu’il ne ferait pas bon rencon-
trer au coin d’un bois, au retour d'une visite 4 la
banque et qui fait bon marché encore de la vie de
ses contemporains (1), se mettra en frais d’ama-
bilit¢ pour recevoir dans son chateau de Bou About,
ime « grue » ramence en auto de Casablanca, pour
le mettre en godt. La s’arrétent ses audaces ; il les
dose au tarif d'une fille de joic.

Son vieil ennemi le Goundafi. témoigne d'une
tmagination plus féconde. Les auteurs de « Mar-
akech » ne lui consacrent que quelques lignes.

(1) En 1923, dix esclaves noirs s’enfuirent de sa mai-
son de Marrakech et se réfugiérent chez le Pacha, deé-
¢larant vouloir rester a son service au prix de sa protec-
tion. Le M'Tougui les racheta 10.000 douros et les fit
fusiller, dés leur rentrée au chateau de Bou About., El
Hadj Thami ne marchanda que pour Ja forme, le prix
du rachat; la somme ne valait-elle pas qu'il trahit un peu?
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Ils n'ont su voir dans Si Taieb que le personnage
extérieur. Ce n'est pas un mince succes pour ce
primitif que d'avoir trompé I'eeil averti de ces ob-
servateurs pénétrants. Ils ont débusqué le renard
dont les veux inquicts semblent toujours, mcme
en prenant le thé, surveiller a droite et a gauche,
le rocher ou le buisson d’ott peut partir un coup
de fusil. Mais malgré le dos rond, I'air sournois,
le mufle en ¢éveil, ils n'ont pas flairé la hyéne. Et
quelle hyene !

A cheval sur le ddéfilé qui méne de Marrakech
i Taroudant, la kasba Goundafa semble comman-
der la route des invasions du Sud. Clest un fort
imposant ouvrage, facile a défendre el d'un abord
malaisé. De ce nid d'aigles, Si Taieb a fait une aire
de vautour. Ses silos v abritent les dépouilles d’une
vie de pillages. et 'argent-dlinnombrables trahi-
sons. Clest' Ia que furent enfouis les sacs de douros
rapportés 4 dos de mulet. de expédition de Tiz-
nit, ott Si Taieb guida le commandant Justinard.
L'inventaire du bulin fit ressortir la part respective
des deux « conquistadors » a 5.000.000 de douros.
(était, ma foi. un beau butin... compte tenu des
exagéralions berbeéres..,

Le Goundafi n'est pas moins apre a s'enrichir
(que le Pacha de Marrakech, mais il y a quelque
excuse. Son patrimoine, en effet, a ¢t¢ rongé jus-
qua I'os, un os montagnard, & I'Est par les Glaoui,
4 I'Ouest par le M"Tougui. Impuissant a reprendre
con bien, resté aux serres de ses redoutables voi-
sins, Si Taieb s’est rabattu sur ses sujets. Il les a
tondus de courl, écorchés jusqu’au sang.

Ainsi au’El Hadj Thami, c’est par la vielence et
par la ruse qu’il dépouille les propriétaires du
sol, dont il convoite les parcelles. I mande les mal-
heureux en son castel, leur impose un marche que
des adouls bifh'stylés rédigent dans les formes e,
en gnise de paiement, il fait plonger ses créan-
ciers dans une profonde citerne remplie d’eau.
Baillonnés. ligottés autour d'une ferme rugueuse
de chéne, les suppliciés sont maintenus dans 'eaw
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glacée, pendanl des jours entiers, sans nourriture.
IIs en sont tires, apres la promesse de se taire,
moyennant la vie sauve. Les voila candidats aux
rhumatismes et a la tuberculose qui les couche en
peu de temps dans la terre..., et le Goundafi. ras-
sur¢ sur les suites de Paffaire, est prét a recom-
mencer.

C’est par unc opdération analogue, mais de grand
stvle, qu'ont ¢té provoques les iroubles d’Amismiz.

La presse marocaine, ici encore, n'a pas ¢lé a
meéme de renseigner I'opinion sur les circonstances
de cette affaire, la plus grave sans contredit, qu’ait
produite la politique des « grands caids ». A tra-
vers les indiscrétions qui ont filtré, malgré le se-
cret imposé, on a pu apprendre que le chef de Ré-
gion, tenu au courant du mécontentement des tri-
bus, par I'Officier des Renseignements d’Amismiz,
¢tait fermement résolu a entraver les exactions du
(xoundafi.

Mais ces populations berberes sont d’une psycho-
logie plus complexe qu'on n'imagine. Tandis. en
effet, que les gens d'Amismiz se résignaient a at-
lendre une mesure de justice de la part du com-
maudement francais, le bruit se répandit que les
Francais envoyalent des (roupes pour cerner le
bourg et réeprimer les manifestations.

La nouvelle était inexacte, mais vraisemblable
hélas ! Déja le commandant Voinol se multipliait
pour obtenir la répression de ce qu'il appelail une
« révolte » et le commandant de la région devait
réagir de toules ses forces, pour s'opposer a une
décision qui eut tourné au désastre en provoquant
une rébellion ouverte. Or, les gens d’Amismiz
¢taient bien placés pour connaitre I'influence du
commandant francais et les raisons personnelles
qui le faisaient pencher du ¢6té du Goundafi...

Avant que des paroles d’apaisement eussent été
prononcces par une bouche autorisée, les tribus
&’Amismiz prenaient une décision déscspérée
elles abandonneraient le bourg et fuiraient dans la
montagne... en dissidence.




992 -

Dés qu'une lelle résolution eut été arrétée, il
ne parut plus possible aux autorités frangaises de
négocier encore ; des détachements de goumiers
et de moghazenis furent envoyés en hate ; ils se
heurtérent aux groupes de queue des fuyards ou
'on ne songeait guére a se défendre et qu'ils trai-
terent du reste sans brutalité,

On ramena, par la persuasion, ceux qui hési-
taient, on dépécha des émissaires aux aulres el
toute cette rumeur s'apaisa au bout de quelques
semaines. Elle avait risqué d’allumer dans ces ré-
gions inflammables, un incendie qu’on n’aurait pas
eteinl sans peine.

Le Goundafi a, depuis, ¢t¢ réduit & limpuissance.
Il vit, dans une retraite confortable, a Marrakech.
Sa vie s'y écoule 4 l'abri des vengeances berbe-
res. résignées aux lemporisations, mais qui onl
souvent de terribles réveils. Sans doute la popula-
tion male des Goundafa a-t-elle ¢té saignée a blanc
puisque les statistiques affirment qu’élle est bien
inférieure en nombre a la population féminine.
Si le Goundafi se repose sur les statistiques pour
avoir des sommeils sans mauvais réves, il risque
fort de s’endormir dans une trompeuse sécurite...

Le Glaoui n'en est pas encore la. Ce seigneur
hautain méne une vie secrete, aussi agitée que
'existence d’un seigneur de la Renaissance ilalien-
ne. Ses passions ne sont pas moins vives gque ses
ambitions.

Comme un baron pisan, il a son confident, es-
peéce de mulatre glaoui qui sert ses plaisirs et ses
affaire et dénoue. avec la méme détermination, ses
aventures d’amour et d'argent.

La nuit venue, le Pacha, vétu d'une djellaba
rayée, se glisse hors de sa maison, en compagnie
d’'Embarek ben Omar. Ils cheminent de conserve
par les rues désertes de Marrakech, jusqu’a une
porte bien connue du serviteur qui est venu la de
jour. Dans la' maison, quelque jeune femme, épou-
se de bourgeois, de marchand, de notable, restée a
"fabri des aventures. '
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Les deux compagnons s’arrétenl. Embarek s’a-
vance et heurte a I'huis. On s’agite a I'intérieur,
on interpelle 'importun.

« Le Pacha te demande, cric Embarek au
maitre dont il a reconnu la voix. »

L’homme s’habille 4 la hite, sort de sa mai-
son el Thami s’y glisse, landis qu'Embarck oc-
cupe le mari et I'dloigne avee adresse.

Quand le maitre rentre, sans avoir été recu par
le Pacha qui a changé d’avis, répondent les ser-
viteurs qu’il questionne, son malheur est consom-
m¢. Sa femme se garde bien de le lui apprendre
soit qu'elle craigne pour elle-méme, soit quelle
iremble encore pour lui.

Parfois le Pacha y mel moins de fantaisic. Sous
un pretexte, il mande chez lui la femme qu'il
convoite, par lintermédiaire d'une esclave qui
s‘acquilte en conscienge de la commission. Elle
vienl, car on sait que les résistances peuvent coii-
ler la vie.

A quel mobile obé¢it EI Hadj Thami en se li-
vrant a de tels débordements ? Est-il simplement
Fesclave d'un appétit génésique exacerbé ? 11 a
un harem beaucoup mieux approvisionné en gen-
res el en nombre, que ceux des plus opulents mar-
rakchis. Ce n'est pas 4 un instinet qu'il céde mais
a un calcul. Tl ne se lasse pas, le rude montagnard,
d’humilier ces bourgeois pacifiques, ces marchands
qui I'ont a Fes, trailé avec une morgue qu'il n’a
pas oublice. Ses représailles sont si 'on peut dire.
des représailles de solidarité.. .

De temps a autre, le poignard d’Embarek ben
Omar frappe, dans la nuit, juste avec assez d'a-
propos pour rappeler aux maris bafoués que ce
n'est pas & un homme qu'ils doivent leur disgrice,
mais en vérité a une bhéte féroce. Le bourreau met
son point d’honneur a faire ensevelir, selon les
usages rituels, les gens qu'il assassine,

Avant leur transport. de nuit, dans un champ

oft la tombe est vite creusée, on procede a ce la-
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vage du corps si rigoureusement prescrit par la
religion islamique. Comme par hasard, un ham-
mam avoisine la maison. On dérobé les seaux de
Pinnocent tenancier qui n’ignore pas a (uel usage
funébre on les destine.

Le baigneur ne se fait pas faule de protester.
Il interpelle un matin le khalifat El Biaz qui sort
de la maison du Pacha.

« Je ne sais plus que devenir, lui crie-t-il ;
ton maitre me prend tous mes seaux. »

Du reste. un indomptable orgueil, I'impalience
d’une ambition qui ne souffre aucun vasselage,
pas méme celui qui est da au Sultan.

A l'occasion du long séjour du Souverain, a Mar-
rakech, pendanl les années 1923 et 1924, éclatérent
en effet des incidents significatifs qu'il ne fut pas
possible de cacher complétement a la population
indigéne elle-méme. Les Europeens ont tout con-
nu ¢ leur séeurit¢ ¢tait en jeu el ils ne manguent
pas d’amis heureusement parmi les mili-
taires qui doivent tout savoir par meétier.

A la cérémonie du Selham, au cours de laquelle
les Pachas, les Kalifats et les Caids mettent pied
a terre et s‘approchent du Sultan pour lui baiser
le burnous, rendant par la au suzerain 'hommage
du vassal, n’a-t-on pas remarqué que le Pacha El
Hadj Thami ‘est reslé a cheval, campé en face du
Sultan, comme s’il marquait par ce geste auda-
cieux, une autorité égale ou méme supérieure ?
Grave atleinte 4 un immuable protocole, manifes-
tation de rébellion qui n'échappe a personne el
que personne ne sanctionne !

Quel grave motif pouvait excuser une aussi in-
jurieuse attitude ? Est-il vrai que Thami avait été
mis au couran! des intrigues du caid Ayadi qui
se vantait assez haut d’avoir, a force d’argent, ar-
rach¢ au Sultan la promesse de le nommer Pacha
de Marrakech ? Etait-elle vraie aussi cette rencon-
tre émouvante des deux rivaux, dans le cabinet
du général Daugan, vrai le geste provocateur qui
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les jelait I'un sur lautre, le poignard a la main,
vraie lintervention personnelle du général les sé-
parant, les calmant, vrais leurs défis, leurs me-
naces de mort ?

S’il n’y a pas de fondement a cette histoire, doit-
on douter également de la discussion violente et
publique que 'on affirme s’étre produite encore,
au Mechouar de Marrakech entre I'Ayadi et le
Glaoui, en présence de Moulay Youssef ? Pourquoi
les cavaliers de 'Ayadi ont-ils si subitement quitte
la place, au moment du défilé et sans y participer?
Faut-il croire exacte la confidence faite &4 I'Ayadi
que les cavaliers glaoua devaient a un signal du
Pacha, charger brusquement les cavaliers rehamna
et que lui-méme devait ¢tre abattu d'un coup de
feu, par Embarek ben Omar ?

L.a désignation de Mohamed ben Ahmed Posta
a sa place, les déclarations peu 1élicentes du geé-
néral Daugan, les rumeurs mises en circulation par
un rival abhoré, I'Ayadi, cet ancien « portefaix a
trois guirchs » que lui eut préféré le Sultan, tous
ces indices successifs d'une disgrace prochaine,
tous ces averlissements du destin, ne sont-ce point
la des motifs suffisants ? L’¢tincelle n’approche
pas impunément le baril de poudre. Et quel baril
de poudre, quel explosif plus dangereux que le
tempérament indomptable d'un Glaoui !

Un auire avertissement lui avait été donné dans
la personne de son khalifat de Demnat, ce Si Ham-
mou si semblable a lui-méme, animé de pareilles
ambitions, dévoré par la flamme d’aussi bralan-
tes passions. Pour mettre fin a des scandales ré-
pélés, cyniques et qui a I'égard des autorités fran-
caises, voulaient ressembler a4 des provocations, le
général Daugan s’était résigné a lul interdire 1'ac-
ceés de Marrakech. :

Cette mesure prise contre un Glaoui n'était-elle
pas une menace a tous les autres ?




Telles sonl les méthodes, tels les résultats de la
politique des « Grands Caids ». Une oligarchie
orgueilleuse au profit de chefs barbares, I'abdica-
tion de notre autorit¢ et le plus dur systéeme de
violence et de brigundage exercé sous nolre cou-
verl.

« Nous ne sommes pas la, chez nous, ob-
jecte Rabat ». Pourquoi ? Les sacrifices militaires
onl-il ¢té moindres ici qu'ailleurs ? Les « chefs in-
digénes » onl-ils cotilé moins cher aux budgets
frangais et marocain ?

Le fait seul d'y maintenir notre drapeau ne nous
impose-t-il aucun devoir ? '

M. de Lamothe nous répond :

« Les progres de notre influence, dans la ré-
gion de Marrakech, n'ont ¢té possibles que par
PPaction des harkas indigenes ! »

Les progres de notre influence ! Aupres des
chefs 7 Elle est nulle puisque nous n'en sommes
pas obéis. Aupres des tribus ? Elles nous mépri-
sent, convaincues que leurs caids se jouent de nous
ou se servenl de nous.

Si les harkas onl fait quelque chose, il semble
qu'elles aienl surtoul servi les projets de leurs
caids.. Qu'on délimite sur une carte le bloe glaoui
d’'un cote, de I'autre le bloe M'Tougui. Si 'on cir-
conserit ensuite, les zones d'influence de 1'Ayadi
ct celle des successeurs du Goundafi, quels progreés
matéricls pouvons - nous marquer ? - Marrakech ?
Croit-on qu'elle résislerait plus longtemps a la
ruce des tribus qui l'encerclent, qu'elle ne fit aun
flot des bandes d’El Hiba?

Si au lieu d'une politique romantique — les chi-
teaux-forts. les seigneurs de I'Atlas | — le Protec-
torat s'¢tait loyalement résolu a une politique pra-
tique, le Sud marocain se serait épargné la redou-




table élape d'un moyen-ige fictif, pleine d’embu-
ches, grosse de déceplions.

1 n'était pas plus malaisé¢ de créer un ordre
francais dans ces régions-Ia, que dans le bloc zaian
par exemple. Les berbéres y sont les mémes : les
uns el les aulres régis par des coutumes d’indé-
pendance a I'égard de chefs généralement élus et,
comme en convient M. de Lamothe lui-méme, « ré-
putés pour savoir faire promple el bonne justice
des exactions dont ils ont a souffrir. »

11 eut suffit on l'a fait ailleurs d’encoura-
ger les populations par lintérét, par le spectacle
de notre force et de notre justice, 4 se dé¢tourner
des « hommes de poudre » qui les plient sous le
joug, de développer l'autorité des djemaas, d’a-
dopter le systeme démocratique des caids ¢lus, des
cadis sc¢lectionnés.

Réformes prématurées | s'éerient avee mepris les
gens de Rabat,

Prématurées | Comment 7 Amorcer ne signifie
pas achever d’un coup. Mais d’ailleurs les institu-
toins islamiques ne sont-elles pas les plus démo-
cratiques qui soient ? Le Sultan n'est-il pas I'é¢lu
des Oulemas ? Les Marocains n'ont-ils pas depuis
longtemps, sous les yeux, le spectacle des caids,
des pachas, des cadis nomm¢s et deslitucs sans dif-
ficultés ? Cette famille Glaoui elle-méme n’a-t-elle
pas connu Iextréme faveur, extréme disgrace ?

La conception de Mangin était la bonne : des
chefs soit, mais controlés et, en cas de manque-
menl, destitués..

Le Résident Général qui se pique d'originalite
en matiére de politique coloniale a-t-il vraiment
justifi¢ ici sa réputation — car on lui en a fait une
et qui résiste A ses pires erreurs —; a-t-il construit
quelque chose de durable dans le Sud marocain ?

Une expérience de dix ans donne le droit a T'o-
pinion francaise de répondre a cette question. Ni
originale, ni durable, mais éminemment dange-
reuse : telle est la politique des Grands Caids. At-
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tendra-t-on pour c¢n revenir, qu'elle ait produit
»

d’autres Amismiz !

Fait-il une distinction et laquelle, entre les po-
pulations du Sud marocain el les autres quel-
les autres ? cet excellent directeur des affaires
chérifiennes, M. le colonel Huot ? Certes ! ¢est la
seule raison d'étre de son exposé doclrinal, :

Les Sud-marocains, dans son esprit car son
rapport n'est guerc explicite — constituent le pays
berbere ; ils présentent un type sensiblement dif-
férent du reste de la population.

IZn France ou le lype autochtone revél cepen-
dant une certaine uniformité, on distingue cégale-
ment le cévenole et le pyrénéen du calme touran-
geau. Mais n'esf-ce pas i une cause locale que ces
différences sont dues ? La montagne forme d'au-
tres exemplaires que la plaine et d’aufres carac-
teires. 11 est bien superflu de rechercher des cau-
ses lointaines la ou la théorie de 'ambiance suffit
amplement a tout expliquer. M. le colonel Huot
sans doute ignore-l-il Taine...

IZt contrairement & M. le colonel Huot nous ne
concluons pas qu’il y ail des diftérences dies a la
race. entre les montagnards marocains et les ha-
bitants de la vallée. Ce qui nous permet d’écarter
de prime abord les considérations bien superflues
auxquelles cet ethnologue inattendu consacre deux
pages de son trop succint exposé. Et d’ailleurs
gquelle importance cela représente-t-il, en iaison de
I'analogie des coutumes ?

Mais nous prenons pour bon le principe critique
quil nous propose pour juger la politique indi-
gene.., en observant simplement que M. Huot n’en
est pas linventeur,

— « A plusicurs années de distance, écrit I'ex-Gendre
de M. Périer, on pert distinguer entre plusieurs tribus,
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celles ou 'on a fait de bonne politique, de celles ot Fon

manqueé de circonspection et d'adresse. Chez les pre-
wiéres, la confiance et la sécurité régnent, les transac-
tions commerciales sont nombreuses et aisées pour I'Eu-
ropeen: les indigénes sccueillent avee empressement les
conseils que nous leur donnons en vue d'accroitre leur
aien-étre. Chez les aulres, les visages sont renfrognés, la
critique est sur toutes les lévres, il v a des vols et des
asgressions dont on ne découvre  jamais les auteurs, le
colon s’y sent dans une atmosphére d’hostilité constante
et il suffit d’un léger incident pour rejeter dans la dissi-
dence ces populations restées « en arriére de la main, »

Oui, tout comme M. Huol nous tenons pour ave-
ré quiil existe — en théorie — des tribus ol l'on
@ fait de bonne polilique, chez lesquelies la con-
flance regne, ot les transactions commerciales
sont possibles pour I'Européen. Comme lui nous
savons (u'il en est d’autres ot l'on a manqué de
circonspection el d'adresse, ot les visages sonlt ren-
frognés, la critique sur toutes les levres, o il y a
des vols et des agressions, ott le colon se senl dans
une atmospheére d hostililé constante...

Mais renversons les termes : les indices si com-
plaisemment décrits par M. Huot, sont de son pro-
pre aveu, les signes qui doivent guider notre juge-
ment sur la politique indigéne... Ou il y a sécu-
rité, confiance, rapports commerciaux, bi bonne
politique. Ubi, critique, mauvaise humeur, vols
agressions, inséeurité, la mauvaise politique...

M. Huot voudrait-il nous indiquer les régions
du Maroc ou ces différentes politiques se manifes-
lent 7 De son cabinet directorial confortablement
installé a4 Rabal, ce haut fonctionnaire peut, beau-
coup mieux (ue nous, parcourir la carte du Maroc
soumis. Dans ce méme cabinet s’empilent des rap-
ports explicites, des graphiques ¢loquents ; de la
partent des directives que nous supposons réflé-
chies. Comme M. Huot ne peut manquer de rap-
porter & 'homme qui est censé travailler dans ce
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vnhinvl directorial. tout le mérite des enquétes qui

aboutissent el des solutions qui en sortent, de
méme prétendons-nous lui réserver le monopole
des directions erronces, des maladresses, des en-
tétements et des iniquités.

Car il n’est pas douteux que le Maroc offre le
spectacle d'un pays ou l'on fait surtout dv mati-
paise polilique indigéne, Aucune région n'y est a
I'abri des vols, des agressions, des critiques, des
mauvaises humeurs de l'indigéne el de insécu-
rité pour les colons.

S’il plaisait & M. le colonel Huot de verser loya-
lement au débal que l'on pourrait ouvrir sur ce
passionnanl sujet, les rapports de ses officiers de
renscignements qui ne font pas seulement des
« ceil de Rabat » mais se donnent la peine d’éire
des consciences francaises, sans doute bien des
Marocains — enfendons par la les Européens éta-
blis au Maroc seraient-ils effarés de linsécuri-
te qu’ils cotoyent journellement et dont ils n’ont
pas la moindre idée... Mais le secret professionnel
ferme les levres de M, Huot et les archives du Ser-
vice des Renseignements,

Il nous est permis cependant de conslater que
les journaux des villes marocaines relatent jour-
nellement des vols et des agressions jusque dans
les villes. Les agents de la police rurale a4 Casa-
blanca, a Rabat, a Feés, a Kénitra, a Mcknes, ne
s'endorment pas sur leurs loisirs. La statistique
des tribunaux est assez éloquente du reste. Elle
fourmille de roles surcharges, ou les vols a main
armeée, les meurtres d’Européens tiennent brillam-
ment la téte, Et les audiences des conseils de guer-
re sont consacreées a des exploits aussi impression-
nants : vols d'armes, attaques et meurtres de sen-
tinelles, brigandages de grandes routes : occupa-
tions de choix de populations mécontentes, dessus
du panier de l'insécurité,.

Si nous recherchions les prétextes ou les causes
— car il y a des causes — il n'est pas douteux que




nous aboutirions précisément a des mcéthodes po
litiques caractériscées par le manque de circonspec-
tion et d'adresse...

Est-ce de l'adresse et de la «irconspection dont
le colonel Huot lui-méme témoigna, a l'endroit par
exemple de la tribu des Beni-Snassen,, fraction des
Bridjates, dépouillés des 1912 de terres qui lui ap-
partenaient, au profit de la Compagnie Agricole
Marocaine ? De la circonspection, la falsification
des titres de propriété, la prise de possession par.
M. Huot. devenu directeur de la méme Compa -
gnie, tandis qu'il ¢tait en congé régulier ? De l'a-
dresse, la razzia opérée en 1917, sur les terres en
litige réoccupées par les Bridjates, I'incendie des
meules, le pillage du douar, le vol des animaux,
Passassinal d'un indigene, les violences sur les
femmes el les enfants (1) ?

Transaction commerciale, cette dépossession bru-
tale, de 10.000 hectares de terrains agricoles, ces
vols d'objets, cet assassinat, au profit d'un ramas-
sis d’'aventuriers au service de la Compagnie, qui
font fi des lois en vigueur et manifestent envers la
religion méme une hostilité si dangereuse ?

(1) Une plainte adress¢e a la Direction des Affaires
Chérifiennes, done au colonel Huot lui-méme, établit ainsi
les laits :

« Au cours de I'année 1917, le capitaine Z..., le lieu-
tenant Y..., tous les moghaznis du bureau des rensei-
gnements de Ksiri, ainsi qu'un important personnel du
caid Guedari arriverent chez les Bridjales comme une
trombe, incendiérent les meules de grains de 47 kai-
mas, firent main-basse sur 'argent, les tapis, le linge,
le papier, prirent 1.200 moutons, pores, vaches, beeufs,
juments, anes, mulets et enfin tout ce gu’ils trouvérent.
Ils frappeérent les femmes, les enfants et tuérent un
des bridjates. lls chargérent les hommes avec une vio-
lence inouie : les bridjates s’enfuirent de 'autre coté
du Sebou pour échapper a la mort. »

Par qui est ordonnée cetle étrange expédition ? Par
PAdministration du Protectoral qui, sur requéte de la
Compagnie Agricole Marocaine décide Pexpulsion « ma-
nu militari » des occupants du terrain contesté, le Bled
Hamara,
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— « Ceux qui ont apposé leur nom aprés la date des
présentes, dit un document authentique joint au dossier

de cette alfaire, ont requis acte de ce que le négociant
F..., directeur de la Compagnie V... de Rabat, fusionnée
avec la Compagnie Agricole Marocaine, s'est servi d’ac-
les .non authentiques et du moyen de personnes influentes,
pour s'emparer de nos terres situées au Sebou, au mepris
de toute justice et par la violence, ne respectant ni nos
biens, ni nos femmes, ni nos enfants, ni nos cimeliéres,
- manifestant ainsi son mépris pour notre religion et agis-
sant a l'encontre de toutes nos regles religieuses et cou-
lumiéres. » (1.

Quel respect montrent la les protégés de M. le
colonel Huot, de la religion, des coutumes, des tra-
ditions musulmanes auxquelles le Résident téemoi-
gne un si chaleureux attachement dans ses inter-
views a la presse des deux mondes ?

Bien curieuse ceite affaire, n'est-ce pas Monsieur
le colonel Huot ? Amorcée par un certain capi-
taine que vous connaissez, couverte par des fa -
veurs singulieres dont l'acte de violence de 1917
n'est qu'un ¢pisode, elle a fini par émouvoir l'o-
pinion el par intéresser la justice. Le Tribunal et
la Cour de Rabat, s'en sont trouveés saisis. L'un

(1) Apportons les dates pour les précisions nécessaires.

C’est en 1912, M. le capitaine Huot, en congé et diri-
geant la Compagnie Agricole Marocaine, que se fait ’ac-
quisition du bled Hamara, propriété collective des Brid-
jates. La cession esl faite au nom des Beni Snassen et le
colonel Brulard, commandant la région en est informé.
Il proteste contre cette vente a laquelle les cédants pro-
cédent abusivement a son avis,

Jusqu’en 1917, les Bridjates restent sur leur lerre, M.
Huot n’a aucune chance — ni la compagnie de pour-
suivre ses projets car la Direction des Affaires indigénes
est assuree par le colonel Berriau, fort au courant de
cette affaire,

Mais un événement heureux pour la compagnie se pro-
duit alors. Le 17 octobre. 1917, le colonel Berriau étant
mort, le commandant Huot prend sa succession. Et alors
T'Administration a les coudées franches... et elle exécute
les manceuvres utiles aux intéréts de M. Huot.
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preétendait confirmer, légitimer la spoliation. L'au-
fre recule devant une si évidente complaisance,
erainl peut-étre les curiosités de la Cour de Cas-
salion et déboute la Compagnie Agricole.

Muais le colonel Huot est 4 la téte des affaires
indigenes... depuis la mort du colonel Berriau. Et
deux ans apres Parrét de justice, les Bridjales at-
tendent encore leur renvoi en possession alors que
Fimmairiculation du bled Hamara est effectuée a
leur profit, sur décision de justice !

Politique d’adresse et de circonspection gui ne
risque pas de renfrogner les visages, de susciter
dameres critiques, de jeter dans les dissidences
des tribus restées « en arriére de la main ! ». Car
ces Iribus & vous les avez, Monsieur le colonel,
«wsous la main ! ».

Les Bleds Hamara sont légion au Maroe. Une
affaire aussi claire, aussi intéressante se déroulait
en 1922, 4 Casablanca. devant la Cour Criminelle.
I¢i une fraction Ouled Youssef, des Beni Snassen
eflcore  paraissait au proces, aux cotés de deux
propriétaires européens qui réclamaient au sieur
Germa le remboursement de 150.000 francs con-
saeres o I'achat de 1.200 hectares pour lesquels
Germa apportait des titres. Ces titres, la Direction
des Affaires Chérifiennes les arguait de faux. sans
en faire du reste la preuve, mais au moyen de té-
moignages d’habitants, contraints ou instigués par
PAdministration. Germa s’entendait condamner i
frois années d’emprisonnement, jugement infirmé
en appel du reste. Germa n’était-il pas le méme
adversaire que la Direction des Affaires indige-
nes trouvait en face delle dans l'incident du Bled
Hamara, pour défendre les Bridjates ? Justice ma-
rocaine, hélas !, ..

Justice marocaine encore cet arrét de novembre
1923. rendu par la Cour Criminelle de Casablaneca-
acquittant le Caid El Attab de Ber-Rechid, spo-
ligteur de ses propres neveux, poursuivi pour faux
elabli. ysage de fauxr avoué ! Arrét inoui ol un
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criminel notoire voit légitimer un crime patent
dont il est seul le bénéficiaire possible et réel !

Les cas analogues sont la monnaic courante des
roles de la justice francaise au Maroc. Et il ne faut
pas perdre de vue que cette juridiction n’est com-
péferite qu'en raison de la- présence aux litiges
d’un plaideur européen.

Les choses ne se passent. pas autrement, hélas !
devant la justice chérifienne ou triomphent tous
les abus, toutes les intrigues, toutes les corruptions.
N'élait-ce pas la, dans un élat de choses dont une
longue cxpérience algérienne nous avail montré
I'extréme importance, que nous avions le devoir
de porter le fer ? (1).

Le Résident Général a-t-il assez jouc¢ de la lar-
tufferie et de la tolérance dans I’énoncé des prin-
cipes de gouvernemenl sur quoi son « protecto-
‘al » prétendait se fonder ! Libéralisme, largeur
de vues, vision des réalités, disent ses admirateurs,
Ah ! Cest beau ! vraiment... sur le papier,

L.a conception du Protectorat est celle d'un pays gar-
dant ses institutions, écrit-il, se gouvernant ei s’adminis-
trant lui-méme avec ses organes propres, sous le simple
controle d’une puissance européenne, laquelle substituée
a lui pour la représentation extérieure, prend généra-
lement Uadminisiration de son arimeée, de ses [linances.
le dirige. dans son développement économique. Ce qui
domine el caracltérise cette conception, c’est la formule

(1) Pour comprendre le, périt que le Protectorat fran-
cais peut un jour courir et, dans tous les cas, Pimpar-
donnable « ignorance » des faits qu'on peut reprocher
aux dirigeants de Rabat, il est nécessaire de lire la trés
helle brochure récemment publiée par M. Jacques Bus-
quet, avocal au barreay de Casablanca, qui traite avec
une parfaite compétence du « Droit de la défense devant
les juridictions indigénes au Maroc ». On vy peut voir
qu'un justiciable peut y encourir des sanctions fort gra-
ves et sans appel, sans qu'il lui soit permis de se faire
assister, dans sa défense. Justiciable indigéne ou earo-
péen ! Clest le systéme du parfait bon plaisir,
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« contpale » opposée & la formule « administration di-

recte. » (1),

Des mots ! des mots ! Qu'est-ce qu'une adminis-
tration privée de ses finances ? Un mineur pourvu
d’'un conseil judiciaire. rien de plus. Un controle
qui s'exerce sur la politique extéricure, 'armée
et les finances d’une nation ne laisse aucune place
dans l'administration directe sinon a une cari-
cafure d'organes secondaires sans influence sur
le moteur central. Done P'administration directe
n'est pas une réalité, mais bel et bien une hypo-
crisie,

Deés que nous prenions en mains les flnances,
Farmde, la repreésentation diplomatique du Maroe,
pouvions-nous lui laisser la justice sans manifes-
ter* par la aux faibles. aux humbles, au peuple,
la méme somme dindifférence que nous témoi-
gnions de faveur el de sollicitude a ceux qui I'ad-
ministraient ?

Les gens qui font 'opinion en France, les écri-
vains, les parlementaires, les banquiers, les direc-
feurs d'entreprises, les journalistes ont béé¢ d’ad-
miration devant le « libéralisme », loriginalité
des conceptions du bateleur qui leur rebattait les
oreilles de « son » protectorat ! La conception d'un
Protectorat est celle d'un pays gardant ses insti-
{utions ! Quelle intelligence avertie des choses de
Plslam . Quelle connaissance de I'ame indigene !
Quel respect des formes établies ! Ah ! misere des
apinions faciles. des « mirages », des « légendes »,
des hypocrisies !

Veutzon les connaitre ces organes propres a 11-
slam. ces institutions respectables dont I'idée seule
altendrit les crocodiles de la Bourse el les requins
du Palais-Bourbon ?

o A chaque ¢chelon de la Société, linjustice régnait.
Les lois élaient (ransgressées par ceux qui élaient assez

(1) Dix ans de Protectoral, page 113,
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riches pour acheler la conscience du caid el des cadis
charges de rendre la justice.

« Le pauvre cullivateur etait écrasé d'impots. On 'em-
prisonnait pour lui prendre son champ ou sa femme et
s'il se révoltail ensuite, on le tuait.

« Les gens sans fortune n'avaienl d’autre parli & pren-
dre que de se faire voleurs el” 4 condition qu’ils donnas-
sent moitié e leur vol an ecaid, ils étaient 4 1'abri de
toute poursuite.

« Les emplois de ministres, de fonctionnaires, de caids
s‘achetant, les titulaires s'efforcaient de l'{'('upél'm‘ rapi-
cdement les sommes versees, car la faveur du Sultan était
changeante et quand le irésor était vide, on le remplis-
sail en vendant 4 nouveau les charges qu'on enlevait sans
aulre forme de proces a leurs titulaires, » (1),

Ces ministres, ces caids, ces pachas, pliés par
I'atavisme, inclinés par l'intérét vers les abus, les
gabegies, les corruptions, les exactions, étail-ce a
eux u’il fallait laisser 'administration de la jus-
tice indigene ? Etfait-ce a un Omar Tazi qu'il fal-
lait abandonner I'administration des Domaines ot
il v a tant d'occasions de concussions, de forfai-
ture pour les brigands de son espéce, ou les hon-
neétes musulmans eux-mémes sont si impérieuse-
ment tentés ?

(1) « Le Caid Abdallah ». par P. Odinot, page 62.

L'auteur du « Caid Abdallah », M, Paul Odinot, est un
ancien officier des Renseignements qui a vu a l'user, ce
que vaul le régime du conirdle, tel que I'a concu le Rési-
dent Lyvautey, tel que l'exercent les subordonnés du co-
lonel Huot. Des fails observés pendant un séjour de quinze
ans, il conelut lui aussi a l'erreur du point de départ, a
Ia malfaisance de la méthode qui donne au Maroc des
verges pour nous fouetter et au surplus n’a rien changé
au fond corrompu des institutions.

M. Paul Odinot a payé de son avancemenl, son amour
de la verite. Car il est plein de vérité « de vérités » plu-
tot, ce « Caid Abdallah », roman, écrit modestement
I'auteur. Si « le Caid Abdallah » est une ceuvre d'imagi-
nation on se demande ou l'auteur a bien pu dissimuler
la fiction dans ce livre bourré de fails connus du moin-
dre Marocain. :
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Etait-ce enfin aux mains d'un vizir qu’il fallait
s’exposer 4 voir tomber I'administration des biens
« habous », si délicate, si difficile, en raison de son
importance, en raison aussi du caractere religieux
de ces biens et de leur destination ?

Cette question des Habous est d’une gravité qui
n'échappera a personne. Elle est grave en soi,
puisque les « habous » ont pour but de constituer,
au profit des communautés religicuses, une opu-
lente main-morte qui leur assure un indépendan-
ce. une autonomie plutot, dont I’'Etat francais s’est
bien gardé¢ de pourvoir les groupements religieux,
sur son propre sol. Elle est grave encore parce
que 'Administration de tels biens est compliquée,
dans un pays surtout, ou les titres de propriété
n'offrent que des garanties douteuses et, en ce qui
concerne particulierement les propriétés religieu-
ses, ol ce sont bien souvent les traditions orales
seules qui permettent d’établir leur fondement.

Au sortir d'un régime de concussions, de violen-
ces, d’intrigues n’était-il pas d’abord urgent de ré-
gler ce probleme de la propriété religieuse et de
la préserver de tous abus, de tous attentats ? A cette
fin, veut-on croire, le Protectorat a prévu un ser-
vice de contréle des Habous. Mais n’est-ce point
de la Direction Générale des Affaires Chérifiennes
quun tel service reléve et qu'il recoit ses direc-
tives, par lequel il est couvert ?

A voir les résultats obtenus dans I'Administra-
ton des tribus, et connaissant comme nous le con-
naissons M. le colonel Huot, quelle garantie peut-
il présenter & nos yeux, d'un controle véritable-
ment sincere ?

Il s’offrait au Prolectorat une occasion, qui ne
se retrouvera plus, de soustraire un grand orga-
nisme religicux, le plus respectable. le plus véné-
ré, celui de la Charité aux mains avides el sa-
criléges de ces hauts fonctionnaires maghzen qui
n‘ont aucun respect pour le bien du pauvre et
n’hésitent pas a porter la main sur celui de Dieu
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lui-méme. D'accord avee le sentimenl religieux —
puisque le Résident s’en réclame a tout propos

il lui était facile de créer, une forte administration
démocratique qui aurait cu la charge de gérer le
patrimoine religieux des musulmans marocains et
d'en surveiller les revenus.

Il a paru préférable de conserver les gens en
place... sans souci de garder ainsi des coulumiers
de la concussion, du dol, de la substitution ; qui,
loin de trouver dans le controle une raison de s’abs-
tenir, y puisent au contraire la certitude que leurs
méfaits sont en quelque sorte légitimeés.

Les Casablancais savent combien un tel juge-
ment esl justifié. N'ont-ils pas sous les yeux, le
spectacle scandaleux de maisons de rapport cons-
truites, rue de I'Horloge un des quartiers les
plus en vue de la ville sur des terrains appar-
lenant aux Habous ? L'Hotel Excelsior n'est-il pas
dans ce cas ? Bt limmeuble lui-méme des Travaux
Publics 2 Et la maison d’un banquier casablan-
cais payee par Omar Tazi comme commission
pour la cession d'un terrain a batir dans un quar-
tier dont ce vizir moghrebin entrave le dévelap-
pement, uniquement afin d’dbtenir un plus haut
prix des terrains dont il prévoit 1'expropriation ?

Sans doute ces bien habous « incessibles » con-
tre des especes, sont-ils. susceptibles de transac -
tion en nalure. Mais ou sont les terrains cédés en
compensation des ferrains du cimeti¢re de Sidi-
jeliout 7...

Nous pourrions citer nombre d'autres faits aussi
scandaleux. Ils démontrent a I'évidence que le pré-
texte religieux invoqué par le Résident n'est quun
trompe-1'eil. Le Protectorat a atteint sans doute
la un de ses premicrs objectifs : renforcer le sen-
timent religieux, en entourant d’une sollicitude
tapageuse « les organes » d’administration directe
des Habous. Mais le second but qu'il poursuit non
moins obstinément, celui de corrompre les classes
dirigeantes et de se les attacher par la reconnais-
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sance, est-ce qu’il ne I'a pas aussi sarement al-
teint ? Est-ce qu’il n’a pas livré au bon plaisir des
hommes les plus notoirement vénaux, cette ri-
chesse des Habous qui a pour destination, I'entre-
tien du culte et le soulagement des miscres, patri-
moine collectif auquel la main seule d'un Tazi pou-
vail se risquer a porter atteinte ?

Mais est-ce la faute aux gens de Rabat si leurs
agents d’exécution lachent la bride aux fonction-
naires maghzen qu'ils sont chargés de controler ?
Helas ! ni Pautorité militaire, 1a ou elle s’obstine
a4 demeurer, ni le controle civil, 1a o il est installé
ne montrent aucun souci d'exercer le controle,
principe premicr du Proteclorat.

Un administré du caid Bouchta, T'un des per-
sonnages du Caid Abdallah a déposé contre celui-
ci une plainte pour extorsion de fonds. Voila I'ac-
cusateur et I'mccusé devanl Dofficier du conlrole.
Que dit le caid pour sa défense ?

— a Cet homme est un voleur; de plus il a mauvais
esprit et il a dit au souk que les Francais mangeaient les
tribus d'accord avec les caids. Je demande qu'il soit em-
prisonné, sinon il fera beaucoup de mal par ses paroles
inconsidérées. »

Je n’en doute pas, dit Pauteur, c’est le plaignant qui
a raison: mais nous devons soutenir Pautorité du caid,
disent les ordres supérieurs.

Le caid Bouchta pourtant fait une coneession; il ne
demande pas que cet homme qui ['accuse soit puni, il
veut bhien étre indulgent. Mais le bénéliciaire de cette
faveur rit avec un peua dlarrogance et me dit :

— « Accorde-moi le pardon d'avance et je te dirai ce
qu'on dit dans la tribu.

— « Parle,
— « Eh bien ! on dit que le peuple marocain est une
vache que les caids traient sans répit. Autrefois, cefte
vache se défendait ¢t ruait., Mais les Francais sont venus
et mainienant ils tiennent solidemenl la vache par les
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cornes pour qu'elle ne bouge pas. Et les caids mangent
a leur aise. » (1)

Tout s’y trouve : les visages renfrognés, les cri-
tiques, les vols et aussi les aggressions et la « dis-
sidence ».

« Lo Caid a élé prévenu quune fraction de sa tribu
partait en dissidence. Avece quelques cavaliers fideles, il
s'est ¢lanceé i la poursuite des fuyards, il les a rejoints,
il leur a parlé,

Enx voyant qu'il a avec lui peu de monde, I'insultent
et continuent leur marche et quand ils ont fait franchir
4 leur convoi la riviere qui les sépare du pays dissident,
ils se relournent et, d'une décharge, abattent le caid qui
les supplie encore d'élre fideles (2).

Croit-on que 'esprit du peuple marocain ne rai-
sonne pas et quil doute de la complicité, dans les
exactions qu'il subil, « des Frang¢ais qui tiennent
solidement la vache par les cornes pendant ue
les caids Ia traient ? ». Croit-on que celle accusa-
tion soit sans fondement ?

Le cas du caid Thami des Ouled Ziane, pres de
Casablanca est parfaitement typique ; les « Maro-
cains » du bled en connaissent d'analogues dont
les détails sont aussi croustillants s'ils sont moins
connus du public.

Thami fermement rallié a la France, dés notre
¢tablissement dans la Chaouia, regut au début de Ia
guerre, le caidat des Ouled Ziane. Il s’y fit remar-
quer par le zele avee lequel il tragqua les protégeés
allemands dont il confisqua les biens a son profit,
sans difficultés. Mais la guerre finie et notre hom-
me enrichi, son appétit ne déerut pas. Les tribus
de sa région étaient riches du reste.

Cependant des plaintes se firent jour et il se
frouva un notable indigéne aspirant a la place de

(1) « Le Caid Abdallah », par Paul Odinot, pages 97-98.
(2) « Le Caid Abdallah », page 217.
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Thami. pour les recueillir et les soumeltre & Ra-
bat. De telles procédures, banales en somme, n'a-
vaient pas la moindre chance d’aboutir. sil ne se
fut trouvé un fonctionnaire, M. C... pour les écou-
ter et les... monnayer. Tirant du plaignant. arra-
chant & I'accusé. M. C... se fit la d’appréciables re-
venus.

Un supérieur du fonclionnaire, que la méthode
avait ravi, voulut I'éprouver a son tour. Du méme
plaignant el du méme accusé, cet homme intégre
soutira des sommes ¢levées, cent soixante-dix mille
francs, disent les gens bien informeés.

L’histoire eut une conclusion. Thami était ri-
che. son aceusateur dans 'aisance. Ce dernier sup-
planta le caid qui s’en ful mourir en disgrice a
Safi.

Les allusions les plus transparentes a ce scan-
dale, faites par les journaux du Maroc, n'ont pas
soulevé la moindre protestation de la part des
fonctionnaires, tous deux importants, qui ont trem-
pé dans cette étonnante affaire.

Esl-elle moins scandaleuse cette chronique de
Safi qui se confond avec Thistoire du caid Aissa
ben Omar ?

A la méthode militaire utilisée 4 Marrakech ot
I'on crée, ol 'on fonde, ot 'on amplifie la léegende
des « Seigneurs de D'Atlas » se substitue la mé-
thode civile, tout-a-fait & contrepied de la poli-
lique du géncéral de Lamothe,

Appliquée par d’honnétes gens, cetle méthode
pouvail respecter les droils acquis sans contrarier
les progres désirables. Il faut voir ce quelle de-
vient comprise el mise en ceuvre par un Le Glay.

La disgriace de Si Aissa ben Omar a des causes
obscures. Laissons 4 la politique le soin de les re-
chercher et d’en justifier les raisons suffisantes.
Qu’il nous suffise de savoir qu’aucune nécessité,
ou politique ou administrative, ne peut justifier les
actes par lesquels I'administration des controles a
dépossédé d’une autorité « séculaire ». une fa-
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mille estimée, au profit de personnalités plutot
douteuses.

Peut-étre le caidat de Si Aissa ben Omar a-t-il
paru bien ¢tendu pour les garanties du controle,
bien redoutable entre les mains d'un seul homme ?
Une premiére décision fit trois parts de ce lourd
gouvernement, qui ne pesait pas trop fortement
sur les épaules de 'ancien ministre du Magzen.
Les fils de Si Aissa se succédaient a la téte de la
ville de Safi. Firenl-ils preuve d'incapacite ? Grief
improbable. De dureté ? Ils ont conservé bien des
sympathies. D’indépendance peut-étre? M. Le
Glay ne se prend pas cependant pour un petit
garcon.

Apres des remaniements qui dénotent chez cet
administraleur une aimable fantaisie el le plus no-
toire penchant pour les arlequinades, le grand
caidat des Abda est provisoirement livré a un trio
de coquins, qu le dépecent malproprement sous
I'ceil du presbyte M. Le Glay, plus occupé de lit-
térature berbére que de controle francais. Ces trois
« Seigneurs » ont nom Tetba, Zerouni et Moha-
med Larbi, Mais il-n'est pas interdit de les dési-
gner par des vocables plus adéquats qui ont le mé-
rite au moins pour le lecteur francais. d’exprimer
quelque chose : le débauché, le concussionnaire,
le bourreau,

Proposés et agréés par le seul M. Le Glay, ces
charmants fonclionnaires du Maghzen, tiennent
sous un regime de terreur, un des régions les plus
fertiles du Maroc. 1ls traitent leurs fellahs comme
des serfs, les colons francais en « hors la loi », I'e-
pinion publique comme une fille, et M. Le Glay...
en bon pére de famille.

Un colon connu de la région des Abba, membre
de la Chambre Mixte de Safi. M. Chavanaud, de-
nonce au public et & "administration, les exactions
du Caid Mohamed Larbi. Menacé de mort par les
gens de ce dernier, assiégé dans sa ferme par eux,
il réclame la protection des autorités du Con-
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trole Civil. M. Le Glay ne fait pas un geste, ne
dit pas un mot ; ne donne pas un ordre pour pro-
téger ce colon francais. Mais il fait prévenir les
colons de la région. ¢lecteurs de M. Chavanaud,
gue le Controle avisera a empecher « les débiteurs
indigénes de s’acquitler envers ceux (ui prendront
parti pour M. Chavanaud... ».

Méme mentalit¢ chez M. Becmeur, controleur
¢ivil du Gharb, & qui le Protectorat, malgré une
gestion déplorable & Mazagan, n’a pas hésite a con-
fier la région de Kénitra. Celui-ci a de Pappetil.
Dédaigneux des avis, sans souci des coleres il vit
sur le pied de 100.000 francs par an, realisés par
les plus lolérantes complaisances, a I'égard de ses
¢aids, qui traient la vache marocaine sans aucune
mesure. .

Vols, agressions, réclamations et critiques pleu-
vent au chateau de Kénitra. On les fait taire... en
melttant sous clef les protestataires. Et I'é¢table ab-
jecte qui sert de prison a la ville de Kénitra et
d’exutoire aux arréts de justice de son tribunal de
paix. abrite jour et nuit, dans les 10 melres car-
rés qu'il mesure, un bétail de 120 détenus indige-
nes el souvent plus... Et il n'y a point. parmi ces
malheurcux. que des prisonniers de droit com -
mun.

A Fos, & Mogador, a Seltat, & Ber Rechid, mé-
mes errements, mémes méthodes. La ville et le
bled ne sont qu'un vasle champ d'expérience, au
service de la concussion.

La conclusion est trop facile a tirer. On com-
prend pourquoi le Protectorat s’est gard¢ de pren-
dre en main ladministration directe du Maroc.
Il aurait fallu en effet ou qu'il acceptat la respon-
sabilit¢ de ces exactions, de ces concussions, de
ces marchés abominables ou qu'il les empéchat !
Qu'ils se concluent. que lui importe ? 11 prétend les
Igl]{ll‘t‘]'.

La conceplion du Protectoral est celle d'un pays
gardant ses institulions. Admirable formule, n’est-
¢e pas ! >
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Le Maroc en meurl, observent timidement quel-
«ques esprits chagrins...

Que voulez-vous que le Résident y fasse ? Com-
me cel autre Proconsul romain qui, voila dix-neuf
cents ans, représentait en Judée, le grand peuple
romain, il n’a que le controle. Lui aussi respecte
les traditions religieuses, le statut personnel, les
formes judiciaires. Lui aussi renvoie a4 Caiphe, le
fellah accablé el torturé. Lui aussi mis en pré-
sence de l'imposture, du mensonge, de la véritc
perscécutee, s'en lave les mains..,
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Peut-on imaginer des conditions plus favorables
4 la réussite d’un régime que celles au milieu des-
quelles se fonda, se développa, s’affermit le sys-
teme du Protectoral marocain ? Que ce soit du coté
des moyens militaires, ou des appuis politiques, ou
des ressources d'argent, rien ne lui a manqué, a
heure du besoin, et méme au hasard des circons-
lances.

Aucun obstacle de la part ni du fanatisme reli-
gieux, gros de menaces, mais captivé provisoire-
ment par les Hatteries. ni de l'intérét des vassaux
de I'Atlas ou a force d’argent el de faveurs, on pa-
ralyse les ambitions. on neutralise d’irréductibles
rivalites.

On se garde de faire objeclion de la période de
la guerre. Il est manifeste, en effet que la circons-
lance servit de  prétexte au maintien au Maroe, de
gros efl'ectifs dont la mise 4 exécution du plan d'or-
ganisation prévoyail la disparition. Et par surcroit,
on se défit des résistances diplomatiques les plus
déterminées.

Comment, dans un milieu si éminemment pro-
pice, s’est exécutée la politique du Reésident ?

La réponse a cetle question peul fournir le plus
indiscutable argument ou a la plus éclatante apo-
logie ou a la plus définitive disgrace. Mais avanl
de la rechercher n’est-il pas indispensable de faire
le tour du plan d'organisation lui-méme ¢t d'en
analyser les principes conducteurs ?

Il semble qu’ici déja, deés son premier geste, le
Résident Général ait voulu faire naitre une équi-
voque. En laissant confondre en effet, le cadre qu'il
meéditait avec le tableau d'une réalisation économi-
que, n'a-t-il pas 'air d'avoir préparé les arguments
d'une éventuelle polémique, sur ses intentions pri-
mordiales ?

Car on s’y est lourdement trompé. Ce plan d’or-




2147 —

aanisation, dans les déclarations publiques du Re-
sident, tout au long de I'exposé des motifs qui jus-
tifinient ses appels de fonds, dans les chiffres, dans
les crédits, dans les prévisions. rien n’y apparait
que I'on puisse confondre avec une mise en valeur
effective du pays.

Dans ce cadre que prévoit-il ? S'est-il jamais pro-
pos¢ d'y faire entrer des éléments solides @ ce peu-
plement agricole qui affirme seul la possession du
sol ; cette emprise industrielle qui discipline et or-
ganise les richesses d'un pays ; cette activité com-
merciale qui vivifie, qui coordonne, qui canalise,
qui parachéve le peuplement agricole et Pemprise
de Iindustrie,

El ce peuplement agricole, I'a-t-il compris com-
me dans cette Algérie voisine, on il épaule si heu-
reusement l'occupation territoriale et fait marcher
de front la conquéle administrative et la pénclra-
tion politique ? Cette emprise industrielle. com-
ment la concoit-il 2 A-l-elle pour fin derniere de
iibérer le Maroc des tutelles extérieures, sans tou-
tefois lui en apporter une nouvelle ? Ciuel but assi-
ane-t-il 4 celle activité commerciale ? L'imagine-1-il
armeée de formules neuves, libre des entraves con-
cues par une autorité tracassiere, tirant parti des
produits naturels el des produils transformes, pour
fonder la richesse générale, sans compler pour y
atteindre sur 'appui de I'Elat ou sur l'appauvris-
semenl des habitants ?

De telles préoccupations ne semblent point avoir
altardé outre mesure, 'homme pressé qui, entre
deux conseils de guerre, ¢iabora le plan de novem-
bre 1912, 1 lui parut prématuré peut-étre de son-
ger a la mise en valeur, tandis que les exercices mi-

litaires n'¢taient pas completement suspendus !

Par ailleurs les colons francais il v en avail
déja — n’ignoraient pas que la meilleure prise de

possession consistail dans un solide établissement
sur le terrain, par une convenlion directe, par un
accord immedédiat avec les proprictaires indigenes.
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Ainsi procédaient les acquéreurs allemands, peu
embarrassés par les fictions plus ou moins diplo-
matiques que leur opposaient des agents, généra-
lement hésitants, du Service des Renseignements.
Et logés a la méme enseigne, aguerris aux meémes
procédures, les colons francais s'assuraient au préa-
lable des titres sinceres gui avalent la chance au
moins d’échapper aux fraudes, aux dols, aux con-
testations assises sur les raisons élaborées ultérieu-
rement par un directeur des affaires indigénes !
Pouvait-on, en ces années ardentes ou la propriété
et le droit se fondaient tout seuls, prevoir des temps
plus paisibles ou ils trouveraient tani d'obstacles
el des routes si malaisées dans la légalité ?

Négligeant de propos deélibéré, un progranmme
qui lui semble dépasser le champ de ses respon-
sabilités, lorganisateur de 1912 se borne a cons- -
truire le cadre, laissant 4 d'autres le soin de le rem-
plir.

Des routes, des ports, des hopitaux, des bali-
ments publics. des administrations, des fonction-
naires, voila ce qu'il promet. voila ce qu’il s’efforce
de réaliser. Si c¢’est la ce que 'on peut appeler or-
ganiser la politique économique d'un pays, le Ma-
réchal certes a bien rempli son programme el c¢'est
un concert de louanges qui doit s'élever sur son
!lilﬁﬁélg('..,

Insistons-y. Quelles promesses lient cet homme ?
A-t-il pris I'engagement « d’équiper le Maroc a la
moderne ? ». Clest & quoi il s’est consciencieuse -
ment appliqué el, sans insister oulre mesure sur des
gaspillages quelque peu exagérés. c¢’est 'objectif
qu’il a atteint.

Sont-ils particulierement fondés a conlester sa
reussite, les hommes de 1912 que 'exposé de ce
plan exalta d'un enthousiasme du meilleur aloi et
(qui ne manquérent pas, avec un sens pratique
éveillé, de supputer la part de millions qu'un tel
programme laisserait entre leurs mains d'exéen-
tants ?
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Mais nous ne sommes pas des hommes de 1912,
C’est au moment méme ol le Protectorat rassem-
ble les dossiers de sa geslion décennale. aux fins
d'un orgueilleux inventaire d’amour-propre, que
nous prétendons le connailre et dans ses résultats.

Dans le plan de 1912, nous avons ainsi le droil
de ne voir rien d’autre qu'une simple et cotteuse ar-
mature, aux limites de laquelle un programme éco-
nomicue n‘importe lequel devait obligatoire-
ment s'étriquer, et au hasard de la chance, se dé-
velopper.

Ce n’est pas sans raison que nous écrivons « un
programme économique, n'importe lequel », Est-
ce que le Résident, qui est Comunissaire Général de
la République Francaise, marque par exemple, Ia
moindre volonté en faveur d'une politique écono-
mique francaise ? A quoi doit servir cefte arma-
ture ? A protéger un ordre marocain.

Si le Général Lyauley avait nourri-la pens¢e se-
crete de se tailler un empire dans ce Maroe qui
¢tail a prendre et de plier 4 son ambilion person-
nelle, et les forces militaires envoyées par la France
et les circonstances historiques elles-mémes, s'y se-
rait-il vraiment pris autrement ? Quelle compensa-
tion la Métropole a-t-elle retirée du Maroe ? N'est-
ce pas un fait d'¢vidence que ses sacrifices d’ar-
gent. Iinitiative des colons francais apportée a ce
bled farouche. ne lui ont pas assuré un avantage,
un droit. un profit que ne puissent revendiquer
avec la méme légilimité des immugrés italiens. bel-
ges ou espagnols ? N'esl-il pas aussi patent qu'un
citoyen américain, un sujet anglais peuvent s’y pré-
valoir d’avantages encore supérieurs ?

C’est done au profit'd’un ordre international que
le Maréchal Lyautey a organisé le Maroc.,

Et qu’on ne dui cherche pas P'excuse de circons-
tances, d’engagements diplomaliques. C’est en toute
réflexion que le choix d’un tel régime s'est imposé
a lui. C’est en toute liberté que le Résident s'est
délerming,
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Alors gqu'il avail la facult¢ dopier enlre unc or-
ganisation directe du pays el celle d'un simple con-
trole de ses institutions, il n'a donné de preférence
entiere ni a l'une, ni a Pautre. Original, certes !
Mais pas au point de vue des résultats.

La premiere conséquence d'une telle conception
Jest révelée dans I'abandon de toule politique de
peuplement... De quel droit en effel, pousser par
une action de I'Etat, au développement de la co-
lonisation francaise, dans un cadre si manifeste-
ment ¢étranger aux interets francais ? Il n'est pas
exact d’éerire (ue le Maréchal Lyautey ne com-
prenne rien au probléme du peuplement frangais
ou qu'il soit hostile a sa solution. 11 faut écrire qu’il
n'a pas le droit, quil s'est interdit la faculté de le
résoudre. car toute solution ne pourrait ¢tre que
contraire aux doctrines du régime.

[1 serait aussi irrévérencieux de supposer gqu'un
esprit qui eut des lueurs presque geniales n'ait ja-
mais cédé a4 la préoccupation de I'avenir de la
France au Maroc. Si égoiste qu'on le suppose, il
n'est pas vraisemblable que le Résident ait admis
de plano, I'éventualite du déluge, le jour ou il mon-
terait dans Parche. On doit donc lui préter cette
préoceupation. des Pinstant ot1 il s'est apercu de la
vanité de son ceuvre, de réparer ses erreurs, de re-
fuire de 'avenir.

Mais 14 encore est-il vesté le maitre de ses dé-
terminations, a-t-il le choix des moyens, dispose-
t-il librement de ressources intactes pour porter re-
meéde aux préjudices causeés ?

La situation du Marc¢chal Lyautey et du meme
coup, celle du régime qu'il incarne, apparait bien
étrange. Clest au moyen des sacrifices de sang et
d’argent consentis par la France qu’il a réalis¢ sa
conception du Protectorat du Maroc. Mais telle est
celte conception que la France et les Francais onl
travalilé sans profit moral, sans bénéfice matériel
et proprement, dans le seul intéret d’étrangers...

Et. en fin de compte, aurions-nous organisé le
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Maroc au profit méme des Marocains, (uel serait
le résultat de nolre effort ? Aurions-nous fait au-
tre chose que d’armer notre pupille pour les luttes
prochaines qu'il soutiendra contre nous, du fait
(que nous n'avons pas su assez étroitement le lier
a nos intéréts pour qu'il se range délibérément a
nos coltés ?

Nous entendons la riposte. « Que faites-vous des
conseils prodigués aux colons, en faveur d'une « po-
litique de collaboration » destinée a favoriser pre-
cisément cette confusion d’intéréts dont Rabat s’est.
des longtemps préoceupé ? »

Il est trop facile de répondre... La politique de
collaboration ou I'a-t-on vue mise en pratique ?
Dians les discours officiels, dans les interviews a la
presse, dans les rapports administratifs (1). Mais
histoire de la colonisation agricole est la, toute
vive, toute nue, criant par tous ses organes que
la politique de collaboralion n'est qu'un bluff !

La consigne des Service de Renseignements n'est-
clle pas, dans la zone militaire, d’'interdire toute
acquisition de terrain, toul association d'intéréts

(1) Dans sa brochure « La Situation Economique Ma-
rocaine », présentée au nom de la Chambre de Commerce
de Rabat, M. Dubois-Carriére, président de ce groupe-
ment, aprés avoir rappelé que le budget imarocain inserit
a son crédit, 52 millions de dépenses militaires ou meétro-
politaines, fait suivre cette constatation de considérations
qui sont loin d’étre banales el sur lesquelles nous avons
cru nécessaire d’arréter Pattention du lecteur,

« Il ne faudrait point s'imaginer, écrit-il, que celte
participation du Maroe, aux dépenses de la pacification
# échappé aux plus elairvoyants qui ne sont pas toujours
les mieux disposés de nos protégés a nolre égard. Le
gesle risque en effet, pour celte bourgeoisie marocaine,
de l'opinion de laguelle force est bien de tenir compte,
de paraitre diminuer nos droits. 11 faut se souvenir a
toute heure, que jamais la dépendance politique et la dé-
pendance économique de ce pays, vis-a-vis de la France,
ne doivent étre plus vigoureusement affirmées, »

L’auteur ne se fait pas de la « politique de collabora-
tion », tout 4 fait la méme idée que ces Messieurs de
Rabat,




entre le colon europcen et lindigeéne 2 N'invoque-
t-on pas linsécurit¢ pour rendre tout contact im-
possible, toute négociation précaire, loul ¢tablisse-
ment illusoire (1).

Dans les controles, I'autorité civile change-t-clle
censiblement: aux méthodes militaires ? N'y favo-
rise-t-on pas les chicanes el les contestations sur
les titres de propri¢t¢ 7 N'y laisse-t-on pas impu-
his les attentats sur les biens et sur les personnes ?
1 'action du colonel Huotl, moins apparenle dans
ces lerritoires soustrails a linfluence de l'armée,
ne s'exerce-t-elle pas avec une nuisance aussi ef-
ficace, par le canal des instructions de ce service
des contréles (u'il manceuyre de la main gauche,
somme il dirige de la droite, le Service des Ren-
seignements ?

Quel recours pour le colon conire ce pouvoir,
hostile sous le képi, qu'il soit civil ou militaire ? La
justice ? Allons donc !

Toute juridiction indigene se fait un devoir de
juger administrativement, c'est-d-dire par ordre el
toujours au détriment du colon, sauf exceptions ad-
mises par le colonel Huol.

Aupres des tribunaux frangais, autre alternative:
la procédure d'immatriculation ou F'on voit repa-
raitre, par une complicité évidente de la doetrine
officielle. toutes les fraudes sur les titres, loutes les
lenteurs el tous les découragements si... favorables
aux bonnes relations. si propices 4 une politique de
collaboration

Etrange par consc¢quent, le role du Maréchal,

(1) Le colonel Huot vient de jeter le masque. Une de-
cision récente de la Direction des collectivités indigénes
vient d'interdire toulé vente de terrains par des posses-
seurs indigénes, a4 des acquéreurs europeéens,

Voila la main-mise de PEtat proclameée sur le domaine
agricole,

Inutile de remarquer que des dérogations a celle regle
seront faites au profit des « amis » du régime. [l n'y @
pas des Bridjates que dans le Gharb.
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¢lrange aussi le fonctionnement du régime qu'il
couvre de son autorité, (qui le couvre lui, de respon-
sabilités...

Quand il n’encourrait d’autre reproche (que ce-
lui d’'une imprévoyance inouie, quand il se serait
vraiment mépris sur les suites d’une docirine de
renoncement si funeste, quand il aurait coloré d'un
invraisemblable altruisme une abdication d’auto-
rité qui ressemble si furicusement & un acte d'in-
différence envers la France, croit-on que tanl de
griefs ne seroni que d'importance relative, parce
qu'on mettra en regard la prétendue « renaissance
du Maroc ? ».

Qu'on en convienne ou qu'on en dispute, le fait
de notre présence dans ce pays ne saurait avoir
(uune signification : le rattacher a la France. Si
la formule du Protectorat vise a un tel but et s’a-
vere aple a I'atteindre, telle qu’elle est, il faut que
Fon s’y rallie. Mais quelle le dédaigne, quelle s’en
¢loigne, qu'elle proclame & Pinstar d'une formule
¢€lebre: « Le Maroc aux Marocains ». que tout soil
mis en ceuvre pour réaliser pareil idéal, pas un
Francais n’y saurait consentir., pas un seul ne peul
donner son adhésion au régime qui avoue une telle
fin.

Sans doule les gens de Rabal quune logique
aussi dépourvue de rhétorique peul mettre dans
quelque embarras nous font-ils des signes d'intel-
ligence et voila qu’ils cligent de Peeil ef qu’ils nous
disent avec des mines de confidence. ..

- « Ne criez pas ces choses-Ia sur les loits. ..
Nos fins sont conformes i celles d'une politique r¢é-
solument francaise. Mais il faut tenir compte des
circonstances, du milicu. des préjugés »,

Tant de diplomatie nous ¢eeeure. Les Marocains
sont fixés sur les raisons de notre présence ici et
sils ont résisté 4 notre ¢lablissement, ¢est appa-
remment parce qu'ils sentaient (ue nous venions
chéz eux en maitres, Aucune aulre raison & leur
résistance, aucun aufre motif 3 leur soumission.,




204

Ce qu’ils n"admettent pas, ce qu’ils ne veulent pas
croire possible, c’est la dépense de tant de vie hu-
maines, le gaspillage de tant d’argent, de tant d’ef-
forts, de tant d’intrigues au profit... d’eux-meémes.
Un tel renoncement, dont ils seraient bien incapa-
bles eux-mémes, ne peut cacher a leurs yeux que
des buts inavouables. Et celui de les conquérir est-
il du nombre ?

[1 n’est pas question de diminuer le pouvoir tem-
porel du Sultan ni de porter alteinte a son pres-
tige religieux. Mais quelle réponse par exemple
feraient les conseillers du Marcéchal a celte ques-
tion.

« Etes-vous dispos¢s a ¢vacuer le Maroc 7 »
[Is protesteraient, au nom de nimporte quels in-
téréts. de n'imporle quels principes : el ils reste-
raient... comme le leur commande le devoir fran-
cails.

La question ne se pose donc pas de savoir quel
but nous nous proposons au Maroc : il esl clair,

évident, par le fait seul de notre présence qui a
pour inévitable prolongement notre volonte de de-

meurer.

C’est en vertu de cet idéal que la « politique €co-
nomigque » du Résident nous parait si manifeste-
ment néfaste, si évidemment malheureuse, Toutes
les mesures prises contre le développement de no-
tre influence, au profit de puissances d’argent, de
collectivités organisées, au détriment du peuple-
ment francais autant d'infractions a notre droit, au-
tant d’atteintes a notre prestige, autanl d’altentats
conltre noire « souverainetc ».

Mais si tout le monde et ceux de Rabat égale-
men| reste d'accord sur notre volonté de demeu-
rer. les avis différent sur les moyens.

Rabat qui n’en est pas a une contradiction pres,
s’appuie sur un nombre fort respectable de baion-
nettes qu’il augmente d'une année o lautre et il
nous déclare @

« Je ne fais dans ce pays que la « politique de
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collaboration » ; j'ai construit 'amature écono -
mique mécessaire a un ¢lat de choses ordonné, con-
forme aux enseignements de I'expérience. Je fais
I'éducation du peuple marocain, maintenu dans les
regles de son statut politique et religicux. Aucun
empic¢tement a ses droits que je m’attache a deé-
finir chaque jour davantage. La reconnaissance le
lie de jour en jour plus étroitement a la France.
guide et tutrice... »

Que vaudra ce beau programme, le jour ot nous
remettrons au fourreau, les 100.000 baionnettes qui
en assurent le développement ?

(Cest pour répondre i cetle question autrement
que par des discours, que nous avons voulu voir
quelles réalités recouvre I'ceuvre du Résident. quel-
les espérances autorise I'effort francais au Maroc.
quelles menaces portent en elles les faules com-
mises, quels abus les provoquent, quels entétements
les feront naitre.

Pour découvrir ces réalités, ces esperances et ces
menaces, pour préciser ces abus, pour démontrer
ces enlétements. tachons a résoudre la question
que nous avons déja posée : « Comment le Rési-
dent a-t-il réalisé¢ le plan d’organisation de novem-
bre 1922 7 5,

De 1912 a 1920, la France a donné au Résident.
pour des fins militaires 2 milliards 300 millions
d’argent frais el des effectifs (qui ont atleint une
moyenne de 75.000 hommes. Cet argent, ces trou-
pes ont ¢té affectés suivant un mot de M. Piétri qu'il
serait dommage de laisser perdre « i I'expansion
de notre puissance coloniale et i réaliser lo grand
projet de I'Afrique Francaise » (1).

(1) On trouve dans lg « Renaissance du Maroce », sous
la rubrique Les Finances Publiques des obscrvations dues
4 la subtile intelligence de M. Piétri Ces observations
constituent une « ventilation du budget de la guerre ma-
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Nous est-il permis de faire observer que ces sa-
crifices s'accomplssaient, au moment méme ou en-
trait en application la « politique économique »,
ot affluait 'argent de I'emprunt ? Pouvons-nous
ajouter qu’'au moment de la déclaration de guerre,
le 2 aoat 1914, la garnison du Maroc comptail 85.000
hommes et déja cependant ce plan d’organisation
qui prévoyail la mise en ceuvre des « ceuvres d’as-
sistance, des moyens d’attraction et des fravaux pu-
blics, équivalent des bataillons » avait recu un com-
mencement d’exécution ?

Crédule en effet, 'opinion francaise a pris a la
lettre. le boniment pompeux imagine pour capter
sa confiance el drainer son-épargne, au profil de
I'emprunt marocain.

Cet effort n'est pas unilatéral. Ce pays qui vient
a peine de nailre, qui compte moins de dix ans
d’organisation, que menacent tous les risques d'une
croissance trop hative, qui n’a fir¢ de son expe-
rience toute fraiche que d’incomplétes legons, sait-
on quel effort il réalise, quelle est son intervention

rocain ». Yoyons un peu comment opére M. Pietri.

« Les seuls sacrifices fails par la France au Maroc,
écrit cet homme de finance, se bornent aux dépenses mi-
litaires de la pacification, dépenses extra-marocaines si
Pon peut dire, dépenses destinées a assurer I'expansion
de notre puissance coloniale et a réaliser le grand pro-
jet de I'Afrique Francaise.

« Si l'on dégage de ’ensemble de ces dépenses... les
frais de garnison normale, c’est-i-dire ceux qui ne sont
pas spéciaux au Maroc et que la France eut été contrainte
d’assumer, méme si le Maroc n'existail pas, le total des
sommes décaissées par la France pour la pacification
du Maroc est de 1 milliard 200 millions environ: »

M. Piétri n'a fort heureusement point la réputation
d'un pince-sans-rire. Appuyons a notre tour son argu-
mentation d’une modeste observation.

« Si l'on défalque en outre les frais d'entretien des
militaires fiés on morts de maladie dans le bled, les des-
tructions causées ¢ Uennemi, les bénéfices réalisés par
les fournisseurs de ['armée travaillant au remplacement
du matériel détruil, 'avoine, 'orge et le foin économisés
sur les animaunx tués en campagne, les dépenses de guerre
de la conquéte équivalent & peu prés a zéro. »
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dans lordre qui se crée. dans I'adiinistration qui
se fonde ? :

En 1912, dés la naissance du Protectoral, il col-
labore a la vie publique en apportant au budgel
17 millions. En 1922, il en donnera 300, ayant pen-
dant cette décade fiéyreuse, tiré de son seul tra-
vail plus de 800 millions donnés en pature au Mi-
notaure. Chiffres impressionnants, contribution mi-
raculeuse acerue d’un budget a lautre et qui ré-
serve toujours des surprises dont l'effet n’est pas
mince sur des hommes comme M. Calary de La-
maziére lequel, des 1920, entrevoit que le Maroc
apportera a bréve échéance, un budget d'un demi-
milliard !

On oublierait presque, en présence dune telle
ardeur civile, que I'effort militaire continue au Ma-
roc, au rythme accéléré et qu'il exige chaque année
autant de millions et de plus en plus d’hommes.

Il a donné jusqu'en 1921........ e 2.519.000.000
En 1921 la France donne......... 394.313.220
By B2 oo i s atara w s 168.289.180
L o e e e ST 133.086.086
En 1924 i 117.121.840

SOTE. & ivamm e oo 4.261.810.326

- Voila Peffort francais, treize ans aprés la substi-
tution théorique 4 « Peffort militaire, de la poli-
tique économique plus conforme au génie de la
France ¢t au total moins cotteuse ! » (1).

Est-ce done que Ieffort budgétaire de la France
soit resté¢ vain, du fait que le plan d’organisation
n'ait servi de cadre qu'au néant des bonnes volon-

(1) Apres les budgets, les effectifs. La France maintient:

En 1920 : 91.778 hommes : en 1921 : 94.734 ; en 1922 :
85.951 ; en 1923 : 88.466 honmimes,

Dés 1924, sous la pression des campagnes d’opinion,
en France et au Maroc, prenant théme du péril riffain,
ces chiffres grossissent. Quels sommets atteignent-ils en
1925 ?




tés francaises el que le concours des hommes, des
affaires et du travail ait manqué pour le remplir,
pour soulever Parmature en la gonflant du souffle
créateur des énergies et des intelligences. qu'elle
appelait pour la vivifier ?

>as plus qu’elle n’est demeurée indifférente aux
appels au erdédit, la France ne s’est croisé les bras
pour altendre que le sol marocain travaillat a suer
les revenus de ses avances, Elle n'a pas borné son
intervention au role d'un banquier qui investit des
capitaux dans une affaire, sans Lravailler a les faire
fructifier. Qu’elle ait fait ou non, suivant un autre
mot de M. Piétri « une mauvaise aftfaire », elle a
mis son amour-propre & la faire jusqu’au bout. Et
I'on va juger si elle a poursuivi la mise en valeur
de son gage, c'est-a-dire du Maroc.

De Paveu méme de 'un des multiples auteurs de
Pofficielle « Renaissance du Maroc », la somme de
capitaux investis dans les entreprises industrielles
marocaines, alteint en 1920, le chiffre déja remar-
auable de 180 millions. Ce chiffre, il est trop facile
de Pétablir, est notoirement inféricur a la réalité.
Il figure au bas d'une statistique a laquelle s’est
délassé un chef de bureau distrait, curieux peut-,
¢tre de rompre une consigne de silence soigneusc-
ment observée par des collégues plus prudents,

Cette statistique groupe en huit catégories les in-
dustries européennes connues deés 'année 1921. El-
les figurent, sans spcceification déterminée, dans un
tableau annexé et se détaillent comme suit :

Electricité : capitaux engagés.. ... .. 11.780.00(
Alimentation .......... ... ..... - 929.124.000
Construction ........ B 23.555.000

Industrie du bois
Métallurgie ..

............... e 16.679.000
.260.000

'y

\ reporler. .. .. o L2 398000
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Report:nieen o - 142398000
Industrie automobile,.............. 17.360.000
Imprimerie .......c.oociiiiiaennnes 8.!)3;:).(1110
Industries diverses.. .. .........c.o.- 11.575.000

180.268.000

L'auteur n’a pas poussé¢ le scrupule comptable
jusqu’au centime. Artifice qui n’eul du reste trompé
personne. Pourquoi, parmi les industries de la cons-
truction, cel é¢tonnant silence sur industrie... du

batiment ? Les villes du Maroc Casablanca sur-
tout montrent avec orgueil un corps d’entrepre-

neurs qui sont pour quelque chose dans leur ra-
pide accroissement et le matériel utilise, les capi-
taux investis n‘ont pas une importance négli-
geable.

Pourquoi l'auteur passe-t-il ¢galement sous si-
lence, les industries mineures : boulangeries, distil-
leries, corderies ; celle du vélement, les pécheries,
les entreprises de transports automobiles, les car-
rieres de pierres, les fours a chaux ? Pourquoi les
entreprises de défrichement mécanique, les établis-
sements de matériel agricole si important au Ma-
roc. dés la premiere heure ?

Oublis ou omissions volontaires, quelle confiance
nous permelttent ces flagrantes erreurs d’un ouvrage
officiel, dans les renseignements économiques qu’il
s‘oublie 4 nous présenter ?

Vagues ou ¢quivoques touchant le développe-
ment industriel, les détails fournis sur les affaires
agricoles sonlt-ils plus précis et plus circonstanciés?
Il n'y parait guere. 11 s’agit pourtant ici d'un dépar-
tement auquel le Protectorat s'intéresse fort — il
le dit du moins — quelque chose comme le cheval
de bataille du régime. Voici en quels termes par-
faits s’exprime, a I'égard de I’'Agriculture, I'aimable




200 —

M. Leroy, inspecteur de I'Agriculture et, & l'occa-
sion, sous-chef du Cabinet civil.

« L'Administration ne pouvaill, ¢erit-il, se désinte-
resser du probléme (agricole) : il lui importait en effet,
de voir se eréer dans le bled, aussi nombreuses que pos-
sible, des fermes qui constituent autant de foyers d’in-
fluence francaise, en méme temps que des centres-de pro-
duction ¢t des exemples pour la population indigéne. Le
colon est le meilleur et le plus str agent du progrés agri-
cole; stil n’était venu de lui-méme, il aurait fallu aller
le chercher. »

Simple theme sans doute & développement litté-
raire, cette belle sollicitude de Rabal envers le co-
lon ! Nous dif-on quelles régions du Maroc offrent
le plus d'intérél pour lui. les cultures appropriées,
les rendements connus, les conditions climatéri -
ques 7 Nous apprend-t-on quelle est Uimportance
des proprié¢lés curopéennes, le nombre des colons,
les procédeés culturaux, les rapports avee Iindi-
gene ?

Yas la moindre stalistique, pas un graphique, pas
un c¢tat des ensemencements et des récoltes... Pas
meéme un état des « primes » offertes aux colons
cl payces & cerlains sycophantes, pour lapplica-
tion des méthodes les plus modernes | Et Dieu sait
pourtant si la Direction de I'Agriculture a noirei
du papier sur ce théme et quels erédits figurent aux
budgets !!

M. Leroy, cependant, nous soumet quelques chif-
fres d'ou il est permis d'extraire d'intéressantes dé-
ductions.

« La propriélé européenne au Maroce, écrit-il, s'étend
a4 I"heure actuelle (fin 1921) sur 200.000 hectares environ,
répartis entre 4 & 500 exploitations, en grande partie aux
mauins des Francais... Ne sont admis a4 concourir « pour
I'acquisition d'un lot de colonisation » que les candidats
justifinnt... de la possession de capitaux d'importance
varinble avee les lots considérés, mais qui oscillent entre
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50,000 ¢f 100.000 franes pour la mise en valeur d'un lot
de 2 4 400 heetares, »

Voila une estimation qu'on jugera moddérée. Elle
fail ressortir a 250 franes 'hectare, 'argent immo-
bilis¢ ¢l au bout dun certain nombre d’années, ab-
sorb¢ par les lots acquis.

Si l'on admet que le prix d'acquisition équivaille
a ve prix d'exploitation el ceci est plus modéré
encore voila que I'hectare de terrain agricole
alleint H00 francs.

On est d'accord en oulre pour estimer a 280 frs
I'hectare le prix du défrichement, par la main-
d'ceuvre indigene, des terres en friche infestées de
palmier nain (1).

Ces ¢léments arrclés, il n'est plus besoin que d'o-
pérations ¢lémentaires pour obtenir le résultat re-
cherche.

Prix ¢valuatif de I'hectare de tlerre agricole de
moyenne colonisation, en 1921 : 780 francs.

Mais les chiffres de M. Leroy, s'ils nous fournis-
sent, sur la valeur de la proprié¢té agricole. des élé-
menls intéressants, ne sauraient nous suffire pour
I'évaluation de la superficie exploitée en 1925, Les
statistiques officielles sont de leur coté, cxagére -
ment diseretes & ce sujet,

En 1923, M.- Abbo, député d’Alger, enquétant au
Maroc, sur la colonisation, arrachait aux Services
de I'Agriculture, maussades & leur habitude, méme
a I'égard d'un représentant du peuple, le chiffre
de 300.000 hectares. Il identifiait, pour cet impor-
tant domaine, 190 colons « a peu pres authenti-
ques ».

LLa méme année, le Résident s'adressant a un
auditoire d'industriels lyonnais, affirmait qu'il y
avail, au Maroc, 350.000 hectares de propriéié agri-
cole. mis en valeur par un millier de colons. Ce

(1) Le dédoumage mécanique, ceuvre d’art coiteuse,
revient & 650 francs Phectare. Tarif excessif, prix de ri-
che que peuvent seules payer les grosses compagnies,
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dernier chiffre semble outrageusement grossi ; on
I'a sans doule gonfl¢ d'un nombre imposant d’ou-
vriers agricoles et de gérants de fermes, pour dis-
simuler la main-morte des grosses soci¢lés rurales.

Dans une communcaltion du 16 mai 1925, a I'Aca
démie d’Agriculture, M. Henri Sagnier, renseigné
de premieére main, affirme que les exploitations
agricoles curopéenncs du Maroc totalisent 159.000
hectares. Chiffres exiraits, précise M. Sagnicr, des
dernicres statistiques officielles. Voici done une hase
scericuse. ..

Sans étre laxé d’exageération, on peut évaluer a
un tiers, sinon cffectif du moins nominal, la part
de la grande colonisation, dans la proprié¢té agri
cole. Fin dépit d’'un malthusianisma agricole ¢vident,
certains lots deépartis au grandes compagnies, té-
moignent d'une initiative parfois louable. On peut
citer dans cet ordre d’idées : le florissant domaince
de Sidi-Larbi (1), propriété de la Compagnie Ma-
rocaine ; la belle exploitation de Beni-Amar, qui
appartient a la Soci¢lé Financiere. Combien de mil-
lions engloutis par la Compagnie du Sebou, filiale
de la Banque de Paris et des Pays-Bas. qui s'enor-
gueillit un moment d’étre a la téte d'un territoire
de plusieurs milliers d’hectares de superficie ? Et
doit-on s’arréter au chiffre de 12 millions. auquel
atteignit le bilan de sa désastreuse gestion, pour
connaitre le montant des capitaux réunis par cette
enlreprise agricole, que vit crouler entre ses mains.
le marquis de Segonzac ?

Autre élément d'enquéte. Au cours d'une allocu-
tion qu'il prononcait, en avril 1925, devant une réu-
nion de colons, M. Malet confiait 4 ses auditeurs,
(que son administration avait investi 32 millions.
dans les « primes au défrichement mecanique »,
En 1922, 45.000 hectares élaient ainsi « primeés » ;

(1) Sidi-Larbi a été eréé, défriché, mis en valeur par
M. Busset, (’est le nom d’un homme dont le Cabinet Ci-
vil ne parle que... pour le calomnier. :
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on en complait 78.000 en 1921 ; on arrive en 1925,
4 cenl mille heetares. Or, ce n'est un secrel pour
personne (ue la majeure partic des fonds consa-
ercés 4« lencouragement a 'agriculture » vont aux
puissanles compagnics. Seules, elles possedent les
ressources (ui permettent de faire les avances aux
entreprises de défrichement mécanique.

Nous voila done, au moyen des indications ce-
pendant fort préeairves, fournies par les organismes
officiels, en mesure d’ajouler un nouvel ¢lément a
notre inventaire, en estimant a 150,000 hectares,
« au bas mot » le domaine acquis et particllement
mis en valeur, par la grande colonisation.

M. Leroy nous suggére, pour diverses raisons, le
prix d’achat de 100 francs, a acquitter obligatoire-
fient ehccing Ansi Gl 7 cus: ciaee haa 15.000.000)

Les frais de mise en valeur de ces lerres « ri-
ches » ne sauraient élre fixés au-dessous de 500 frs
I'hectare. Nous sommes en effet dans un pays, ol
les intermédiaires sonl hors de prix. ol fleurissent
les « fabors », ou les vérifications de comples sont
malaisées. Ces 150.000 hectares ressortent done glo-
balement a 75.000.000. Ci............. 75.000.000

Et le défrichement ? Encouragées par les 32 mil-
lons de « primes », les Compagnies de leur coté,
n'ont-elles pas fait I'effort complémentaire et payé
les 100 franes qui différencient le dédoumage mé-
canique du dédoumage a la main ? Evidemment,
Inscrivons done a leur actif, ces 60 millions,

O N R o o T e T R 60.000.000

La moycnne colonisation garde, pour sa part,
J00.000 hectares. Nous avons vu que le prix d'ac-
quisition et de mise en valeur de ce domaine. peut
se décompter sur la base de 780 francs, 'hectare,
soit globalement, par 230 millions environ.

B o e A A P IS e 230.000.000

Ainsi, 'argent francais investi dans la mise en
valeur du domaine agricole, atteint 380 millions.

Il est inutile de rechercher quelle est la contri-




bulion, la-dedans, de la petile colonisalion. On I'a,
au Maroc, systématiquement « brimeée ». Ainsi s'ex-
plique que la politique de peuplement n’ail pas fait
le moindre progres, depuis que nous sommes dans
ce pays essentiellement agricole. Voit-on bien, en
effet, M. Finaly plantant des choux, ou tuteurisant
des pieds de ces « pomidori » dont le vieux M. Teuly
se régale, aux frais de ses subordonnes ,

*
& &%

Si rudimenlaire soit-elle, la documentation offi-
cielle sur le développement commercial du Maroc

celle du moins qu’utilisent les auteurs de la Re-
naissance du Maroc va nous aider a ¢tablir la
contribution économique apportée par 'argent
frangais. au plan d'organisation.

Voila une déclaration tout-a-fait officielle.

« Donnons une idée de la part qui est revenue 4 la
France, dans le commerce marocain.

¢ De 43,37 pour cent en 1912, elle est montée 4 63,09
pour cent en 1920, pour le trafic total.

« Pour les importations, le pourcentage est passe de
48,95 a4 64,84 et pour les exportations, de 34,17 a 56,60,
pendant les mémes années. Ces proportions onl méme
été nolablement dépassées, au cours de la période que
nous envisageons (pour diverses raisons dont le change
favorable aux exportations), » (1).

En 1923, 1a proportion s'établit comme suit :
Commerce général :
Importation ........... ... vl 778929901 00

Exportation .......... st ke . 242.206.1457 00

Part de la France dans le commerce d'importa-
tion, 515.000.000, soit 66 pour cent.

(1) « La Renaissance du Maroc ». Le Commerce, page
322
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art de la France dans le commerce d'exporta-
tion 98.661.228. soit 10.50) pour cent.

En 1921 Commerce géndral :
Importation ................... 809.415.608 00
Exportation ...... ... ... .. ceee. 080869429 00

Rart de la France dans le commerce d'importa-
tion, 595. 621911, soit 64,5 pour cent.

Part de la France dans le commerce d'exporta-
tion, 325.379.067, soit 52,1 pour cent.

Celle proportion déja considérable ne reflete pas,
avec toute P'exaclitude désirable, 'importance du
commerce proprement francais au Maroc, mais elle
élablit T'effort minimum de la Métropole, dans le
mouvement d’¢changes qui I'aide a vivre. 11 n'esl
pas douteux, en effet, que le commercant marocain.
dorigine francaise, créateur d'un commerce acha-
lande, s'approvisionne souvent, pour satisfaire une
clientele ombrageuse, aupres des producteurs an-
glais. italiens ou belges, concurrents avanlageux de
nos usines et de nos manufactures,

Pour soutenir ce commerce d'importation qui
coutait en 1912 110 millions et 1 milliard en 1920,
qui s’est maintenu jusqu'en 1923, aux environs de
800 millions et se soulient & ce niveau, sans qu'on
puisse prévoir encore I'époque ot la production lo-
cale en diminuera 'importance, combien d’argent
francais a ¢té mis a contribution ?

Des renseignements qui, pour n'¢lre pas officiels,
nen sonl pas moins rigourcusement exacts, permet-
tent de fixer a 250 millions, le capital commercial
francuis au Maroc. Chiffre qui répond a I'impor-
tance du commerce d'importation dont la France
prend sa part el au mouvement dexportation que
bes stalistiques lui attribuent.

Si remarquable qu'il semble. c¢e chiffre cul part
ati=dessous de Ia réakite, si le Maroe n’avait connut,
depuis 1921, la plus crueits épreuve : une crise éco-
nomique qui a jeté bas les piyg I¢gilimes espéran-
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cos. ancanli les efforts de plusieurs annces, mis en
peril Iexistence du Protectorat el arrété nel, un es-
sor parli pour atteindre si haut.

A Pinstar d'un cataclysme qui se précipile sur
une région florissante, la crise de 1921 a cause au
Maroc des desastres irréparables, déplacé I'axe de
la fortunc et de Pinfluence, réduil a la misere une
1:r;|mlzitiﬂii courageuse, accumulé les faillites cf
port¢ le plus grave préjudice au erédit el au bon
renom du commerce d’'un pays, réduit 4 vivre par
ses ¢changes.

Est-il exacl. comme I'éerit M. Dubois-Carriere (1),
quindépendamment des causes d'ordre mondial
resserrements bancaires, retrails de fonds par les
métropolitains, hausse des devises étrangeres, le
Maroc ait ¢lé vietime de causes particulieres d’or-
dre différent et, comme lauteur de La Situation
Economigue Marocaine les définitl. les uncs admi-
nistratives, les aulres d’ordre financier ?

Ces causes certes, ont agi sur la situation du pays

mais peut-¢lre pour l'aggraver plutot que pour le
lancer dans la voie du marasme ? :

Au vrai, la cause |11't'il!i1~1‘{'. celle qui a donné a
toutes les causes latentes, administratives ou d'or-
dre financier, leur nuisance, comme introduction
d'un bacille réveille dans un organisme la virulence
d’autres bacilles et de leurs toxines., c¢'esl la con-
version de la monnaie hassani. Le sentiment pu-
hlic ne sy est pas trompé. 11 a stigmatis¢ 'homme
(qui avait woulu et prémedité cette opcration sce-
lérate : ce « coup du pore Francois », cel ¢irangle-
menl brutal du erédil, cet attentat contre la mon-
naie franecaise, les « vieux marocains » 'ont baptisé
« le coup du hassani ».

Du jour ou le franc a perdu, dans la zone fran-
caise (2) de I'Empire, sa valeur libératoire, on il

(1) La Situation Economique Mareciine, Rabat 1924,
|J!|.\.\i|.~|.

(21 La monnaie hassani, atfirme M. Dubois-Carriere,
dans sa brochure, a topisur’'s cours dans la zone espa-
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est devenu I'humble vassal de la monnaie maro-
caine (ui n'avail vécu et ne s'était enrichie que
grace au travail frangais, la fortune publique et
privée a périclité, le erédit bancaire déja difficile
s'est resserré, les fournisseurs métropolitains ont
cesse de vendre & terrhe, les propriétés foncicres
onl subi une hausse prodigiene, coup de frein
aux transactions, la construction a cessé¢ de se
développer, le commerce a di recourir ou a l'u-
sure ou aux expedients, les proces ont éclaté de tou-
tes parls, les faillites se sonl succédé,

Que les causes administratives aient aggraveé la
erise, qu'elles 'aient rendue désespérée, on ne sau-
rait le nier. L'imprévoyance d'une politique qui,
avee Pargent de Pemprunt et des impots, n'avait
edifi¢ qu'une brillante facade, qui n'avait eréé que
des administrations formalistes et des fonclionnai-
res couteux et parasitaires, tout le Maroc s'en ren-
dit soudainement compte, chacun la toucha du
doigl. chacun en mesura la folic et se révolta de
Favoir si tardivement comprise, si patiemment sup-
porlée,

Mais si 'Administration, partout la méme, s'ave-
rail incapable de suspendre la calastrophe qu’elle
avail déchaince, il est juste de reconnaitre aussi
qu'elle avait la moindre part dans la genése de 1'¢-
vénement el dans son développement,

gnole et dans la zone de Tanger, Le france hassani voest
coté, & peu de chose prés, & la valenr de la pescta es-
[-.r;.:nn]:u U

« La conversion du hassani, éerit le méme auteur, a
fait disparaitre brusquement de la  circulation, ef sans
contrepartie, un demi- milliard de pesetas hassani que
leurs proprié¢taires indigénes se sont gardés de conver-
tir en papier monnaie, »

La lecon est pleine d'enseignements. O en serait le
Maroe francais, si le « coup du pére Francois... Piétri »
ne Iavait pas alleint 2 Au méme point sans doute que le
Maroc international,.. Mais la Banque d'Etat, iilinlh- de
Ia Banque de Paris et des Pays-Bas, n'aurait pas pu dis-
tribuer a ses actionnaives, des dividendes de 100 pour
cent el constiluer un fonds de réserve de 23.390.000 frs
pour un capital social de 15.400.000 francs,
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Cerles. M. Dubois-Carriere a parfaitement raison
de dénoncer « la constitution d'un outillage ccono-
mique, apparemment disproportionné aux hesoins
immeédiats du pays et extrémement cher. » [1 est
en droit de critiquer « les nécessiles poliliques » el
les « improvisations facheuses qui en sont reésul-
tées ». 11 montre, avec un réel courage « Fimprépa-
ration a Iétude des probléemes économigues » du
« chef que la France avail envoy¢ au Maroc et de
la plupart de ses subordonnés » : le danger « d'une
contralisation excessive », d’'un systeme de gouver-
nement qui mcéconnait le « role des assemblées
consultatives » el méprise, « leurs avis sur tout ce
qui touche aux problemes ¢conomiques d'un pays
qui va sc modernisant, avec unc rapidite for-
midable »,

M. Dubois - Carriere traduit aussi justemenl le
pressentiment populaire el lopinion des hommes
de réflexion, en déduisant la crise : de la spéeula-
lion qui détourna les capitaux des terres de colo-
nisation pour les diriger vers les propri¢tés urbai-
nes : de la fiscalité excessive qui, pendant que la
crise se développait ot devenait générale, réalisait,
au profit du budgel, pour les imputer a des ceuvres
créancieres de emprunt, des dizaines de millions
a chaque exercice ; de la politique enfin qui deéli-
bérement mil obstacle au développement de la pe-
tite et de la moyenne colonisation, rendit precaire
I'acquisition des biens indigenes par une legislation
favorable i la fraude, ou tout au moins a des pro-
cédures de fraude,

Comme M. Dubois-Carriére, 'opinion marocaine
esl remontée a4 ces causes, faisant toutefois entre
elles el sur leur importance respeclive, un départ
accentuc. Comme lui, elle conclut qu'il s’agit de re-
parce les erreurs, de combler les lacunes au plus
vite, car elles onl cu pour résultat, 'apparition du
plus grand danger qui puisse menacer notre ave-
nir en ce pays : une lenteur excessive du pleuple-
ment francais.

Mais cetle méme opinion peut-elle, comme M.
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Dubois-Carriere, conclure 4 une « simple erreur »,
a une « regrettable lacune ».

Il semble, qu'aprés avoir avee la méme énergie
que le président de la Chambre de Commerce de
Rabat, dénonecé « le plus grand danger qui menace
IPavenir de la France au Maroc », cette opinion ait
le devoir de conelure a un systéme réfléchi et vo-
lontaire, a un systéme organis¢ pour entraver sys-
tématiquement « I'eeuvre urgente el nécessaire du
peuplement francais ».

Au profit de qui car ltoute trahison implique
un bénéficiaire ce réegime a-t-il fonctionné ?

La réponse a cetle question semble malaisce.
Mais si fort qu'on ail embrouillé les choses, au pays
du paradoxe, la solution du probleme qu'elles po-
sent n‘apparait point comme insoluble, Dieu merei!

Combien de centaines de millions onl ¢t¢ investis
dans la propri¢té urbaine au Maroc ?

La documentation officielle s’avére, sur cet inlé-
ressant sujet, singulierement ésotérique. Est-ce en
raison de la spéculation qui a sévi sur les terrains
urbains et en a faussé¢ les prix ? Peut-étre le mu-
tisme administratif n’est-il pas sans relation, avec
le fait que de puissants personnages se sont parti-
culierement intéressés a des enlreprises immobi-
licres...

Les offices économiques du Maroc, espece d’orga-
nismes parasites, cotteux et dont 'action s’est avé-
rée fort mediocere et Iutilité a peu pres nulle. ont
esquiss¢ une sorte de graphique de la cote des ter-
rains a4 batir. La plus aimable fantaisie se déploie
a laise dans ces tableaux qu'un examen hatif se-
rait tenté de juger sans intérét. Les prix retardent
prudemment de plusieurs mois ou anticipent sur
la rcéalité éventuelle, avec un optimisme du meil-
leur ton.

Au méme moment par exemple, oit un projet re-
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latif &4 une forl importante construction, prévue
dans le quartier le plus important de Casablanca,
¢valuait le prix du metre de terrain a 2.400 francs,
Padministration, citée plus haut, affichait froide-
ment un prix 4 peine inférieur de 25 pour cenl, ap-
pliqué & un secteur voisin, mais étendu. Sans doute
le projet avail-il donn¢ lieu 4 un devis soumis &
I'administration centrale, sollicitée de donner un
avis favorable, a la conclusion d'un marché plus ou
moins léonin, avece la ville de Casablanca. Mais si
'on projetait de justifier une trés patente sympa-
thie & Pégard du groupe qui meéditait 14 une fruc-
tucuse opération, pouvait-on perdre de vue. les in-
térots des particuliers engagés, au méme temps,
dans des négociations pour des terrains urbains de-
pendant du méme quartier ? (1).

Un indice cependant mérite d’étre noté a ce su-
jet. Tandis que le devis de la Socicté des Immeu-
bles de la Place de France, fondée a celte occasion,
évalue 4 2400 francs le métre carré de terrain de
I'éventuelle construction, D'estimation descend a
1.800 francs pour un immeuble bati & 50 metres de
la. avenue du Général d’Amade et & 900 franes pour
une construction voisine. Clest, on le voit, la plus
authentique cacophonie et seule une subtile men-
talité de spéculateurs se trouvait apte a en déme-
Ir le molif conducteur.

Les statistiques de la Direction Géncrale du Com-
merce et de I'Indusirie ne sont pas plus explicites.
Il était pourtant facile en suivant le mouvement
des mutations de terrains et en particulier, en con-

(1) L’affaire dont il est ici question sappelail en 1923
« Projet d'élargissement de la Place de France ». I s'a-
vissail, le rempart de ln Médina abattu, d’¢lever un groupe
de constructions modernes, libres de toule servilude, au
moyen : 1° d'une subvention municipale : 2° d'un em-
prunt gagé par la ville. L’affaire eut couté 14.200.000 frs,
sur lesquels Casablanca en eut avancé sepl.

Les protagonistes de cefte opération étaient MM, Cane,
Vimort et Fournier, hommes d’affaires trés connus au Ma-
roc, 'un préte-nom de la Maréchale Lyautey.
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densant les renseignements recucillis par les bu-
reaux de la Conservation Foncicre, de dresser I'in-
ventaire du fonds urbain, Opc¢ration d’autant plus
opportune qu'une légende s’est atlachée a celte
question de la construction et que nos compaltrio-
les de la Métropole sont persuadés que la valeur
d'une agglomération, comme Casablanca par exem-
ple, gonflée exagérément par la spéculation, n'of-
fre pas une garantie compensatoire aux hypothe-
ques dont elle est couverte. Et I'on juge si cetle
opinion se révele favorable aux apports de c: api-
taux frais, dans les entreprises marocaines !

Un inventaire analogue de la construction ne pa-
raissait-il pas ¢galement possible en partant des
¢lats mensuels l[l(hhlh par les Services des plans
des Villes qui, en méme lemps que les demandes
d’autorisation de consruire, acceptent une déclara-
tion estimative des prix de revient ?

A I'aide de la deuxieme de ces sources dédaignées
par les organismes officiels, surtout préoccupés d'a-
pologétique et d’apercus litléraires, voici les im-
pressionnants résultats que nous avons réalisés (1).

Valeurs des constructions urbaines édifices de-
puis 1912, par des Européens.

\ Casablanca ..................... 375.000.000
\ Rabal ............... ... e mo 50.000.000
5 G LTS 18 6 R e R e e e e 30.000.000
A S e e R e 40.000.000
A Vieknes) o L 35.000.000
A TAZA oo s mimivins ssianess sixsres i 10.000.000
A Mazagan ................... ceee 200000000
A MOZBAOE 5 oo i s et e sle ool 2 10.000.000
r W0 § R S e PR Ve 10.000.000
A Marrakeeh! - covvn sveimn o 20.000.000

Total géneéral. ... . 0vve 6:00.000.000
(1) La pressc du Maroe s'est montrée plus soucieuse de

renseigner les intéressés sur les progrés de la construc-
tion urbaine. « La Vigie Marocaine » notamment publie,



Ces ¢valuations ne peuvent que se rapprocher de
la réalité si I'on tient compte des prix des terrains
dont nous n’avons pas fait mention dans cette ru-
brique.

Quelle part revient dans ce total formidable a
des capitaux francais ? Quelles pertes, ces capitaux
ont-ils supportées, depuis 1921, sous Iinfluence
d'une crise économique a laquelle n’a échappé au-
cune des entreprises marocaines et qui devait af-
fecter tout spécialement les valeurs mobiliéres, si
sensibles a la spéculation ?

On pourait peut-¢tre approcher de la'vérité — el
¢lle serait effrayante — en consultant les dossiers
des établissements de erédit, ceux notamment de la
Compagnic Algérienne qui s’est un moment, spé-
cialisée dans les préts hypothécaires. 11 est douteux
toutefois (u'une curiosité méme purement spécu-
lative, ail quelque chance de forcer les consignes
de silence doublement observées en cette maticre,
par les banques,

N'est-on point, en effet, fondé a vitupérer I'esprit
de Tuere excessif dont témoignent certaines reali-
sations hatives et prématurées de préts hypothé -
caires, consentis 4 des conditions draconiennes, a
des proprié¢taires pressés d’argent ? Les faits scan-
daleux fourmillent a4 cet égard. Nous nous faisons
un scrupule bien compréhensible, de faire ici des
citations qui risqueraient de porter préjudice, bien
plus strement aux victimes qu'a leurs exploi-
teurs.

Mais il nous est permis cependant, pour illustrer
la maniere de procéder des « préteurs » qui, au
Maroc, ne s’embarrassent pas de serupules super-
flus, de rapporter ici un cas-type dont s’est bruyam-
ment occupée la presse el qui fit en effet scandale
a Casablanca,

depuis plusieurs années, les statistiques du Service du
Plan de la Ville de Casablanca et note avec soin les re-
sultats comparés d'une année a I'autre,
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M, M..., propric¢laire, avenue du Général-d’Ama-
de. d'un terrain valant a dire d’expert, deux mil-
lions de francs, — au cours officiel — avait fait ¢le-
ver 14, une construction massive approchant lrois
millions. C'était un paté du reste, inacheve faute de
ressources. de maigre rapport, de gérance couteuse,
insuffisant & couvrir les intéréts de Ihypothe-
gue qu’il fallut contracter pour la meltre en ¢étal.

Le préteur fut cette méme Sociéte Financiere qui
possede aux entours de Camp-Boulhaut un bien
plaisant domaine. Et le prét fut effectué¢ aux con-
ditions normales de la place : 11 pour cent, plus
une petite commission de courtage de 5 pour
¢ent.

Céci n'était que peccadille et n’eut conduit quen
un laps convenable, M. M... & sa ruine.

Mais le pacte comportail une disposition douce-
reuse qui liait au consentement facultatif du pre-
teur, la prolongation de 'hypothéque remboursable
apres deux ans, sous peine de réalisalion du gage.
Et ¢’est la conjoncture qui se produisit.

Pour un prét de 1.300.000, le créancier demanda
ot .obtint la vente judiciaire d'un immeuble de 4
millions passés, quil acquit pour le montant de son
fitre, laissant 'emprunteur ruiné.

La conclusion d’un tel incident peut paraitre in-
différente & la démonstration que nous poursui-
vons ici. Elle s’y rattache pourtant fort étroitement.

Aux chiffres déja précisés, nous avons ¢teé sou-
¢ieux de joindre les apports d’argent des banques
el nous sommes perplexe pour en déterminer im-
portance... en présence des destinations singulie-
res auxquelles elles les ont parfois affectés. Alors
que I'on pouvait s'attendre, de la part d’établisse-
ments de crédit soucieux d'une circulation renou-
velée, @ des avances au commerce, a des opéraltions
d'escomple, @ des mouvements de fonds [réquents,
¢'est surtout dans les préts fonciers que se sont can-
fonnées les maisons de finance.

Et ainsi, les portefeuilles bancaires, au licu de

=



s'enfler d'effets, de promesses ou d'acceplations 2
court terme, sonl gonfles de titres hypothécaires
(qui n'échéent pas a 90 jours. Il en résulte que le
taux de I'intérét en est éleve grevant les loca-
tions d’un lourd handicap — et que les banquiers
sonl enclins, dés que Femprunteur tarde & payer les
revenus, a saisir le gage et a le réaliser.

Ce phénomene a du reste amené une sorte de
consolidation de .. propriété urbaine el provogue
la baisse des prix de location qui. & Casablanca,
¢taient manifestement excessifs.

Mais comment faire le départ, dans le capital
bancaire. enlre les espéces vraiment consacrées
la clientéle économique et Pargent versé dans le
gouffre des hypotheques ot il nous parait spécifi-
quement improductif ?

Car nous sommes extrémement désircux de ran-
ger parmi les facteurs, générateurs de essor éco-
nomique du Muroe, largent de la finance., mais
dans_la proportion seulement ot il s’esl avéré un
auxiliaire utile ¢t un collaborateur du travail et en
¢cartant de nos calculs la contribution qu’il a ap--
portée a son exploilation.

A quelle arithmétique recourir pour arrcter les
termes de la discrimination indispensable ? Allons-
nous dresser I'étal des préts hypothécaires ? Qui
nous prouvera que les fonds avancés n’élaient pas
destinés a des fins commerciales ou industrielles ?
Comment distinguer et connaitre les réalisations
avantageuses et celles qui ne le furent pas ?

L’opération apparait done singuliérement ardue.
Pas davantage, on ne peut se flatter d'atteindre un
resultat certain. en partant du capital investi, des
balances périodiques, des opérations de réescompte,
les principes du erédii obtenu par les banques au-
pres de la Banque d'Etat, n'ayant vien de rigoureux
et prétant & toutes les fantaisies.
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Est-ce sacrifier 2 une telle « fanlaisie », que d’é-
valuer 4 200.000.000 de franes la contribution effec-
live apportée aux affaires marocaines par les ban-
(ues ? Est-ce sous-estimer celle contribution ? Le
dernier mot ne saurait étre dit avec précision, en
une matiere conditionnée par des ¢léments aussi
aléaloires que ceux (ue nous avons examinges.

Rappelons cependant que des banques privées
cantonnées dans les transactions commerciales
comme la Banque Marocaine, I'Union Marocaine,
la Banque Francaise du Maroc, ont respectivement
arréié leur capilal, 4 cing millions, & deux mil-
lions et demi et & trente millions, Jusqu’a quel chif-
fre ont bien pu monter la succursale marocaine de
la Soci¢té Marseillaise, celle de la Sociéte Genérale,
du Crédit Lyonnais, du Crédit Foncier d’Algérie
¢t de Tunisie, celles de la Banque Algéro-Tuni-
sienne qui fit circuler au Maroc jusqu’a 70 millions
de coupures de la Banque de I'Algérie ! El nous
omelttons délibérément les liasses de millions de
papier de la Banque d’Etat, organe d’excculion
d'une politique particulariste, de monopole et d’ac-
caparement, dont le moment est venu d'instruire le
proces,

Avant toutefois d’aborder ce chapitre capital du
« Mensonge Marocain ». effectuons la rcécapitula-
tion des moyens d'argent apportés au Maroc, par
des collaboraleurs qui n'en tirent aucun orgueil,
(ui n'en attendent aucun avantage moral.

La France a donné par 'emprunt... 1.200.000.000
Pour les chemins de fer............ 600.000.000
Mo 8 icODTHEe s s s a6 e aa 1.260.000.000
Le contribuable marocain a donné.. 1.900.000.000
I’industrie privée a investi-........ 300,000,000
La colonisation grande et petite. ... 380.000.000
La propriété foncicre urbaine.. ... .. 600.000.000
Les banques (en dehors de la BEM.). 200.000.000
e COMMEree. ... oen uvova e /s Sale)s 280.000.000

9.720.000.000
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Pres de dix milliards ! Tel est le prix de revient
actuel du Maroc, compte non lenu des millions ap-
portés par les participants étrangers el qui dépas-
senl sensiblemen!t un milliard de francs.

Ces chiffres prestigieux nous émerveillent, 1ls
laissent pourtanl [rainer une ombre sur notre ad-
miration. Auxiliaires du plan d'organisation de
1912, destinés i la releve des bataillons, il est évi-
dent qu’ils n'ont pas rempli leur tache,

La conquéte esl loin d’étre achevée dans les deé-
lais fixés : le « Maroc ulile » lui-méme n'est pas
pres d'étre range toul entier, sous lautorité du Sul-
tan. Avanl que les prétextes de I'Atlas soient eux-
mémes épuises, le canon tonne sur les confins du
Riff. La route de Fes est menacée par Abd El Krim.
Cent mille poitrines francaises affrontent les mi-
trailleuses riffaines, les grenades, les fusils perfee-
tionnes el les obus du Sultan d’Ajdir.

La faillite du systéme est évidente. Dieu veuille
(que I'échec de la politique de contréle, n’entraine
pas la déroute de nolre « expansion coloniale », du
grand projel de I’Afrique Francaise. Le député Pie-
tri en serail navré peut-étre. Mais tous les bons
Francais il y en a beaucoup, parmi ceux du Ma-
roc qui refusent leur confiance a Lyautey en se-
aient & coup sir désespérés.

LA PIEUVRE

Les 800 millions de M. Finaly, La « légende » de la
main foreéc. Prendre tout ce qui est bon 4 prendre,
Le fonctionnement «u svstéme « Pieuvee ». — Le filet
des Sociétés ’'Etudes. — Divers moyens d’éliminer la

concurrence,
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Le « cloaque » du monstre. La naissance d'un tenta-
cule. Toutes les richesses en pature. — Les décep-
tions agricoles. — L'humanitarisme de la Régie des

Tabacs. — Comment la Banque d’Etat comprend son
role, en période de erise. — Le pain de ouvrier et les
Moulins du Moghreb. Un monopole de [lait. Les
Abattoirs municipaux et industriels de Casablanca.
La malfaisante SALD, Des mines riches en escro-
querics,

La merveilleuse histoire de la Société des Ports Maro-

cains. Des clauses léonines, Une geénéreuse distribu-
lion de lerrains, Monopoles et prohibitions. M.
Oser fail échouer les « bonnes intentions » du Rési-
dent. — Keénitra s'insurge contre les tyrannies. Un
monstre aux pieds d'argile. Trente-cing millions e
hénclices, Les ehilfres Tanx de M. Finaly,

Est-clle une vanlardise, exprime-t-elle une véri-
[¢, cette affirmation discerete, habilement propagée,
au Maroc el ailleurs, par des hommes de main de la
Banque de Paris et des Pays-Bas, qui prétend que
M. Finaly a consacré 800 millions & la mise en va-
leur du Maroc ?

D'un inventaire approfondi des aclifs sociaux,
souscrits mais non entierement libérés, par la pha-
lange abritée sous le pavillon du grand financier
juif, la conviction se dégage que ce propos persis-
tant n'est tout-a-fait, ni une fanfaronade, ni une
deéclaration sincere.,

M. Finaly prend-il pour de 'argent sorti de ses
coffres, les souscriptions du groupe dont il s'esl
assuré le controle financier et qui s’est constituc
grace & son battage ? Rien d'impossible a ce quune
telle hypothése approche de la vérité psycholo-
gique qui n'est pas, pour un vautour de la fi-
nance, tout-a-fait la méme que pour le commun des
mortels.
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Mais le chiffre de 800 millions, nous chiffonne
positivement. S'il nous était connu seulement par
une de ces déductions intensives. qui champi-
gnonnent dans les radolages du vulgaire, nous
nous garderions 'y ajouter foi. Les 300 millions
qui sortent des chiffres connus sont un précune en-
core formidable et qui ne permet pas de considé-
rer le concours du groupe Finaly, comme une quan-
tité négligeable.

Quand on y ajouferait le « manque a gagner ».
les millions, par dizaines au moins, que I'état du
marché des changes permettail de ramasser sur le
lapis vert européen, & peine arriverait-on a la moi-
ti¢ de ce formidable tas d’argent que la Banque de
Paris el des Pays-Bas a raflé, dans les milieux des
bonnes poires. pour I'offrir, sur un plateau, au
Résident.

Mais quelle raison pousse le prudent M. Finaly
a répandre celte assertion, & divulguer ce-chiffre ?
Pourquoi les émissaires de cet homme de « bien ».
jusque-la si réserveé sur son role marocain, si dis-
crel sur ses enlreprises, si respectucusement lovu-
liste. jurent-ils sur ce qu’ils ont de plus cher au
monde, que la Banque dit la vérité sur 'importance
de « ses sacrifices » ; qu'elle a cu la main [orcée
par le Maréchal ; qu'elle a subi une pression into-
lérable ; que c’esl par une sorte de chantage el en
prétendant tenir ses bonnes affaires, sous la me-
nace d'un boycoltage, que Rabat I'a fail entrer de
force, dans de moins avanlageuses entreprises. .,

Quel motif & dire comme ces ¢émissaires le re-
velent & tout confident qui leur parait sar que
le Maréchal a puisé sans compter dans les caisses
de M. Finaly, avant comme apres 1919, et que le
Shylock qui sommeille dans le marchand hongrois,
(ransformé en financier francais, par un décret de
naturalisation, est las de donner son argent et ré-
clame sa livre de chair humaine ?

A vouloir s'innocenter au-dela de la vraisem-
blance, le maitre de la Banque de Paris et des Pays-
Bas nous induil 4 la pire défiance.
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Est-il admissible qu’il ait failu lui faire violence
pour qu'il imaginal la merveilleuse machine a pom-
per les richesses marocaines, cette « Pieuyre » ef-
farante qui enroule ses lentacules autour du Maroc
el qui le vide de sa substance par plus de 50 so-
ci¢tés, ventouses impitoyables auxquelles rien ne
peut ¢chapper ?

A qui fera-t-on croire par exemple que M. Finaly
ail répugné a s'assurer les monopoles de fait et de
droit que constituent la Banque d’Etat du Maroc,
la Regie co-intéressée des Tabacs, la Sociélé des
Ports de Rabat-Salé et de Méhédya - Kénitra, la
Compagnic des Chemins de fer du Maroce, la So-
ciélé Marocaine de Distribution d'Eau et d’Elec-
tricite, les Brasseries du Maroe, la Manutention Ma-
rocaine, la Socic¢té des Magasins Geénéraux el des
Warrants ?

O voyons-nous, non point une mentalité de
complice reconnaissant. mais un esprit  d’obligé
maussade, dans le fait d’accepter les subsides que
Babat conserve jalousement, contre les venls de
PFopinion, contre les marées des déficits budgétai-
res, a la Société des Tramways et Autobus de Ca-
sablanca qui a couté jusqu’ici au budgel munici-
pal plus de 200.000 franes par an de déficit d'ex-
ploitation ? A la Compagnie Générale des Trans-
porls et Tourisme ou les subventions atteignent
frois millions ? A la Compagnie Chérifienne de Re-
cherches de pétroles, nantie depuis 1918, grace a
la présence dans son conseil d’administration de
M. le Sénateur Chailley, d'un si ¢tonnant erédit.
(qui obtient en priorité, tous les permis de recher-
ches de pétroles. qui en 1923 était & la cote, mais
arrachait en 1921, au Service des Mines, un sub-
side de 250,000 fr., remboursables en cas de réus-
sile ?

En vérité, il n’est pas possible de découvrir le
moindre esprit de protestation, dans l'attitude de
M. Finaly ou la plus fugitive velléité de se dérober
aux aflaires de tout repos, de bon rapport que le
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Maroc peul réserver & un « conguistador » de son
envergure.

Mais a U'examen, en faisant la synthése de ces
groupements, en collationnant les ecfforts de ces
sucoirs, en les rattachant a leur tentacule respec-
tif, en reconstituant la « Pieuvre », on reste frap-
pé d'admiration devanl le génie organisaleur qui’
a créc ce puissanl organisme daspiraton, de ter-
reur devant la besogne qu'il peul abattre, devant
la voracit¢ qui 'anime, d'indignation a I'égard du
complice qui, dans les eaux marocaines, a laissé
peénétrer ce monstre et qui Py gave,

Puissanle organisation en effel, née d'un génie
méthodique a qui les enseignements de 'expérien-
ce nont pas manqué ni la documentation officielle.
si utile pour éviter les essais cotiteux, les deviations
de I'effort.

La maniére de procéder de la Banque de Paris
cl des Pays-Bas ne laisse rien a 'imprévu, ne lais-
se rien non plus d'inexploré. Toutes les branches
de Dactivité marocaine, susceptibles de porter
fruit, ont été exploitées d’apres le mécanisme sui-
vanl :

Toul dabord on crée, dépendant exelusivement
de la Banque de Paris, une Société d’Etudes, pour-
vue d'un capital modeste. 1l existe, & I'heure ac-
tuelle encore, un certain nombre de ces sociétés
d’études : elles ont ¢puisé leur objet primitif, mais
restent a 'affut, guettant les occasions que les ad-
ministrations du Prolectorat collectionnent a leur
intention, leur signalent, leur concédent.

Autant que possible du reste, pour obvier a l'in-
convénient d'un objectif délimité qui pourrait gé-
ner la main-mise sur une affaire imprévue dans
les statuts, 'objet de la Société d'Etudes resle as-
sez imprécis et en méme femps assez vaste, pour
tout ramasser comme dans un filet. Quel est par
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exemple le but précis de la « Régie Marocaine » ?
Et celui de la Sociétée des Etudes Marocaines ?
Quel se proposenl ln Compagniec d'Ouczzan, la
Compagnie d'Agadir. la Société d'Etudes du Haut-
Guir ? De tels organismes ne sont-ils pas préts a
tout, tendus comme une griffe, comme un piege,
comme une gucule vorace ol I'air, la terre et I'eau
laissent I'un apres 'autre, capturer toul ce qui s'y
nourrit, qui y grandil, qui y prospere, qui peut y
vivre ?

Voici la Socicté des Etudes topographiques et du
Génie rural. Qu'on projette de fonder une ferme,
un village, une ville, d’'aménager un fleuve, une
route, un ouvrage d'art, de construire-une usine,
d’exploiter unc culture industrielle, la Société se
met sur les rangs. La Direction du Commerce. de
I'Industrie. de I'Agriculture et de la Colonisation,
habilement circonvenue par des personnages po-
litiques, el docile exécuteur des consignes procon-
sulaires, communique a son personnel technicque,
toutes les enquétes, renseignements, initiatives qui
se sonlt manifestés sur n’importe quel objectif au-
quel elle s’intéresse. Prévenue, préte la premiere,
la premiére a solliciler autorisations et dahirs, i
organiser lelle filiale technique et financiére que
les circonstances nécessitent, il faut qu'elle emporte
le morceaun,

Comment procedent la Société Anonyme d’Ex-
plorations et I'Union des Mines marocaines ? Avec
des buts peut-étre plus définis, la méthode reste la
méme,

Des quiune prospection a révélé Iexistence d’un
gisement ou d'une nappe exploitable. I'inventeur
s'empresse de solliciter un permis de recherches,
Mais sa trouvaille est éventée et la Société d’Etu-
des prévenuc. Celle-ci dépose, en méme temps que
Pinventeur véel, une demande de permis de re-
cherches : elle envoie le personnel technique indis-
pensable sur les lieux. Et elle attend.

Tandis alors que le Service des Mines examine




les titres des demandeurs, commeneent les de-
marches en vue d'amencr I'invenleur a résigner sa
demande ou A réaliser 4 bas prix son invention.

La perspective d'un proces qu'il prévoil difficile,
en raison de la partialit¢ connue de I"Administra-
tion des Mines, produit souvent son effet sur I'in-
venteur. 11 abandonne... el la Société d’Etudes s’ins-
talle dans ses trous oil, juste retour des choses. elle
ne ramasse pas loujours la fortune.

Peut-on espcérer, en foul ¢tal de cause, rompre
les mailles d'un filet tendu pour ramasser toules
les entreprises de mines ? Vain espoir ! Le conseil-
ler technique du Protectorat a Paris auquel sont
soumises obligatoirement, toultes les recherches, est
un certian sicur Lanthenois, au service de M. IFi-
naly et qui dirige son groupe minier, tout entier.
Et ¢’est ce personnage-la qui, souverainement, tran-
che sur la Iégitimité de toutes les demandes et na-
turellement conclul a leur rejet.

En zone militaire, on procede différemment.
Lautorité déceréte que tout permis de recherches
déja concéde est saiis valeur, Si le tilre n'esl pas
révocable, Rabal n'est pas désarmé pour cela. Il
refuse énergiquement d’autoriser toute recherche
de prospection ; il refuse surtout le permis d'ex-
ploitation qui libérerait Uinventeur des tutelles 1¢-
gales, permettrait la constitution d'un groupe fi-
nancier, lintervention de la législation minicre
francaise el ruinerait les projets des filiales de la
Banque de Paris.

Si efficace qu'elle apparaisse, cette meéthode a
été simplifice encore, touchant les mines que les
prospections n'ont pas fait connaitre jusqu’iei.
Toute recherche est interdite dans la zone mili-
taire. en raison de Uinsécurité de la région. La cir-
culation dans les tribus, rigoureusement réglemen-
tée. permet d'écarter les « indésirables », tandis
que les prospecteurs des sociétés d’¢tudes, nantis
des autorisations nécessaires et protégés par des
escortes officielles, vont et viennent, recueillent les
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indications, prélevent des ¢ehantillons, s’assurent
les titres, obtiennent en grand secret, les permis
de recherches provisoires et achévent la recon-
naissance des secteurs miniers que le Protectoral
déclarera ouverts, quand il ne restera plus rien a
prendre,

N'esl-ce pas ainsi qu'a procédé, sagissant non
plus de mines qui n'offrent qu'un intérét relatif.
mais des forces hydro-électriques de I'Guni-er-Re-
bia, Ia Sociélé des Forces hydrauliques du Maroe ?
Avanl méme quelle ne fut investie de 'énorme
concession, du monopole le plus considérable du
Maroe, le dernier peut-étre, des coups de sonde fu-
rent jelés dans l'opinion publique. Un homme (qui
dans les milieux casablancais, a réuni bien des
sympathics, mais n’en est pas moins un agent d'exé-
cution de la « Picuvre », 'aimabie M. Guillemet.
directeur de la Compagnic Marocaine et alors vice-
president de la Commission Municipale de Casa-
blanca, se fit l'apotre le bon apoélre du pro-
jet de 'Oum-er-Rebia. On 'entendit, dans les plus
graves circonstances el Jusqu'au sein de la Com-
mission Municipale, proner le mirifique projet de
l'adduction des eaux du grand fleuve zalan, pour
alimenter Casablanca !

Rapetiss¢ aux proportions d'un tube digestif a
'usage de Casablanca. le projet parut cotleux et
excessif aux gens naifs qui n’avaient rien compris
a la ruse innocente de M. Guillemel.

Mais dans le méme temps, la « Pieuvre » qui
voyail se tourner vers elle. les regards défiants des
hommes d’affairves, s'assurait des concours indis-
pensables. Elle constituait la « Sociéte Anonyme
pour 'Exploitation des chutes de I'Oum-er-Rebia »,
s'assurant la priorité de I'invention ef le caplage
éventuel des sources du fleuve, au cas ol une con-
currence se serail manifestce,

Sure de ses positions elle négociait alors, avee
le Protectorat, la concession eof Fexploitation des
forces hydro - électriques, clargissait le cadre des
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participations el assurait a un certain nombre de
« Marocains » en vue, un important matelas d’ac-
tions (1).

Méthode discutable peut-étre, mais qu'on est fon-
dé & blamer, moins chez ceux qui 'appliquent que
dans Padministration qui en assure la réussite.

11 est hors de doute en effet, quun projet aussi
vaste et qui embrasse lindustrialisation de toute
une région el ramasse dans un meéme coup de fi-
let, I'irrigation de son agriculture, la production
d'une foree ¢lectrique suffisante pour y permeltire
le plus magnifique développement industriel, me-
ritait le palronage de I'Etat el donnait une occa-
sion nouvelle au Protecltorat d’exploiter en régie,
comme on n'avail pas hésité a le faire pour les
Phosphates d’Oucd-Zem.,

Mais le groupe Finaly, satur¢ de promesses, se-
vré de réalisations el qui n’avait pas donné son
argenl pour assurer au Maréchal une statue éques-
tre, fit comprendre & I'Administration que ses ris-
(ques n'ctaient pas entierement compenses par les
revenus d’une Banque d’émission et les dividen-
des de la Régic des Tabacs. Est-ce par une géné-
reuse commission 4 M. de Sorbier un Secreta-
riat-Général 4 poigne et d’empoigne est-ce par
un rappel plus ou moins discret a d’anciens el fré-
quents « tapages », que M. Finaly emporta les reé-
sistances ? Les deux moyens devaient respective-
ment réussir et peut-¢ire ont-ils servi tous les deux.
Avee des gens qui font plier les genoux a un pre-
sident du Conseil francais, il faut s’attendre a quel-
ques légeres incorrections, fut-on le plus ombra
geux des Proconsuls.

(1) Le dahir de concession des forces hydro-électrigques
de I'Oum-er-Rebin est du 9 mai 1923, La concession est
faite pour 76 @ns.

e capital actions est fix¢ a dix millions. Participent
4 la concession, tous les tentacules de la Picuvre el quel
ques Casablancais notoires.
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Les premicres réalisations de la Banque de Pa-
ris et des Pays-Bas s‘accomplirent sans peine.
Elles répondaient aux fins de la politique fran-
caise, elle s'adapterent si exactement aux visées du
plan de 1912, en épousérent si exactement le ca-
dre qu'on incline a croire a quelque fondement
dans les assertions de M. Finaly. La persuasion
suffit sans doute, a déterminer une collaboration.
entource des le début, de faveurs évidentes et bien
accueillies.,

La Banque d’Etat du Maroc, la premiére en date
des filiales, le corps de la « Pieuvre », son cloaque,
est fondée en 1906, sous le patronage de I'Acte d’Al-
geésiras, avec le concours des banques francaises
dirigées par la Banque de Paris qui s'assure deux
parts dans le conseil du nouvel organisme, en lui
faisant retour du privilege de frapper monnaie et
d’émettre les emprunts marocains qu'elle a, deés
1904, arrachés au Maghzen.

C’est M. Stéphane Dervillé, vice-président de la
Banque de Paris et des Pays-Bas et president de la
Compagnie des Chemins de fer P.-L.-M. qui ob-
ient la présidence du Conseil de la Banque
d'Etat (1).

Par la Banque d'Etat, la Banque de Paris s’ins-
talle au cceur du jeune Maroc. Elle controle son
commerce naissant, elle assiste aux essais de son
industrie, elle suit, elle dirige. elle guette le mou-
vement de spéculation qui enfievre les habitants
des villes, elle juge les risques de la politique agri-
cole, elle tient & I'eeil le programme ¢économique
du Résident.

(1) Ce cumul facilitera en 1920, la main-mise de la
Banque de Paris sur la Compagnie des Chemins de fer du
Maroc on doivent entrer le P.-L-M., le P.-0., la Compagnie
Géndrale Transatlantique, Ia Compagniec Marocaine et
d'autres affidés de M. Finaly,
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A I'heure propice, sachanl le secrel des bilans
de ces hommes d’affaires qui sollicitent son erédit
¢l des banques qui les soutiennent, elle marque
du doigt la succession a prendre, 'heure ou il faut
la prendre. el sans désemparer, une autre filiale,
une sociéte bien pourvue en capitaux, se mani-
feste opportunément el supplante les concurres ts

¢puises.

Ainsi nail, aprés une revision prudente, un son-
dage profond du marché marocain : la « Compa
gnie Générale du Maroc », primitivement au ca-
[\il;;l de 10 millions -'|l!i a pour :11}j1'1 toutes Ull("-
rations industriclles. commerciales, financicres,
agricoles, mobilicres et immobiliéres, minicres, en-
treprises de lravaux el de services publics, ele...
En 1920. I'affaire qui a déja rayonné autour d’elle,
porte le capital social 4 20 millions. C'est un len-
tacule redoutable, un de -ces monsires pourvus de
ventouses et qui foisonnent par sectionnement. 11
faul retenir le nom de son Président du Conseil,
M. Gaston Griollel que I'on retrouve dans le Con-
seil A’Administration de la « Compagnie des Che-
mins de fer du Maroc » et de la « Societé des Ports
Marocains ». M. Atthalin y exerce le « droil de re-
gard » : il est « I'eeil » de M. Finaly.

Fondée en 1912, pour 50 ans, la Compagnie Ge-
nérale du Maroe sera I'ame de toutes les affaires
qui naitront du fumier marocain, arrosé par ses
soins attentifs. Elle suit les engotiments de L'opi-
nion. Au moment oil sévit la spéculation sur les
terrains urbains. elle commandite la « Construc-
lion Marocaine », parlicipe a la création de la « So
ciete des Chaux el Ciments et Matériaux de Cons-
truction ». de la « Société Immobiliére du Maroe »,
de la « Société d’Habitations au Maroe », de la
« Sociéteé Fonciere de Casablanca », des « Produits
Céramiques de Fes », de la « Société des Carpetles
Chérifiennes ».

Ce sont la des titres, semble-1-il, & 'honneur de
prétendre représenter un des plus actifs tentacules
de la Pieuvre.
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Une aussi puissante compagnie, née deés 1902 et
que d’obscures péripéties ont grefiée sur la H:l.l'l‘-
que de Paris, devait jouer, avec plus d’efficacité
encore, ce role de tentacule. 11 s’agit de la Com-
pagnie Marocaine, qui, constituée a 'origine au ca-
pital de 1.500.000. porte en 1921, son portefeuille
social & 20 millions.

C’est M. de Caqueray ici, qui fait les affaires de
M. Finaly et le Maroc est la toul entier. pour té-
moigner du crédit dont il jouit a Rabal. Si ab-
sorbé qu'on le suppose a la direction générale de
la-« Compagniec Marocaine », cet aimabie ¢t actif
administrateur participe aux conseils de la Com-
pagnie des Chemins de Fer du Maroc ot il esl com-
missaire aux comptes, de la Seciété des Ports ot
il touche des jetons de présence d’administrateur,
a coté de M. Godard qui apparait encore aux Che-
mins de Fer et au Tanger-Fés,

Constituée ¢galement pour une durée de 50 ans,
la Compagnic Marocaine se propose I'exploitation
de toutes entreprises industrielles, commerciales et
agricoles. Un si vasle programme lui a permis de
controler a leurs débuts, par des participations of-
fectives : la « Société du Port de Tanger », les
« Chemins de fer du Maroc », In « Société des For-
ces hydro-¢lectriques de I'Oum-er-Rebia... o, Elle
a pris part a la création des « Moulins du Moghreb »
chateau-fort de la minoteric marocaine. de la
S.AM.A. organisation méthodique et vraiment im-
pressionnante du commerce des denrdées coloniales.
el des Huileries du Moghreb.

Un tentacule encore et combien vorace cette
Compagnie Franco-Espagnole du Chemin de Fer
de Tanger-Fés, constituée en 1916, pour 85 ans, ol
I'on retrouverait sans doute des intéréts actifs de
la « Norte-Africana », qui commenca la fortune
politique du Résident ef la surveille encore...

lei 15 millions de capital social el pour objet :
la construction et l'exploitation du Tanger - Fes,
des voies de quai du Port de Tanger et toutes opé-
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rations se ratlachant directement ou non a cet ob-
jet. Dot il résulte que le Tanger-Feés, présidé par
le multiple M. G. Griollet et que surveille M. At-
thalin (B.-P. et P.B.) s'intéresse a la « Société du
Port de Tanger », 4 la « Compagnie des Chemins
de Fer du Maroc », a la « Société des Ports de Me-
hédya-Kénitra et Rabat-Salé », par M. L. Godard
qui les contréole toules deux ; a la « Compagnie
Maritime du Maroc », a la Compagnie Générale
de Transports et Tourisme », toutes socictes qui vi-
sent 4 Pexploitation des transports el s'épaulent
consciencieusement en toutes circonstances.

Et n'est-elle pas un tentacule aussi envahissant,
celle « Compagnie des Chemins de Fer du Maroc »
détachée du rameau originel pour vivre par ses
propres moyens, qui s’est constituée en 1922 pour
77 ans. ot nous retrouvons MM. Dervillé, I'ubiquiste
M. Griollet, le fatal M. Atthalin, I'indispensable M.
Godard. le souriant M. de Caqueray, a coté du ba-
ron du Marais, ete...

Le capital social atteint ici 50 millions... Mais
alors que le Tanger-Fés n’obliendra des obligatai-
res que 100 millions de disponibilités, alors qu’il
vit sur son capital auquel il impute depuis 1916,
le paiement de ses intéréts statutaires, la « Com-
pagnie des Chemins de Fer du Maroc ». investie
d'un privilege d’Etat, est autorisée & emprunter
jusqu’a concurrence de 600 millions, sous la ga-
rantie des finances du Protectorat ; elle participe
aux subventions du budget qui couvre ses déficils
d’exploitation et de construction, dont un récent
rapport fixaitl le chiffre annuel a la coquette som-
me de 11 millions.

On aurail aimé¢ a croire qu'une ressource at
moins avait pu échapper a la voracité boulimique
du monstre. L'agriculture en effet s'offrait déses-
pérément maigre a un appélit qui ne se contente
pas de... fumets. Mais M. Finaly est prévoyant.
Dans un pays qui n’a vécu, avant le Protectoral,
que de son agriculture, il fallait bien admettre que
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le temps des agioteurs passerail vite et que la terre
aurait son tour. Et ¢’est ainsi qu'il s'intéressa a la
Compagnie Mm‘ncmm- d'abord el surtout a la Com-
pagnie Agricole du Sebou.

Ici, grave el mortifiant mécompte. Par le fait
d’'un homme qu'on a du reste « bris¢ », la Com-
pagnic du Sebou aboutit & un scandale.

Le lecteur a lu, dans un autre chapitre, I'his-
toire étrange de cette spoliaton, favorisc¢e par une
cmnpllulv active du colonel Huot. On aurait peine
A nier des faits, proclamés a la barre d'un tribu-
nal et qu'un jugement aussi indulgent que possible,
a cependant stigmatiscs.

Mais pour avoir eu le front de soulenir une cau-
se si mauvaise, si manifestement perdue d'avance,
si évidemment étayée par des faux, des violences,
des délits établis, quelle sentence comptait-on ar-
racher aux juges et par quelles influences irrési-
tibles ?

Le tentacule agricole serait-il blessé a mort ? 1l
n’en estirien sans doute. La prospérité de la Com-
pagnie Marocaine, cette réserve alimentée par des
participations fructueuses, les promesses que raf-
fermit Pannexion d'Ouezzan, les assurances (ue
monopolise, en zone interdite, la Compagnie d’A-
gadir : voila des |n:-pullwx propres a atténuer
les déceptions provisoires el agricoles de M. Fi-
naly.

A quelle filiale de la Banque de Paris reconnai-
tre, dans les affaires industrielles, le role capital?
Est-ce. & '« Union des Entreprises Marocaines »n.
qui, par son commerce de charbon controle les
soci¢tés de transformation d’énergie ? Est-ce a la
« Compagnie Marocaine d’Eclairage et de Force » ?
Est-ce & la « Société Interrégionale d’Electricité » ?
Est-ce plutot a la « Manutention Marocaine » qui
surveille d'un il ombrageux le commerce et Iin-
dustrie, tandis qu'elle soumet & une regle impi-
tovable de contrainte, la vie économique du Ma-
roc entier ?
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Quel que soit ici le chef de file, il faut recon-
naitre que le groupement tout entier présente une
singuliere vigueur. Il en est redevable a I'habileté
avee laguelle il s'est assuré « des monopoles », &
abri des ddéficits dexploitation, par des sociétés
comme la S.M.D. de Casablanca et de Rabat, la
Sociéte Fasi d’Electricité, la Société des Forces Hy-
dro-Electriques, enfin. de I'Oum-er-Rebia qui, née
la dernicre, parail appel¢e a jouer dans le groupe
industriel de la Banque de Paris, un role prépon-
dérant,

Tansports, banque, agriculture, construction, in-
dustrie, alimentation, il reste d’autres ressources
encore a engloutir. Il v a les mines dont le Rési-
dent voudrail faire croire qu'elles sont sans va-
leur, alors ue le Protectorat tienl déja les phos-
phates. Et pour Pexploitation de ces richesses qu’on
dit trop obstinément décevantes, 1a Banque de Pa-
ris a fondé huil socictés @ la Société de Recherches
el Forages, la Socict¢ de Recherches Mouhatdji-
din, I'Union Minéral del Rif (1), I'Union des Mines
Marocaines, la Socicté Anonyme d’Explorations. la
Compagnie Chérifienne de Recherches des Pélro-
les. le Syndicat Minier du Nord, la Soci¢té des
Elains d’Oulmés,

Simples attrape-gogos, prétextes & émissions fi-
nancieres, appats de Bourse, chiffons de papier,
mines de fromage de Gruyére, de patés de lievre,
de lait synthétique ? Mettons... Mais qu’un chrétien
savise de frouver dans 'endroit le plus secret du
Moghreb. un bloe de minerai de plomb, de cuivre,
de molyhdéne ou un filon de n’importe quel mé-
tul ! La ventouse est préte & se coller aux mains
du maiheurcux el vaille que vaille & lui voler sa
découverte,

Restent les exploitations forestieéres. Deux filiales
au moins exploitent ce riche domaine : la Compa-

5

(1) Que pense de cette « filiale o riffaine, la presse qui
nie 'action des financiers dans les événements riffains de
1925 9
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gnic Marocaine - d’Exploitations IForesticres ¢t la
Société des Licges de la Mamora.

Voila la « béte » entiére, telle ou a peu pres qu'on
peut I'imaginer, armée d'une organisation qui mail-
lonne les Sociétés les unes aux autres, d'argent qui
énerve ou achete ou abat toutes les concurrences,
de monopoles qui assurent sa patée ; el protégée
par I'Etat qui la défend contre la loi, contre les reé-
voltes du sentiment public et méme... conlre ses
propres erreurs,

Tel un robuste et superbe géant de la forét donne
naissance au sauvageon qui parfois concurrence
la souche paternelle. telle la Banque de Paris a
poussé un rejet qui lui fait honneur.

Le sauvageon c'est ici cette Socic¢te Internatio-
nale de « Régie co-intéressée des Tabaces du Ma-
roc » fondée en 1910, pour 50 ans. Les ambitions
de la Banque de Paris n’allaient pas, en ces temps
heureux, au dela de paisibles monopoles. Et c’est
ainsi qu’elle imagina, avec quelques riches hidal-
gos, cette Régie co-intéressé qui de suite, donna des
bénéfices. Le capital d'origine monta a 8 mililons.
On le porta en 1921, a 10.000.000 de francs sans
toutefois le libérer au-dela des 50 pour cent.

Ce tranquille impot prélevé sur les fumeurs du
Maroc est grevé dune redevance annuelle de
3.210.000 francs, payée au Gouvernement Chéri-
filen. En 1921, les actionnaires apprenaient que
leurs cing millions de capital libéré avaient gagné
5.524.404 francs. Clest assez coquel...

La Régie des Tabacs pourrail s'en contenler. A
c¢oté du riche « fabor » qu'elle consacre au Gou-
vernement Chérifien et qui, dérivant d'une obliga-
tion contractuelle, s’é¢tonne peut-étre de figurer au
compte « Frais Généraux », n'avait-elle pas le de-
voir moral d'inscrire un crédit pour alimenter le
« Fonds commun » de ses débitants, humbles col-
laborateurs auxquels cette filiale de la « Pieuvre »,
qu’ils soient des mutilés ou des veuves de guerre,

ne pardonne pas, de lui étre imposeés ?
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LLa Banque de Paris et des Pays-Bas tient a I'ceil
cette riche prébende. M. Atthalin, figure au nom-
bre des administrateurs. & ¢oté du marquis de Ca-
vi¢des, son collegue au Tanger-Fes.

Un simple détail marquera miecux quune lon-
gue analyse, le caractere de celtte affaire. En 1921,
la Banque de Paris faisait racheter au cours de
532 fr. 36, hait mille parts libérées de 250 francs.
soit pour 5.320.000 francs. Un tel sacrifice était-il
excessit 2 Non, sans doute, s'il faut s’en rapporter
aux propos qu'on preéte avec raison a M. Fi-
naly qui. dans les 800 millions engagés au Maroce,
n'estime fructueux que les fonds placés dans la
Banque d’Elat el dans la Régie des Tabacs...

Caractéristique commune a ces deux puissantes
organisations, le gros rapport d’argent n’est-il pas
la premicre préoccupation de la Banque d’Etat du
Maroc ?

Aucune aulre politique, sinon celle de thésau-
riser — et le plus possible — ne se dégage des ¢ve-
nements financiers auxquels cet ¢tablissement of-
ficiel s’est, depuis sa fondation, trouve mele ! Clest
la conclusion qui s'impose a la lecture d’'une fort
int¢ressante brochure, ¢erite par un honorable
membre de la Chambre mixte de Meknes, M. De-
tenance et traitant de « La Question bancaire ail
Maroc ».

Au lendemain de la mobilisation, alors que la
finance inquicte resserre ses crédits, le Protecto-
rat est menacé d'une erise de circulation. Qui vient
a4 son secours 7 La Banque d'Etat peul-élre. or-
ganisme d’émission, de frappe, de réescompte ?
Pas du tout : ¢’est la Banque d’Algérie qui lui ap-
porlie vingt millions ct le tire d'une véritable im-
passe.

La « crise du hassani » éclate. Les banques ma-
rocaines font face 4 I'ennemi, combattant 1'agio-
tage, cause du marasme et qui rend le probleme
financier insoluble. Qui prend position contre le
franc, joue a la hausse du hassani, établit la cote
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i 165 du frane marocain que le B.O. fixe a 120 fr.
resiste & Popinion. corrompt le Directeur des Fi-
nances, oblige & un parjure le représentant du Pro-
lectorat ? La Banque d’Etal du Maroc...

Qui porte le coup de grace encore a la Banque
Marocaine en refusant le renouvellement de son
papier, au momenl ol le krach menace cet éta-
blissement ? Qui refuse le concordal consenti par
le consortium des déposants ? Qui met en regard
de leurs 1.200.000 francs, les 5 millions de ses avan-
ces, picge captieux dans lequel est tombé un éta-
blissement géré par des hommes de bonne foi, as-
socicés a leur insu a un gredin notoire ? La Banque
d'Etat. ..

Qui chicane a I'Agriculture mauvais client,
mauvaise aflaire, suivant 'idée arrétée de M. Fi-
naly les fonds dune banque agricole ? Qui con-

teste aux caisses de crédit agricole, I'escompte de
leur papier ? Qui donne aux banques du Maroc, le
signal du « tour de vis » ? Qui consent des faveurs
scandaleuses el refuse des crédits justifiés ? La
Banque d’Etat... (1).

Qui dresse de faux bilans, pour masquer des bé-
nefices montant annuellement a 18 millions sur
lesquels elle en déclare 9 au fisc. au Trésor inté-
ress¢, a la Direction des Finances laquelle veut
connaitre la part de I'Etat pour imposer des sub-
ventions au profit de I’Agriculture marocaine ? La
Banque d’Etat.

Toujours préte a faire bénéfice de tout : de la
guerre qui favorise son agiotage; de la misére pu-
blique qui précipite a4 ses guichets des commenr-

(1) Au nombre de ces scandaleuses faveurs, on peul
ranger le fait suivant :

— « Un sieur X..., grosse personnalité, tire un effet de
900.000 fr. sur un ami, M, Y... qui en fait autant sur M, X...
La Banque d’Etat accepte les deux effets et les renouvelle
jusqu'au moment ot M. X... fait la culbute. »

X... et Y... sont des personnages connus de tout Casa-
blanca.
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cants, des industriels. des colons |r1't'-lh a donner
une livee de leur chair, pour I'argent d'une ¢chean-
ce : de la protection de I'Etal, pour imposer l'os-
tracisme contre le billet de la Banque de France el

contre la coupure algérienne : de la lassitude de
la Banque de PAlgérie, pour obtenir sa capitula-
tion. cf comme on pouvail le prévoir de sa

retraile pour élever le taux de son escomple, la
Banque d’Etat du Maroc, marchande d’argent ven-
drait le Maroc et son Proconsul, si elle en escomp-
tait un beéncfice.

Cette mentalité, peul répondre Rabat, est-elle
surprenante chez les directeurs d'un établissement
international relevant de 10 nations diflérentes ?
Prétexte rigoureusement juridique qui facilite les
pires conspirations contre la Nation proteclrice
mais dont elle n'admet la validité que touchant des
intéréts prives... indifl'érents aux dirigeants de Ra-
bal,

Mais niera-l-on gqu'elle réponde a une idce pre-
concue, si nous la retrouvons dans chacune des fi-
linles. si le méme* mépris de lintérét public, le
méme souci d'accaparement s’observe dans la moin-
dre contraction du moindre tentacule, dans la plus
anodine aspiration du plus inoffensif sucoir de la
« Pieuvre » ?

Voici par exemple les « Moulins du Moghreb ».
Chargés d’argent, deés la saison venue des ccreales,
ils répandent leurs courtiers dans les souks de I'in-
térieur, raflant le blé ; et comme le caid les recoit
sous sa tente, ces ¢missaires paient 45 franes une
céeréale qui cote 60, Ainsi pendant la campagne de
1922,

En janvier 1923, il ¥y a hausse sur le bl¢ el la
farine. Le pain est cher. Les municipalilés propo-
sent de taxer, en partant de la farine. Mais Rabal
s'y oppose. « Parlez du pain, ordonne-i-il n,

(luelle raison a cette décision ? Les « Moulins
du Moghreb » greves de frais genéraux, ne peu-
vent pas moudre a moins de 28 francs le quintal
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de blé. Ajoutez le béndtice, et la raison raison-
nanle est obligeé d’admelttre le prix de 125 francs
pour un quintal de farine dont le blé¢ conte 80 fr.
les 100 kilogs.

Pendant ce temps, visiblement influencé par la
cote impéricuse des « Moulins du Moghreb », le
tableau des « valeurs en douane » donne le prix
de 115 franes, pour le prix du quintal de farine,
quai Casablanca.

La raison reste confondue et le fait va paraitre
invrisemblable ? Cependant un minotier casablan-
cais, M. Lévy livre « logé » le quintal a 120 francs
et se félicite du bénéfice extraordinaire qu'il réa-
lise — 1.000 francs par jour, en sus du béncfice cou-
rant soit 5 pour cent aux 100 kilogs.

[La presse est pleine des doléances du public. On
la museéle. Le directeur connu d'une agence d’in-
formations, inlime 'ordre aux journaux qu'il con-
trole, de cesser toute campagne sur la question de
la farine. Le sycophante est 'ami trés intime de
M. Walter, directeur-général des Moulins (1). Et
manceuvrant les rédactions par Pargument de la
publicité, il neutralise le conceurs qu'elles peu-
venl apporter, aux municipalités paralysées par
Rabat.

Attitude scandaleuse ? Certes. Le méme Magni-
que ne pousse-1-il pas le mépris de l'opinion jus-
qua afficher pour I'intérét public, la plus parfaite
indiff'érence. ..

« Les Moulins du Moghreb, déclare-t-il 4 M. Busset,

(1) Citons un fait qui a eu des témoins :

— « En 1923, le prix de la farine étant de 125 franes,
la maison Thollon et Garein, de Casablanca, propose
un journaliste de lui fournir la preuve qu'elle vend a
115 logées, ses farines d’Amérique. M, Magnique, directeur
chez Havas, connait la proposition,

— « Achetez 15.000 quintaux 4 115, conseille-t-il au
publiciste. Je vous ferai obtenir 120 des « Moulins »...

On voit la tentation — qui échoune — et la tentative de
stockage.




directeur d'un quotidien casablancais, vous donnent une

mensualité de 4.000 francs en quairiéme page. 11 faut évi-

ter e les meécontenter
« Mais Popinion comple sur nous, pour prendre la
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donnera ies 4.000 francs des
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Est-ce qu'elle vous

Moulins », si le ient resilie son contral

pareille situation expligque que le Maroc, ex-
portateur en iFrance. en Tunisie et en Algerie, de
~xcedent, paie le pain 0,10 plus

L'ne

cercales qu'il a en ¢
cher qu'a Paris.
efforts d'un chel des Services Municipaux,
d'accord avece l'interel puillit. restent aussi vains
4 Casablanca qua Rabat, & Fés ou a Marrakech.
La cote des « Moulins du Moghreb » influence les
prix de toul un pays. Et que peut l'inconsistant
M. Rabaud. conlire la souple ténacité de M. Guil
lemet. mandate par la Banque de Paris, de M. Mo
nod, qui est de la maison aussi, puisqu'il est d
ia Socicté Foncicre, maires 'un apres Paulre de

1 -
1.5

(Casablanca

i.’histoire de I Compagnie du Sebou » a cle
¢voquée dans un pre cédent chapitre. Nous n'y re-
viendrons pas... dans cet ouvrage. Celle de la « So-
cicteé des Chaux et Ciments et Matériaux de Cons
truction » se confond avec I’heureuse carriere po-
litique de son directeur, M. Andrieux. ex-préesident
de la Chambre de Commerce de Casablanca, hom-
me aimable et décoratif, que le Maréchal honore
de son amitié, et qu’il a effectivement fait chevalier
de la Légion d’honneur.

Pour complaire a un si puissanl ami, M. An-
drieux n’hésite pas a conseiller a la Socicte, la
construction, en plein bled, du cote de Petitjean,
d'une usine de chaux el ciments el de malériaux
de construction, qui cotte plusieurs millions. Quels
prétextes ont pu faire déroger la, au principe du
moindre effort et du moindre prix, auquel se ral-
tache le souci constant de telles entreprises geéné-
ralement établies & pied d’cenvre, au voisinage des
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grandes villes ? Peut-étre s'agit-il d'alimenter les
entreprises qui sapprétent a construire le barrage
d’El-Kansera et... de s’assurer leur clientele ? Mais
apres El-Kansera 7., (1),

Et voici qui est plus grave.

[’administration des Travaux Publics décide un
jour qu'elle n’acceptera, pour les travaux soumis
a ladjudication publique, quiune seule qualit¢ de
ciment. Donne-t-elle des raisons te ‘hniques, des
raisons de prix, ou I'excuse d'un arr angement con-
tractuel ? Non ; elle donne U'ordre d'utiliser le seul
ciment de son choix. Clest celui-la méme (que fa-
brique la « Socic¢té des Chaux et Ciments ». Oun il
n'y a pas de monopole de droil. le Protectoral fonde
arbitrairement un monopole de fait,

Monopole aussi, le fait des T.A.C. et monopole
municipal.

La plus intelligente organisation, la moins de-
pensicre gestion de ce service public, confié¢ a la
« Compagnie des Tramways et Autobus de Casa-
blanca », aboulit & grand’peine 4 une insignifiante
reduction des déficits d’exploitation. Quoi d’éton-
nanl quand il s'agit d’assurer un service public
couteux, destiné a desservir une agglomération, o
tiendraient a I'aise 300.000 ames of qui n'en con-
tient que le tiers. Et la consigne est d'éviter les
prix cxcessifs, les quartiers-terminus, habilés par
une population essenticllement ouvriére. protestant
a la moindre occasion.

Que laire de miecux, par une gestion qui guelte
toule occasion de gain, féles, excursions, marchés.
ete... que de réduire lobligation municipale aux
moindres frais.

Monopole encore et lequel ! celui de la
« Société des Abatolirs Municipaux et Industriels

(1) Cette usine est en déconfiture. M. Andricux e¢n =
loué les installations 4 une autre filiale, la C.T.M. qui en
@ fail un « cimetiére » de son vieux matériel, movennant
un lover annuel de mille francs. .




et Ie

de Casablanca », auxt uels les ~‘.;|1§H1il[l|t"- les ]:|!l'~\
1a hausse de tous les lll'lnlt]ii_k.

modércées impulel
au consommaleur,

de boucherie qui, avanl la \1'1-11-
est de 0.50 au kilo. On voil, apres deux ou trois in-

termediaires, les conscgquences |nl‘ulml1|.i'.~a

Celle affaire des \battoirs Municipaux cl In-
dustriels de Casablanca » esl grosse dirr¢gulari-

reheés seercts, de passe droits. Elle a

les, de ma
fonclionnaire

cotité bien des nuits blanches a un
..il\].ﬂi:-||'- nt sile a se ill‘ni]i!i.'l i -\l Ra-
rtaines initiatives iln-\pii.n':lilh_\' don-
souncons. bien plus E[II‘I'HL'H ne les

sur (ui le
haud. dont ¢
nenl corps

dissipenl.

L.a construction et 14 yploitation des Abatloirs d¢
Casablanca furent concedees en monopole, a la
« Socicte Anonyme des Abatloirs _\illil-li'llililll.\ el
Industriels du Marod w capital  de 2.000.000

1917. 1 wwssion resulte d'une conven

la Sociél¢ pour une durce de 5]
1| lt !'. i'l'|]‘\l|'|.l{lll'|l el |1<' l-l \|Jii!i

iirs el annexes. 11 y cul un « dé
parl » entre les dépenses incombant aux Abattoirs
Municipat propri¢le de la Ville. et celles a 1m
uler aux Aballoirs ndustriels, |r'|'t|]!|'il"|l" de la So

croece on e
tion ace
ans, |
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cicte, La Ville nirait ainsi pour 19.000.000 de
francs. soit 80 pour cent dans les frais, la Societe
poul 20 pour ¢ it soil 4.200.004) {rancs.

Les clauses de localion, ce lles des obligations de

la Sociele sonl asse? izll]ll'('\'l‘\."-. [Elles permd ttront
au cours des travaux, dimputer 4 la Ville des frais
manifestement (tribuables a la Societe.
‘\}'Ii 1:;|ir I'atelier d [‘l'[l:llzll'nll'« 5 205.907 fr. 20,
dépense d'exploitation cepe ndant 2 La Ville seule.
Qui supporte les frais de surveillance des chanltiers
soil 5n.062 8 5 ? ]..H’rll Ia Ville. [}i]l li!|||ll' a
villa du Directeur. aménage les jardins : 116452
francs ? Toujours la Ville seule.

Le loyer du p willon directorial n'est pas impule
mples. Les 300.000 francs de travaux

dans les co
[ ne sont pas 'objet d'une répar-

signales plus hatl
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tition statutaire. Cette grave série d'irrégularités
esl connue de M. Rabaud, mis au courant par un
expert-comptable, commis a la vérification des
comptes. Il ne bronche pas. ..

Mais le fait grave n’est pas la. Il est tout entier
dans le réglement de comptes qui intervient a I'a-
chévement des travaux.

Une clause du contrat passe avec le groupe Es-
cher-Wyss, adjudicataire des travaux el ameénage-
ments industricls. édicte expressément,

Au cas ot la Ville de Casablanca, ne serai pas
cnomesure, aux echéances, de payer les sommes dues,
delais lui seraienl accordés, Elle s‘acquitterait alors non
point 4 la valeur du franc suisse soit 160 francs fran-

eiis a Uépoque du contrat, mais au cours du jour

Et la Ville n’a pas payé aux échéances, la Ville
qui a pourtant emprunté 50 millions. .

EL la Sociéte des Abatloirs Municipaux et Indus-
triels dont le capital-actions alteint deux millions
4 peine, n'a pas pay¢ non plus, bien qu'elle dé-
ienne la concession de la construction et de 'ex-
ploitation. Et alors joue la clause de la garantie de
la Ville, garantissanl I'intérét el Pamortissement
des obligations ¢mises par exploitant el par con-
sequent ces obligations elles-mémes, puisguelle est
associce a 'exploitant par le méeanisme d'un con-
trat de régie inléressée.

Depuis 1921, la question des Abattoirs est a l'or-
dre du jour de la commission municipale, Par le
Jeu de l'agio qui, de plus en plus, s'avére désa-
vantageux pour le frane, la Ville avait subi. au J1
décembre 1923, une perte de 800.000 francs.

O peul mener la pusillanimité qui se pro-
longe par laquelle la Municipalité casablancaise

a hésité a opérer i lemps la consolidation de sa
defte 2 A faciliter les opcerations d’agio dont. en
dernicre analyse. Ia sanque d’Efal; qui est patiente
el qui tient le débiteur, par ses propres accointan-
ces avee le créancier, se réservera 'exclusivité ?
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Autre monopole, autre privilege, le contral avec
la S.M.D., « Socicte Marocaine de Distribution
d'Eau et d’Electricite », concessionnaire de la four-
niture d'eau et d’éclairage électrique de la Ville,
qui n'est liée que par d'imprécises obligations, fa-
ciles 4 eluder ; qui a différé jusqu’en 1921, l'acqui-
sition des transformateurs necessaires a la produc-
tion du courant ; qui gere a la diable, le riche re-
seau des canalisations d’eau construites par la
Ville ; qui applique avec unc aigreur ¢l une madu-
vaise grace manifestes, les tarifs quelle ne dis-
cule jamais de bonne foi et se présente, comme une
véritable administration officielle, 2 l'usager qui
n’a aucun recours conire ses fyrannies d’exploi-
lation.

Deéficits d'exploitation encore, dans la gestion de
la Compagnie de¢ Transports el Tourisme au Ma-
roc. qui depuis ¢ualre ans, sous la direction gé-
nérale de M. Epinat, combat le développement des
entreprises de lransports en commuh au Maroc.
sapproprie toules leurs initiatives, fail expérience

de toul ce qu'elles ont appris 4 leurs frais, en-
trave leurs tentalives et lutte 4 coups de subven-
tions contre leurs tarifs et contre leurs ameliora-
tions (1), Cette resistance acharnée au progres, celle
bataille opiniatre contre le travail, cotte au Pro-
tectorai. trois millions par an (2).

Ce n'est pas un paragraphe, mais un chapitre
qu’'il faudrait consacrer 4 la « Société des Maga-
sins Geéneéraux et Warrants du Maroc ». Organisme
qui complete le systeme de surveillance du com-
merce ; qui s‘applique 2 saisir le secret des pre-
miéres félures dans les bilans inquiets ; qui prete

(1) Ces critiques ne viseni pas le personnel « maro
cain » de la C.T.M. plein de bon vouloir, d’amabilité et
de correction.

(2y A la tele des \-'1,i"a;||1"1_~g|-5\ privees en lutte conltre la
C.TM. et a4 qui les Marocains doivent tous les progrés
realisés, il faut citer la maison Zakar menée par scs pro

priétaires avec une intelligence el une activité hors pair.
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sur gage comme les Monts-de-Piété et surveille
comme loffice du détective ; qui passe a la Banque,
des fiches de renscignements, dont deux lignes ont
la valeur dun verdict sans appel. ol un simple
mot ¢queivaet a un arrct de mort.

Faut-il revenir sur les soci¢tés minicres ? lei la
suffisance, née des complaisances assurces de ceur
de Rabat, se marie i 'audace impudente qui mar-
(que comme d’un stigmate spécial, les boursicotiers
grouillant autour de ces sortes daffaires. Menson-
ges ¢hontés des statistiques, rapports d'ingénieurs
truqués pour provoquer les hausses en bourse, de-
couvertes de filons ou aulres nappes miraculeuses :
rien n'v mangque.

N'est-ce pas [histoire des pétroles de Petitjean,
de leurs jaillissements inouis qui. sur les marches
ficvreuses de la Bourse a Paris, dégorgeaient des
torrents de 1.000 litres a la seconde. mais en réa-
lité suintaient & grand’peine 10 litres... par jour,
sur place dans le bled, au Djebel Tselfat ?

Et cette découverte de plomb argentifere, dans
le chaos des déserts de la Haute Moulouya, si op-
portune aux ¢missions de la « Compagnie Miniére
de I'Afrique du Nord », ce vieux laissc-pour-compte
dont la Banque de Paris a hérit¢ de M. Etienne,
député et sénateur d’Oran !

Ainsi vivant comme elles peuvent, les unes fai-
sant des dupes, les autres pressurant des « poires »
parfois juteuses, les filiales de la Banque de Paris
et des Pays-Bas ont toutes, effectivement pris part
A la curée du Maroc, « avee tous ceux, arrives,
affamés et sans scrupules, pour recueillir I'or versé
sur Casa, par les trois robinets : de I'argent venu
de France, échappé¢ aux impots ; de 'argent ra-
massé en spéculant dans le pays et qui ne pouvail
en sortir ; de I'argent des changes dont on empo-
chait les différences » (1).

Mais celle qui a réussi la plus merveilleuse opé-

(1) Les Haillons de la Glofre, Jean Renaud, page 204.
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ration, le coup de maitre. 'incomparable affaire,
c¢'est bien, sans contredil, la « Société des Ports
Marocains de Méhédya - Keénitra et Rabat - Salé »,
ol 'on trouve toutes les herbes de la St-Jean, ac-
commodées a la sauce de la legalité marocaine,
par un consortium de « cuisiniers » du meilleur
monde, lesquels, avee une habilelé scélérate, s’atta-
cherent a confectionner la, le plus comestible des

ragouts.

« La Société des Ports Marocains de Mcéhédya-
Kénitra et Rabat-Salé¢ » fut constituce en 1917, pour
une durée de 63 ans, en vue de « la construction et
PFexploitation de ces ports el de toules opérations
s'v rattachant ».

Le capital social, fixé au début a4 2.500.000 francs,
s’¢leve en 1918 a cing millions et en 1923 &4 quinze
millions de francs. Opcrations indispensables pour
faire sortir leur plein effet, aux clauses d’un con-
trat I¢onin, mais au béndfice de la seule « Sociéteé
des Ports Marocains ».

La « Soci¢lé » est autorisée en outre, & émeltre
pour X... millions d’obligations dont le Protectorat,
co-signataire au contrat de concession, garantit

el paie encore effectivement, en 1925 les in-
téréts el Pamortissement. ..
Voila le « fin du fin » du travail de la Pieuvre !

Et quel prétexte o la « eréation » de la « Société
des Ports Marocains » ? La concession, sur les bases
d’un cahier des charges, signé de¢s le 27 décembre
1916, a une véritable macédoine d’entreprises, des
travaux de construction et d'exploitation des ports
de Rabat el de Kénitra et de leurs avant-ports de
Méhédya et de Salé. Or il s’agit 14 du patrimoine
¢conomique du Maroe,

Qui signe au contral de concession ?

Le dernier, non le moindre, M. Delure, directeur
général des Travaux Publics, és-qualités.
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Et pour la « Compagnie Génerale du Maroc »,
son preésident M. Griollet ; M. Ch. Rebuffel, pour la
« Société Geénérale d’Entreprises au Maroc » con-
sortium marocain auquel participent MM. Giros et
Loucheur, les Etablissements Daydé, MM. Fouge-
rolle freres, la Société des Grands Travaux de Mar-
seille ; pour la Soci¢té « Omnium d’Entreprises »,
M. Bauer, président.

On retrouve ici bien des noms d’administrateurs
d’aulres Sociétés d’enlreprises marocaines...

L’objet de la concession est connu.’ Sont de pro-
cédure courante, les dispositions relatives a la cons-
titution du capital social. Dispositions du reste in-
trinséques, qui n'auraient aucun intérét pour le pro-
fane, si le Gouvernement n’avail formellement
stipulé. d'abord sa participation aux dépenses pour
la construction ou l'acheéevement d'ouvrages et d'en-
gins speécifics et ensuite sa garantie pour le paie-
ment de I'intérét el 'amortissement des obligations
¢mises par la Sociéte,

Distinguons avanl toul, le double objectif de la
concession : d’abord la construction des deux ports
et de leur installation ; en second lieu !'eaxploila-
tion. :

Les moyens financiers de la « Societé des Ports
Marocains » sont-ils proportionnés a ce double ob-
jet 2 Son capital-actions, aux termes de article 4
de la convention du 27 décembre 1916, est fixé ne
varietur a 15.000.000 de francs,

Mais il est stipulé a ce méme article 1,

— « Le surplus des fonds nécessaires au premier éta-
blissement sera réalis¢ par le concessionnaire, au moyen
d’émissions successives d'obligations, :

« Le montant, la date, le taux et les conditions de cha-
cune de ces émissions seront soumis a 'approbation du
Gouvernemenl Chérifien, ete... »

as de quantum ou de limile 4 ces émissions ;
pas d’aulre sauvegarde de gestion que celle du Gou-
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vernement Chérifien ; un seul controle’: le sien. En
échange de quoi il garantit, outre I'intérét et I'a-
morlissement des obligations, une certaine somme
d’avantages au concessionnaire. Voici les textes of-
ficiels qui en témoignent,

Art. 9. a) Le Gouvernement Chérifien paiera
au concessionnaire le montant des dépenses [ailes pour
I'achévement des ouvrages et engins, en cours de cons-
truction ou d'installation visés a 'article 6 du cahier des
charges... avee majoration de 6 pour cent, destinée a
tenir compte de tous [rais de surveillance et de direction
locale, ..

L) Le méme Gouvernement garantit l'intéreét et 'amor-
tissement des obligations émises... Il versera en consé-
(uence au concessionnaire, pour chacun des exercices
de la concession, le montant des charges réelles dinté-
rét el d'amortissement, des obligations émises au jour de
Mouverture de l'exercice considéreé, frais de timbre et de
service compris.

¢) 1l versera également pour chacun des exercices pos-
térieurs 4 louverture du premier compte d’exploitation...
et jusqu'a Dexpiration de la concession, la somme néces-
saire pour compiéter nne annuité représenlant l'intérél

« 4,50 pour cent de la partie du capital-actions figurant
au compte de premier établissement... el lamortissement

e cette méme partie de capital...

« Etant toutefois enlendu que par mesure transiloire,
le taux d’intéret ci-dessus serail, pendant les cing années
qui suivront P'ouverture du premier compte d'exploita-
tion, qugmenle de 1,50 pour cent el porte a 6 pour cent (1).

d) Et, enfin, il remboursera pour chaque exercice, la
part du deficit d'exploitation laiss¢ a sa charge par 'ar-

ticle 8... »

(1) L'ouverture du premier compte d’exploitation a eu
lieu le 31 décembre 1924, si la Direction des Finances
désigne ainsi le compte de premier établissement. Dans
le cas contraire, on ultend toujours cette ouverture, ce
qui prolonge, le délai, au seul profit de la Sociéteé,
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Commenl les capitalistes francais, intéressés a
des affaires, resleraient-ils indiff'érents a des clau-
ses financicres aussi géncreuses ? Non seulement
le Maroc officiel leur offre, dans des condilions que
nous verrons plus loin, une affaire extraordinaire
mais, par dessus le march¢, il leur donne, ou peu
s’en faut, I'argent pour la faire marcher, paie Uin-
térét, au prix fort. les dépenses d'exploilation el
prend a sa charge jusqu’aux déficils de gestion! (1).

Et ce n’est pas encore tout ! La remise au con-
cessionnaire des terrains domaniaux rentrant dans
la concession, est enlourée de toutes les fieurs de
rhétorique qui peuvent flatter Fodorat délicat d'un
lettré tel que M. Loucheur. La sont compris: 1°
les terrains domaniaux des zones définies pour cha-
cun des deux ports ; 2° les terrains gagnés sur la
mer ou sur les lits des fleuves, par suile de I'exe-
cution des ouvrages de chacun des deux ports sauf
les servitudes inévitables de certains services civils
ou militaires, sauf aussi les nécessités éventuelles
de nouvelles entreprises dont la priorité reste as-
surée au concessionnaire, en precisant :

« Que l'emplacement des parcelles ainsi reprises sera
déterminé, le concessionnaire entendu, de facon a géner
le moins possible, les opérations de celui-ci.

« Qu'au cas on les dites parcelles seraient déja oceu-
pées par les installations de la concession, les dépenses
quentrainerait le transfert de celles-ci sur ('autres points,
seraient remboursées au coneessionnaire par le Gouver-
nement Cheérifien. '

(1) Llarticle 8 de la convention stipule que le deficit
« total » d’exploitation sera supporteé par le Gouverne-
ment Chérifien, pendant les cing premieres années; que,
sous certaines condilions, le méme Gouvernement sup-
portera encore les [rois quarts du déficil et méme la fo-
talité, la référence de cette clause devant étre cherchée
dans un rapport entre le montant du compte du déficit
el le montant du capital-actions, 4 une date déterminée.

On voit si la porte est ouverte aux artifices de compta-
bilité !
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Aliénation sans réserve on le voit, de la propriété
publique.

Une disposition relative a la vente des terrains
alde a comprendre la raison de Pintérét que porte
aux terrains domaniaux de la « Société des Ports
Marocains », M. Lallier du Coudray, ex-secrétaire
geénéral du Prolectorat, qui s’entremet en toute oc-
casion, pour en faciliter la vente, comme s'il était
un des actionnaires de la Sociéte. ..

Il y a autre chose encore.

[l ya:1" Une commission de 15 pour cent sur
loutes sommes dépensées pour établissement d’ou-
vrages d'art, engins el appareils de tous genres ;
2" une rémunéralion de 8 pour cent pour rempla-
cement des dits ouvrages et appareils ; 3° encore
une commission de 10 pour cent pour l'exploita-
lion des ports, sur tous décomptes d’entrepreneurs,
ouvriers, fournisseurs, droits de douane, primes
d’assurances.

Il y a la clause stipulant 'emploi de la pierre
de I'Oued Akrech ou de qualité similaire, dont le
transport est gravement onéreux el léscra les in-
téréts des obligatoire. Mais — compensation — la
Soci¢té touchera 15 pour cent. Il y a les conces-
sions de terrain manifestement excessives, hors de
proportion avec les besoins des installations pre-
vues. Mais la Banque de Paris n’a-t-elle pas sous
la main, certaine « Société Immobiliére du Maroc »
parfaitement capable d’utiliser 4 Rabat les terrains
qui avoisinent les jardins du Chellah, 4 Kénitra
ceux que délimite la pointe du Raisin. ?

Il y a enfin, comme dans toute entreprise a la-
quelle s’intéresse la « Pieuvre », les monopoles :
monopoles de travaux du port, de manutention, de
location d’amarres. d'instruments de pesage pour
d’autres usages (ue les chargements et décharge-
ments, de location de baches, de carénage, de les-
tage, de vente d’cau douce, de location de bateaux-
pompes, d’installation de Magasins Généraux et de
tous aufres enfin qui seraient reconnus nécessaires,
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le concessionnaire ayant la prioril¢ pour ceux qui
ne seraient pas prévus el qqui pourraient survenir
en cours d'exécution !

Clause monstrueuse, clause tentaculaire, préte a
jouer quel que sotlt Vobjectif. C'est la spécialité de
la Maison.

Qu'un minolier. un négociant en charbons, un
industriel de la métallurgie, un raffineur de pé-
trole, un fabricant de meubles, un briquetier, n’im-
porte quel usinier de n'importe quel usinage, con-
coive lI'idée d’¢tablir une installation, le long de
la rivieére, en raison des commoditeés du lransport
et aussi du travail, ¢’est ou la « Société des Ports »
qui se substituera a lui ou le projet qui ¢chouera,
tous les lerrains riverains appartenant a cette
sociéte.

Voila comment, par une concession qui ne ful
pas irréfléchie, de privileges scandaleux. Rabal a
livré a la « Société des Ports Marocains », filiale
de la Banque de M. Finaly, I'avenir économique de
Rabat et de Kénitra.

N'obéissait-il pas au pressentiment de ce dan-
ger, le Résident Général qui, en 1915, au moment
ou le Directeur-Général Delure amorcait. au pro-
fit des groupes financiers, cetle nmgmfulue- affaire,
insistail lmu obtenir l'avis motive des habitants
de Keniltr:

— l‘l'tm(':m-vz-\-uus en toute indépendance, di-
sait-il aux Kénitréens, inquietls et meéfiants ; nous
ferons ce que vous voudrez. »

Mais M. Delure avait partie liée avee les repré-
sentants du consortium ot 'on (“\i[l{l%‘dit de moyens
de ])L'I“-lld‘-l(l]] puissanls, mani¢s par des hommes
aussi peu scrupuleux que le Loucheur enrichi par
la guerre. Résolu a vainere une résistance qui s'or-
ganisail et devaii par la logique, emporter la dé-
cision du général. il se sert a Kénitra d'un homme
sir, le capitaine Marion qui s’est ménagé des in-
telligences parmi les protestataires. Marion a des
conciliabules avec des membres en vue du Comité
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d'Initiative de Kenitra, Il tient sous la  pression,
deux personnalités de la Commission Municipale,
MM. Oser ct Castellano, qui sont a la téte des in-
lransigeants, mais qu'on sait préts a... changer
d’attitude.

Les Keénitréens cependant ont constitu¢ un co-
mité. Cet organisme deélibere. 11 comprend un cer-
tain nombre de notables et parmi eux MM. Oser el
Castellano.

L’hostilit¢ a "é¢gard de la « Sociéte des Ports Ma-
rocains » est manifeste. Tous les soupgons sur les
intentions, toules les défiances sur les procédés se
font jour. On prévoit les faveurs, on prédit les mo-
nopoles. MM. Oser el Castellano crient plus haul
que les aulres.

Une résolution est arrélée. On en rédige le texte.
On la signe... Or MM. Oser et Castellano se sonl
¢clipsés et ne reparaissent que pour eritiquer la deé-
cision, combatlre son opportunité... L'avis sollicité
par le Géncéral n'est pas formulé... et M. Delure
passe outre...

Mais en 1920, 1a « Sociét¢ des Ports » opére déja
et les craintes sont devenues des griefs. Kénitra
s'agite, Les habitants nomment un comité d’ini-
tiative, chargé de rédiger un cahier de doléances.
pour appuyer une demande de déchéance de la So-
ciété des Ports Kenitra-Méhédya,

Ces doléances sonl fondées. La Société est con-
vaincue de negligence grave dans la tenue de ses
magasins ; de cession illicite d'un annexe, loué
pour dix ans, & un particulier. On articule qu’elle
utilise un « matériel flottant, fini, pourri, coulé ».
quelle taxe au larif de débarquement en rivicre
les opérations effectuces par des navires accostés
conire des appontements ; au tarif des iransports
¢n magasin, les déchargements effectués a4 quai.

Elayées par des faits aussi notoires, ces doléan-
ces concluent a la déchéance de la Société conces-
sionnaire, en exécution des clauses de 'article 15

de la Convention... On imagine le sort réserveé i
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une pélition qui avait la prétention de batir sur la
[égalité, sur le bon sens, sur le respect des con-
trats, une aection aussi folle contre I'une des colon-
nes de la Banque de Paris et des Pays-Bas.

A T'heure présente, toutefois, les choses parais-
sent se gater.

Le port de Rabal, pas plus que celui de Kénitra
n'est pres d’étre achevé. Les dragages entrepris sur
lestuaire du Bou-Regreg onl donne licu a des me-
comptes. soil en raison de lignorance des exécu-
tants. soit par suite de Pinsuffisance du matériel.
El les jetées n"avancent pas.

Sur I'Oued Sebou c'est pire. L'embouchure du
fleuve a-t-elle sur une largeur de 100 melres, le
plafond de 3 melres, prévu au cahier des charges ?
Non. Et la violence de la barre, que huit ans de
fravaux n'onl pas maitriscée, reste toujours dange-
reuse pour les navires qui n'abordent le chenal
(qua tatons, avec le risque de se fracasser sur la
jetée inachevée ou de s’échouer dans les sables de
la rive droite.

Dans le fleuve, mémes périls, mémes risques d’¢-
chouage sur des fonds que la drague n'identifie pas
ou qu'elle ignore délibérément. Les échouages sont
d'une fréquence alarmante et on les cache.

Et voici, au sens propre el au sens figuré, le clou
de ce bel ouvrage.

Pour les travaux de construction de la jetée de
Mehédya la « Société des Ports Marocains » a fait
acquisition d'une grue monstre, le Titan de Pes-
pece. Ce phénoméne était 'orgueil de la maison
Daydé¢ freres. un des associés du Consortium, qui
T'avail construit pour des terrassements colossaux
projetés dans le Nouveau Monde, mais gardé pour
compte, sans cesser une minute de se prévaloir des
proportions gigantesques de linstrument et de
nourrir I'espoir de s'en défaire... au profit d'une
entreprise ingénue,

Au vrai, en raison de ses dimensions, 'appareil
ne paraissait propre qu'aux travaux les plus con-
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sidérables. L’écartement notamment de son train,
le diametre anormal de sa plate-forme. la longueur
démesurée de sa fleche, la masse, le volume, le
poids de ses organes, tout exigeait unc base co-
lossale, une assise ferme, un terrain prudemment
¢taye. Or il etait ais¢ de s'apercevoir que la jelée
de Mé¢heédya ne presentait, la méme ou elle pre-
nait appui sur le rocher, que des garanties pré-
caires de solidité, et qu'elle nen offrirait plus du
tout au point o, abandonnant la terre ferme, elle
s'aventurerait dans I'Océan.

La grue cependanl, a mesure que s'¢levait le
plateau de la jetée, poussail ses rails vers la mer,
Elle faisait ce qu’'elle pouvait, en conscience. Un
Jjour de I'hiver 1925, un chauffeur indigéne con-
duisait la machine el un contremaitre comman-
dait les mamceuvres. Qui se trompa : Pexécutant de
lordre ou celui qui le donna ? Au lieu de tourner
a gauche, la fleve pivola sur la droite, une des as-
sises fléchit. le Titan glissa sur ses galets avec un
bruit de tonnerre et tout le monstre s'écroula sur
les rochers el dans la mer,

On estime qu’il faudra un an pour le tirer de
sa situation peérilleuse, si I'Océan ne le démembre
auparavanl. Rien ne servirait de se lamenter en
dénombrant les millions que coutera l'accident.
Mais il serait intéressant peul-¢tre de rechercher
les motifs qui déterminérent I'achat d'un si encom-
brante machine.

On pourrait se demander alors quelle singuliére
folie fit rejeter la premiere offre du vendeur qui
proposait le prix de 3.750.000 francs. On pourrait
s'étonner encore que la « Société des Ports Maro-
cains » ait elle-méme, apres le temps de la réflexion,
proposé un prix d'achat de 5.250.000 francs.

Mais apreés ces ¢lonnements, on ne manquerait
pas de se rappeler la clause scélérate de I'article 5
de la convention du 27 décembre 1916, qui fixe &
15 pour cent de la valeur du prix d’achat, la ma-
joration prévue au profit du concessionnaire « pour




I'¢lablissement de tous ouvrages el engins de tous
genres exéculés ou installés par lui ». Clause va-
lable pendant toute la durée de la concession,

El alors on observerail que le prix d'achat de
3,750,000 francs donne lieu a une rémuncration de
262.500 francs et que le prix de 5.250.000 fait res-
sortir & 787.500 francs la commission de la « So-
ciete des Ports Marocains ».

Explication lumineuse d'une décision qui, a pre-
miére pue, pouvail paraitre incohérente.

Quelle est la part de ces commissions, celle des
deficils d'exploitation, celle de chacune des faveurs
que consacre la convention du 27 décembre 1916.
dans le compte de premicr ¢tablissemenl arrété
provisotrement, le 31 décembre 1921, sur la pro-
position de MM. Delpit et Piétri et du comité con-
sultalif des chemins de fer et services publics con-
cedes, a la somme de 125.000.000 de francs, alors
que la société concessionnaire presentail un solde
de 126.335.417 fr. 32 2 (1).

Le compte « Malériel, engins et appareils » ar-
réte provisoirement a A8 millions, donne un cour-

TR T S e e e P AU A P ¢ 7.200.000 00
Pour frais généraux et études

YOS TIS dONE o e viir vniine i as s » 735.037 07
Pour travaux. 51,139.361 72, ... ... 7.710.904 15
Deéficit d'exploitation ............ 1.891,223 92
Intéréts et frais d’émission des obli-

SALIGNS Sl D n e Al et SR e st 13.152.458 11
Interet des) aetions. .- cnevs 2o 1171 .7p4 32

S1.866.877 57

Un peu moins de 35 millions, pres de 30 pour
cent du capital englouti : tel est Ie prix dont le Pro-
tectorat a payé le concours de la « Pieuvre », pour
I'excéeution d’un projet qui ne sera pas achevé avant

(1) B.O. du Protectorat, n® 637, du 6 janvier 1925, p. 4.
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dix ans. Et combien de millions coutera alors la
pleine exploitation ?

Vainement chercherait-on une raison d'espérer
un changement & cette situation, dans le différend
manifeste qui s'est ¢levé entre PAdministration et
la « Société des Ports Marocains », sur le montant
du compte de premier ¢tablissement. Garant des
appels au crédit de la Société, voit-on bien le Pro-
tectorat prononcer la déchéance du concessionnai-
re, méme si $a défaillance était démontrée ? Un ar-
tifice de complabilité arrangera les choses et... c’est
le budget qui en fera les frais.

Aux faits exposcés duns les pages précédentes el
que leur caractére officiel interdit de discuter, le
lecteur peut juger si la these que nous avons sou-
lenue était ou non légitime.

Qui peut dorénavant contester que la Bangue
de Paris et des Pays-Bas, encouragée par la caren-
ce du Protectorat, ait concu et réalisé « un plan
d’exploitation « de I'économie marocaine, en tou-
tes ses sources d'enrichissement, el en particulier
sur les services publies. Construction et exploita-
tion des chemins de fer, des ports. des transports
en commun, de Péclairage, de 'appareillage et de
I'¢lectrification industrielle, du commerce général,
des industries de la construction, du commerce de
Palimentation; richesses du sol, du sous-sol. rien
ne lui a échappé. Il n'est pas jusquaux vices
gqu'elle n'exploite avec succes,

dartout la « béte » glisse ainsi quelque tentacu-
le, ouvre et referme quelque ventouse, ici discrete
et dissimulée, la vorace jusqu’au scandale; forti-
fiant par une action multiple mais ordonnée, va-
riée el cependant unique, par un travail d’enva-
hissement. par un labeur tenace d’aspiration, le
corps immonde, le cloague monstre, celte Banque
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d’Etat qui domine toule la coalition. I'alimente et
se gorge de ses rapines.

Que M. Finaly ail, avec une séquelle de compli-
ces. riches et bien en cour, dépens¢ a monter ce
systeme d'exploitation, plus complet que celui du
Reésident. les 800 millions qu’il prétend, nous som-
mes sirs que c’est faux. Mais, s'il est exact, ce n'est
point 14 un fail qui puisse infirmer la valeur dc-
monstrative de ce chapitre.

On peut en effet faire observer a M. Finaly que,
pour le plus grand nombre, ses filiales jouissent de
garanties d’intérét el d’amortissement. pour leur
capital-actions. Cest le cas des « Chemins de Fer
du Maroc ». de la « Société du Tanger-Fés », de la
« Societé du Port de Tanger », de la « Sociéte des
Porls Marocains », de la « Compagnie de Trans-
ports et Tourisme du Maroc », de la « Compagnie
Chérifienne de Recherches de Pétrole », de la « So-
¢ciéte d’Exploitation des Forces Hydro-électriques
de I'Oum-er-Rebia ».... Peut-¢tre en ometions-
nous quelques-unes....

Or. quel est le capital engagé dans ces affaires ?
Cent cinquante millions suivant I'estimation la plus
modérée, Mais est-ce la un capital compromis,
comme Pinsinue M. Finaly, puisque le Protectorat

_on I'a vu par le contrat de la « Sociéte des Porls
Marocains » qui reproduit celui des autres Socié-
tés paye effectivement Tintéret et I'amortisse-
ment du capital-actions?...

De méme, les centaines d'obligations que M. Fi-
naly, par sa Banque de Paris, par les etablissements
financiers qui travaillent avec lui, draine sur le
marché francais, pour alimenter la trésoreric de
ses filiales, qui donc en garantit et en paie I'in-
térdt et 'amortissement ? L'Administration du Pro-
lectoratl,

C’est donc un mensonge impudent el cons-
cient que profere le financier judéo-hongrois.
quand il se targue d’avoir placé dans les affaires
marocaines 800 millions qui ne rapportent rien.
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Cles 800 millions sont de Pargent de France, de
Pargent des bons « gogos », sur leqquel M. Finaly
a prélevé d'énormes frais de courtage, auquel le
Protectoral sert un intéret ¢levé : de largent, en
définitive, francais du commencement a la fin, sur
lequel M. Finaly n’a pas le moindre droit puis-
quiil a touch¢ sa commission. mais dont il conti-
nue a tirer bénéfice du fait qu’il 'invoque pour gar-
der des droits aux plus discutables commissions.,
aux moins justifiables monopoles.

Voila jugces les prétentions de M. Finaly el de
son groupe; ramassis d’hommes d’affaires qui ne
se¢ sont poinl intéressés au Maroc, en vue de déve-
lopper ses inslitutions. d’inventorier et de mettre
en valeur ses richesses, mais a4 seule fin de le dé-
pecer et de vivre de ses dépouilles.

Est-ce a son insu, esi=ce consciemment, que le
Résident a prété les mains au marché immoral
par lequel la « Pieuvre » s'est vu abandonner le
Maroc el en méme temps, le moyen de exploiter ?

Quoique répondent les flagorneurs qui vivent des
libéralités . du Proconsul, ils avront peine, saisis
dans les machoires de ce dilemme. a échapper i la
nécessité ou de proclamer le Maréchal complice. ou
de le tenir pour incapable,




Il LES COMFARSES

Les « pelites affaires » de M. Lallier du Coudray. — Les
Transports Mazéres, Le journaliste, le fonclionnaire
r’bati et un céréaliste. Ou l'on retrouve Hadj Thami
L Glaoui. La ferme expérimentale de Casablanca.

Le bled Ain-Djemaa, vendu a 4.000 francs ’hectare.
L.a noble dame et le roturier Vatin, Le stellionnat
dans Daffaire Schwob. Une banque en deconfiture,
préserveée de la banqueroute.

Une sorte d'opinion moyenne s'est formce au
Maroc, composée de gens qui ne veulent pas ad-
mettre les conciusions d’'une inflexible logique el
qui puisent dans le souvenir de leurs illusions, le
prétexte d'une impardonnable indulgence. Cette
opinion prétend absoudre le Maréchal des fautes
reconnues, dont elle charge son entourage.

Veut-on, par cet artifice, sauver un principe
Risquerait-on en soulevant les voiles, en fourra-
geant sous les dentelles du régime. a la recherche
d'un coupable. de découvrir la couronne ? Allons
done ! Oublie-t-on que « ces pelés, ces galeux, d'ou
viendrait tout le mal », ¢’est le Maréchal qui les a
choisis lui-méme el parfois imposés, chassant, pour
les metire a leur place, des hommes chargeés d’ex-
périence, de services rendus, de bonne volonté,
de modestie et de savoir, et qu’il s‘obstine a les
maintenir a Rabat 7

Comment le « Patron » déchapperait-il a la res-
ponsabilit¢ de ses choix ? Ou voil-on que les su-
bordonnés endossent les obligations de leurs chefs
dont ils nont ni Nautorité ni les profits ? O voit-
on que Pautorité reste dans les mains de ces chefs,
quand elles n’ont plus la force de la soutenir ?

b
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Le Maréchal Lyauley se flallerail en vain de
fuir les responsabilites de sa charge. Il les a con-
nués, comme il a connu, par la voix du peuple,
nar le langage aussi de ceux qui avaient le de-
voir de les lui rappeler, les conséquences de ses
décisions. Fidele a une régle de conduite constan-
te, il a, en toules choses el toujours, manifesté la
volonté d’agir a sa guise, parfois d’accord avec la
raison, le plus souvent au mépris de la logique el
de I'équité.

Seul a résoudre, seul a s’obsliner, serait-il le seul

aussi a4 ne pas rendre des comptes ?

On invoque communément, a la décharge du
Récident, son ignorance des chiffres, son horreur
des choses positives. « Ignorance » qui n’est pas
bien certaine, « horreur » qui souffre des excep-
lions.

N'émerveillait-il pas, en 1912, & I'Alhambra de
Casablanca, une réunion de « vieux marocains »,
par le caraclére protique de ses conceptions? Na-
t-il pas toujours fait l'admiration de ses auditeurs,
aux rcunions du Conseil du Gouvernement, par sa
rapidité d'assimilation, par la clarté de ses expo-
«¢e, par le coté positif de ses apercus personnels ?
N’est-ce qu'au regard des chifires que cetle rec-
titude de jugement sombre dans 'imprécision ?

Mais 1l n’est point question de chifites quand
on discute de la concession d'un monopole, d'une
garantie d’intérél et d'amortissement, d'un déficil
d’exploitation... El pourquol du reste, chaque fois
quun tel sujet revienl sur le tapis, prend-il obs-
tinément le contre-pied de I'opinion publique, des
instructions prudentes de Paris, des fonetionnaires
ou des conseillers qualifiés. qui Jui montrent les
solutions honneéetes el le danger des aventures pour
lesquelles il monlre tant de gotd ?

Il faut y revenir sans cesse. C'est de propos deé-
libéré, obéissant toul autant a une discipline d’es-
pril qu'aux impéricuses tendances d'un tempéra-
menl friand « d’avloritarisme », que le Maréchal
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s’obstine dans la voie ou il est entré. Et cet auto-
ritarisme s’accompagne comme les exemples de
I'histoire le donnent & prévoir, — d'un mepris de
tout avis, de toute experience, de toute technicité
et ne prétend s'inspiver que de Pintuition et par-
dessus tout du bon plaisir.

Si I'emprise excessive de la « Pieuvre » apparail
comme la preuve d'un systeme de Pautoritarisme
organis¢, si I'abdication manifeste du pouvoir. au
profit de la finance, marque dans la politique du
Résident, 'heure du désenchantement pour Iintri-
gue politique et les espérances qu'clle entretient,
il ne faut pas supposer que la soumission a M. Fi-
naly ait mis fin aux coups de téte, ait clos la pe-
riode des « béguins », des passades el des mignons.
Avant et aprés le moment fatal — qui semble bien
dater des déceptions de 1917 — le Resident a donne
des symptomes de ce pica morbide : unc fréne-
sie de politique personnelle, visant a rassembler
autour de lui ce qu’il appelle une élite, par des
faveurs proconsulaires, aux hommes de lettres
sous la forme de subsides, aux hommes daffaires
par des privileges el des monopoles.

On comprend que ces faveurs et ces monopoles
n'aillent pas sans scandales et sans prolestations.
Mais quel cas croit-on que le Viee-Roi de Rabal
fasse des réclamations, des révoltes, du sentiment
public ¢t méme des mouvements de l'opinion ?
Quel accueil aux critiques méme respectucuses de
la presse, organe de cette opinion ? Quel erédit
aux avis, aux conseils des particuliers et des grou-
pes, aux veeux, aux délibérations des assemblées,
réunies par I'émotion causée par une situation
fragique ou ¢lues suivant les regles fixces par la
loi ?

Aucun avis ne prévaul conlre les volontés arre-
lées, aucun conseil contre 'intuition. aucune déli-
bération. aucune technicité contre un orgueil qui
prétend tout savoir, aucune critique, méme fon-
dée et juslifiée. contre une impatience qu'excite
toute désapprobation, aucune liberté d'opinion con-
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fre une soif de pouvoir qui s’assouvit par l'expul-
sion, la disgrace el le bannissement.

Faveur, et bien étrange et singulicrement recon-
nue, cette concession de la Mekina & un groupe
avenlureux, chaudement recommandé par l'inten-
dant- gén:'»r::] Lallier du Coudray, promu aux fonc
tions de Secrélaire-Genéral du Protectorat et délé
gué¢ intérimaire a ia Résidence Générale en 1917
Histoire marocainc, pourrait-on se borner a dire.
Mais qu'esl-ce qu’une histoire marocaine ? deman-
dera le lecteur francais ?

M. Lallier du Coudray, haut personnage de I'E-
tat marocain, qui fait savoir a tous les ¢échos. (ui
dit & tout venant, son vif désir de faire des affui-
res, apprend un jour en 1917 par un de secs
rabatteurs, le commissaire de police Carelte. com-
missaire de police & Rabat. qu'un groupe sympa-
thique projette d'acqueérir et d’exploiter la Me-
kina, cette espece d'usine fondée a Fes par I'ex-
Sultan Moulay Hassan, tombée en quenouille et
(qui posséde encore un abondant matériel méca-
nique. A la téte de ce groupe., un homme honnéte,
M. G.... publiciste. un commercant casablancais,
M. B....

Les garanties offerles sont raisonnables, Le po-
licier marocain avanl, suivant l'usage, touché¢ « fa-
bor », assiege M. Lallier et le convainc des avan-
tages de la combinaison.

On comprend qu’il serait immoral que M. le Se-
rrétaire Geénéral apparut dans I'affaire. M. Carette
I'v représente.

.a concession a licu, sur les instances de M. Lal-

lier. et M. B..., prudent, ouvre un atelier de fa-
hl'iun!i:m de |l}"'\ Le premier exercice est en deé-
ficit. M. G... comme M. B... ont apporté tout ar-

gent eInnt ils disposent, mais les frais généraux ol
figurent les comunissions & M. Carette. homme de
paille de M. Lallier, pésent lourd sur !'vnlt'('p]‘iw

M. G... sent fléchir ses épaules. L'affaire est lrop
importante pour des particuliers. 11 propose a ses




assocics, la constitution d’une soci¢éte anonyme qui
fera appel au crédit ou a des capitalistes.

On se range a son avis, on cherche des assocics
et de I'argent. Et la, M. Lallier intervient, recom-
mandant a Paris les démarcheurs, affirmant les
bénétices éventuels de Uentreprise, monopole d’'E-
tat, faisant la publicité financiere du projel. mais
non gratuitement.

Le projet cependant ¢choue. La fabrique de ta-
pis qui a continué a marcher. s'est révélée une ex-
cellente affaire, indépendamment des frais de ges-
lion manifestement disproportionnés avee 'entre-
prise. L'association G... B... et Cie se dissoul.
B.... toujours soutenu par le policier Carette el
Lallier, reprend sa tache et aboutit... & une liqui-
dation judiciaire dont une prudente procédure
¢tovffe les compromissions.,

Mais M. Lallier n’en est pas quitte pour si peu.
Un journal de Rabat, « 'Echo du Maroc ». sesl
emparé de lincident. Il le dévoile en termes sy-
billins, suffisamment expliciles cependant pour que
les pouvoirs publics s’émeuvent. Lallier est mis
sur la sellette. Le Résident, saisi d'un rapport de
M. de Tarde, directeur des Affaires civiles, s'em-
porte et menace de destituer son Seerétaire-Géné-
ral,

Un conciliabule s'improvise enlre M. Lallier, M,
de Sorbier, sous-direcleur du cabinet politique, et
M. Vatin-Pérignon, chef du cabinet civil. On me-
dite un plan. On convient d’arguer de faux, les
termes du rapport de M. de Tarde., dont la bonne
foi aura été surprise.

Et cet homme distingué, cet esprit délicat et avi-
s¢, pour ui le Résident nourrit une si affectueuse
sympathie, se voit frapper de disgrace et... ¢loign¢
de Rabat ot M. de Sorbier recueille une partie de
sa succession.

M. Lallier, du resle, esl frappé a mort, Les ef-
forts du Résident pour tirer d'affaire « le vieil ami
de Madagascar » restenl impuissants. L'affaire de
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la Mckina a fixé l'attention sur I'Intendant-Géné-
ral du Coudray. Les journaux du Maroc publient
chaque jour des rc¢velations nouvelles sur son role
« commercial el industriel » a la téte de I'Adminis-
tration marocaine. 1l faut se défaire de ce « pee-
cata », compromettant par son cynisme maladroit.
Le 19 juin 1917, il cede la place au « tunisien »,
M. Urbain Blanc. sur qui la presse el 'opinion nour-
rissent des illusions..

Le policier Carette, dont les révélations ont pro-
voque tout ce scandale et constituaient l'essentiel
du rapport Tarde, a, de son coté, éteé I'objet d'une
sanction. On I'a nommé... en Syrie, ¢loignant ain-
si un dangereux témoin, et, du méme coup, fer-
mant la bouche d'un complice équivoque.

Dira-l-on que la bonne foi du Résident soit ici
entiere et sa confiance abusée. On aurait de la pei-
ne a conclure de la méme facon, dans I'affaire Ma-
zéres, si tapageusement célebre el qui parvint 2
eémouvoir Popinion parlementaire -— et ¢’élail pour-
tant en 1922 en apparaissant comme le « scan-
dale des transports militaires au Maroc ».

« L'affaire Mazeres, éerivit alors dans La Presse Ma-
Berger, date du

rocatne, un talentueux journaliste, M. F...
marché de gré a greé, passé le 20 mars 1919, sur Pordre
du général Lyautey, commandant en chef, donnant & M.
Mazéres la concession exclusive de tous transports mi-
litaires, par camions automobiles, dans la zone francaise

de PEtat Chérifien.

Quetait-ce que M. Mazéres ? Un entrepreneur de
transporls aulomobiles qui, avec quelques camions,
faisail du transport militaire. Mais le marché de
gre a gre va changer sa situation,

Le marché passé le 20 mars 1919 par le général
Lyautey provoque, dés sa transmission 4 Paris, une pro-
testation du ministre qui réclame, conformément au. re-
glement, une adjudication et un eahier des charges,

« Ce ne fut qu'a la fin de décembre 1919, qu'eut lieu &
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Rabat une réunion de I'Etat-Major charge d'examiner Pe-
tablissement du cahier des charges réelamé par le Minis-
tre. On Détablit et le document fut transmis a Paris, ac-
compagne de la lettre d'envoi réglementaire, ou le Géne-
ral exprimait son avis sur la question, avis trés net:
« Non ! non. et non ! je veux traiter de.gré a gre. »

« On intervienl auprés du ministre, sans succes d'ail-
leurs, mais on arrive, faute de décision prise, 4 proroger
le marché de gré a gre, pour une nouvelle période, le
18 a0t 1920, avee ratification du Maréchal Lyautey, le
14 novembre 1920. Cependant, la prorogation faitle et si-
anée, le Ministre a [fait savoir qu'il refuse le marché de
gré a gré: il étudie le cahier des charges communes gu'on
lui a soumis; le d avril 1921, il Papprouve, impose I'ad-
judication et réclame un cahier des charges spéciales, »

On va donc rentrer dans la légalité ct, l'affaire
en valant la peine, assister a une lutte enlre con-
currents, également désireux de trailer avec le de-
partement de la guerre. Attendez... Un incident
s'est produil,

« Dés le début de 1921, on s'était apercu a I'Etal.
Mujor que P'affaire ne marchait pas du tout. Et aussitot...
il ¥ eul a Rabat une grosse réunion pour voir comment
on pourrait 'épauler. Ei d'abord, on la fit passer aux
mains de la Direction des Transports qui en pril la con-
duite el assura les fonds de roulemenl néeessaires.

« De sorte quon a vu cette étrange anomalie d'un
Etat-Major, exploitant d'une affaire commerciale en dé-
confiture, pour lagquelle il lll’!'l'i'\':til des receltes prélevées
sur. les propres deniers de 'armee, puisqu’elle est le seul
elient du seul transporteur autorisé, mais pour laquelle
surtout il payait les dépenses s’élevant par mois a 600.000
franes pour le personnel, a 600.000 francs d'essence et a
300.000 francs de bandages.

Voila M. Mazéres remis momentanément a flot.
Reste &4 régler sa situation, au point de vue de T'a-
venir.
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« Malgré les bénélices que devait laisser i Mazéres une
telle exploitation d'un si beau marché de gré i gré, les
dépenses inconsidérées, limportance des frais géneraux
avaient, ¢n deux ans, creusé un trou dans lequel, au dé-
but de 1921, tout allait s’engloutir ; le passil se chiffrait
& pres de vingt millions. On fit done une combinaison -
on envisagea la fondalion d’une Société Anovime des
Transports Mazéres dans laquelle Mazéres apportait ce
(qqui lui restait de matéricl et les eréanciers leurs creéances.

« Mais ces Messieurs ne s’engagent pas deux fois a la
légére 5 il leur fallail des assurances d'étre payes, La Com-
pagnie Algérienne, le Crédit Foncier d’Algérie et de Tu-
nisie, le Crédit Commercial de France, la Société des Au-
tomobiles Saurer voulaient bien patienter ; (mais) ils vou-
lnient, avant de se lancer, un marcher réqulier, sérieux,
inattaquable... il ne restait plus qu'a s’assurer que... Iad-
judication ne pourrail, sous aueun pretexte échapper 4
Mazéres. (Vétail affaire de cahier des charges.

Et Ia, mon Dicu ! le colonel Loiscau. de I'Etat-
Major de Rabat, préposé a la Direction des Trans-
ports, semble parfaitement qualifi¢ pour donner a
la Société Anonyme des Transports Mazeéres, le
coup de main indispensable (1).

« Le 1 juin, continue Le Pastre, avait lieu 4 Rabat,
une premiére conférence ot la Direction des Transports
preésenta le cahier des charges spécial, tel qu'il Pavait
concu, On y voyait entre autres, concernant le malériel,
qu'il fallait avoir la moiti¢ des camions de margue Sau-
rer, ce qui était le eas de Mazeres, que les autres devaient

(1) Voiei le texte 'un billet reédigé de sa propre main
par M. L. Barthou, sur une carte de visite adressée a M.
Mazéres,

M. L. BARTHOU

Se [élicite de la conclusion « heureuse » de la nouvelle
combinaison et veul bient souligner & « son cher Jean »
la reconnaissance qu'il doil lémoigner enire autres an
colonel de PEtat - Major, commandant la Direction des
Transports, des efforis qu'il n'avail cessé de faire en sa
Javeur,
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présenter les cractéristiques qui étaienl miraculcusement,
boulon par boulon, celle du reste du matériel Mazeéres. On
v voyail que, pour soumissionner, il fallait avoir assuré
déja des transports automobiles d'armées ;... qu'on accep-
terait le concurrent présentant le plus de garanties, méme
s’il n’était pas le « moins offrant » ; et le cahier des char-
ges partit pour le ministére, accompagné d’une lettre d’en-
voi du Maréchal Lyautey, disant encore une fois : « Nous
estimons que seuls les camions Mazéres sont en état d’as-
surer le service ;: nous demandons encore une fois a pro-
céder par un marché de gré a gré. »

« Le cahier des charges spéciales ful approuve par le
Ministre (1) et, le 20 février 1922, eut lieu P'adjudication
attribuant le monopole des transports militaires, pour une
période de deux ans, du 1'" octobre 1922, au 1% octobre
1924, »

A cetie adjudication, deux soumissionnaires :
d’abord la Société Anonyme des Transports Maze-
res el un groupe de transporteurs et spécialistes,
les plus importants du Maroc. Et pour examiner
les offres, deux officiers : 'intendant du quartier
géncral, administrateur de I'affaire Mazeres depuis
sa déconfiture, qui est chargé de vérifier la capa-
cité financiere des soumissionnaires ; le directeur
des services automobiles de 'armée, qui doil con-
naitre des ¢léments techniques. Ces deux experts
sont en conflit, dés le premier contact. Que dit en
effet 'expert financier qui s’efforce de frayer la
route a la Socicté qu’il controle ?

— « L’Intendant déclare, écrit Le Pastre que le syn-
dicat doit étre éliminé, car n'ayant pas six mois d’exis-
tence, il nexistait pas aux yeux de la loi! De plus, il
n'est en somme qu'une Société d’études qui ne se trans-
formera en société a gros capital qu’aprés Padjudication;
il ne peut donc pas étre pris en considération. »

(1) Le Ministre de 1922 était M. Maginot, un excellent

ami du Maréchal Lyautey et de M. Barthou, parent de Ma-
zéres,
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Ah ! s'il s'était agi d’'une filiale de la Banque de
Yaris, comme ce raisonnement eut été tol mis en
déroute. Mais l'argumentation de M. l'intendant
n'allait pas emporter la décision. Il y fallait I'ac-
cord avec I'arrét technique de 'expert qualifié. Et
¢’¢tail au contraire le conflit patent...

« De son cote, continue le publiciste, le Directeur
des Services automobiles déclara que Pinventaire dressé
par PEtal-Major, du matériel Mazéres était fait depuis
trop longlemps et que ce matériel risquait de ne répondre
plus, en quantite, aux conditions imposées...

« On finit par décider que tous les concurrenls pou-
vaient Se présenter, mais il resta entendu que la capacite
[inanciére primerait le taux de Voffre.

« Et tout de méme, si, malgré tout, les autres allaient
Pemporter 2 11 fallait U'empécher & tout prix.

« Et alors, au moment du dépouillement, on annonce
que 'Etat-Major a décidé qu’il y a un minimum de prix
au-dessous duquel il ne sera pas retenu d’offres, car ad-
judicataire ne pourrait pas faire ses affaires, ni assurer
son service. Ce minimum de prix exigé élait de 2 fr. 46
la tonne kilométrique.

« Or, savez-vous pour «uel prix Mazéres avait soumis-
sionné ? Pour 2 francs 46 sur route et 3,19 sur les pistes.

« Llaffaire était dans le sac. Mazéres, muni de son ad-
judication pouvait constituer sa société. L’adjudication
est du 20 février : le 9 mars est constituée la Société Ano-
nyme des Transports Mazeres,

Mais quels bénéfices attendre du dérisoire prix
d’adjudication que le syndicat compétiteur o es-
tHmé impossible ? Les créanciers de Iaffaire ont-
ils fait un marché de dupes ? On se doute que non,
les amis de I'Etal-Major paraissant si bien dispo-
sée a I'égard de M. Mazéres. Voyons-les du reste A
Iceuvre. -

— « Dans une conférence faite & Mckneés, aux éléves-
officiers, par le colonel, Directeur des Transports, sur le
trafic automobile militaire au Marce, on entend que les
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camions Mazéres ont transporté dans P'année 5 millions
de tonnes kilométrigues.

« LlIntendant, administrateur de affaire Mazéres, dé-
clare de son cotée, qu'on a payé a Mazéres, dans cetle
meme année, 28 millions de francs, Cela met la tonne Ki-
lometrique a 5,60,

Commentl justifier c¢e chiffire ¢lonnanl 7 Au
moyen de ce que le polémiste appelle « poliment »
des truces.

« Le premier true est dans le bapléme des voies de
communication. La voie est-elle route ? est-elle piste ?

« Mais cela, c¢’est un petit true de rien du tout : nous
avons mieux.

« Il y ale true de la « piste gardée ». Lorsque Mazéres
fait 50 kilométres en piste gardée, il a le droit d'étre paye
non plus au kilomelre, mais au camion-journée qui varie
entre 800 et 900 francs...

« Qu'est-ce qu'une « piste gardée » ? Une piste aux
abords de laquelle existe un service de garde. Qui com-
mande ces services de garde ? Le général commandant
la region (1),

« Nous avons encore le true de la facture pour trans-
port qu'on remet a I'Intendant ¢ Uarrivée. Elle est « clas-
see » aussitot dans une pile. Dix jours aprés on remet
une attre facture, la meéme en duplicatum : elle est clas-
sée dans une autre pile, Dix jours aprés, une troisiéme.
Le recolement est assez difficile, car les chargements sont
souvent identiques... Le true a été découvert un jour, par
un vieux renard d'Intendant. Quelques factures étaient
bien triplées. 11 adressa aussitot un rapport 4 I'Etat-Ma-
jor... Peu de lemps aprés, une sanction fut prise : I'lnten-
dant fut déplacé.

Pourquoi ces passe-droils, ces faux, ces dénis de
justice 7 Peut-étre I'Etat-Major s’est-il trouvé de-
vant un cas de force majeure, devanl une carence

(1) En Poccurence, le regretté Poeymirau, uni & M, Ma-
zéres par une tendre amitié,




du matérie! militaire ? Peul-éire, comme il esl fré-
quent, eo matériel militaire existant, fonctionnait-
1l mal ou ses services cottaient-ils trop cher., Pas
du tout, s1 nous nous cn rapporlons a Le Pastre,
documenté par le directeur militaire lui-méme. ..

« Ces transports, cerit-il, sont depuis longtemps or-
ganisés. lls ont le matériel, le personnel nécessaire ; ils
sont e¢n ordre de marche, entiérement neufs. Ils trans-
portent actuellement la tonne, conforménment aux instruc-
tions ministérielles du tarif de février 1922, a4 raison de
0,83 sur les routes el de 330 [rancs le camion-journée. Dans
les cas les plus défavorables, en montagne el sans [rais
de relour, ils peuvent travailler ¢ raison de 1,80,

« Or, il y a des instructions formelles du Maréchal
Lyautey, enjoignant de faire travailler d’'abord les ca-
4 5,60 le kilomeétre et dans les cas seule-

mions Mazéres
menl on ils ne pourraient pas suflire, les camions mili-
taires.

« Ceux-ci servenl généralement : 4 assurer le transport
d'objets encombrants ou difficiles, ou a doubler les ser-
vices de M, Mazeéres, lorsqu’ils ont des camions en panne
et a lui permettre par ce moyen, de remplir son con-
lrat, »

La conclusion de cette série de révélations esl vi-
goureuse : 'auteur estime « qu'on a dilapidé I'ar-
gent de la France, qu'on vole le contribuable fran-
¢ait de vingt millions par an ».

Pourquoi ce méfait patent ? Pour faire plaisir a
un homme, M. Mazeres, neveu de M. Barthou, hom-
me politique influent, l'auteur de cette extraor-
dinaire « Bataille du Maroe », si utile a la légende
du Général Lyauley et qui décrocha pour lui, dans
le ciel académique, quelques-unes de ces ¢loiles
tombées en constellation sur ses manches.

« Nous soumettons l'ensemble de ces fails, ¢crit en-
core Le Pastre, au Ministre de la Guerre et aux Commis-
sions des finances de la Chambre des Députés et du Sénat,
gardiennes de notre budget. Qu'on fasse une enquéte




lovale, indépendante, approfondie, Elle ira sans doute
plus loin que nous n'avons été nous-meémes, dans ses con-
clusions. »

Espérance naive ! Souhail illusoire ! Berger-Le
Pastre fut & Paris, en octobre 1922, 11 ¢était armé
de ses articles réunis en brochure et d'une abon-
dante documentation relative a quelques affaires
marocaines. 11 vit d’excellents républicains, au Pa-
lais-Bourbon et au Luxembourg, entfe aulres le
président du Sénat, M. Doumergue, avece lequel il
entretenail des rapports amicaux.

L'accueil ful cordial, les promesses formelles.
On allait « crever ['abeeés marocain », mettre fin
« a4 ce scandale ». Le régime républicain se devait
de clore une page honteuse de son histoire colo-
niale.

Berger rentra au Maroc. précédant de peu le Ma-
réchal. « Confiance ! disait-il & ceux qui l'interro-
geaient, La tyrannie touche a sa fin ».

On remarqua la mélancolie du retour du Rési-
dent. Sa colére visible cherchait une vietime.

Jusqu'en janvier, I'opinion vécut sur le qui-vive.
Le journal qui avait ¢hruité le scandale, ¢chappe-
rait-il & la fureur du Proconsul ? Chaque matin
le public consultait les gazeltes, s’attendant a y
trouver la nouvelle de sensationnelles expulsions,
Mais sans doute, quelque impérieux « veto » barra-
t-il la route au porte-drapeau de I'autoritarisme.
Personne ne fut banni. Au début de janvier 1923,
un télégramme de M. Poinearé, prévenu des mena-
ces proférées par le Maréchal contre la presse, met-
tait fin a cetie intolérable situation. Verres éait
invit¢ a éviter toute nouvelle expulsion... Le quai
d’'Orsay, pris a partie par la presse parisienne, se
lassait de couvrir les écarts et les brutalités du Pro-
consul (1).

(1) Llincident s'ébruita, M. Vatin Pérignon, chefl du
Cabinet civil, s'efforca d’en atténuer la portée en faisant
wépandre que la décision de M. Poincaré avait été prise,
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Laffaire Mazeres n'eut aucune suite. Trop de
parlementaires étaient compromis dans les (ripo-
tages de la Banque de Paris et des Pays-Bas, Et, par
surcroil, M. Millerand ¢lait & U'Elysée.

N'est-ce pas au favoritisme, au systé¢me « fabor »

qu’il faul rattacher 'affaire L..., ce journaliste qui
Fut poursuivi pour corruption de fonclioiraaire ?
Histoire machinée comme une vulgaire eseroque-
rie, fertile en incidents, au méme degré qu'une pro-
duction cinématographique.
I.... apprend un jour par un collégue, introduit
dans les Bosquels Sacrés, que Pinterdiction d'ex-
portation des cércéales va étre rapportée. pendant
quelques jours, pour décongestionner le marché
marocain. Besogneux, le journaliste entrevoil le
moyen de faire argent de I'information stre, en
la « vendant » a un céréaliste,

Notre homme s’'abouche avec un sieur Moustel,
direcleur d'un comptoir céréaliste. I1 se fail forl
moyennant « fabor », d'obtenir des précisions et
une aulorisation de sortic au nom de M. M.... La
négociation sera facilitée par la remise de 10.000
francs a M. B..., fonctionnaire du cabinel civil,
qui ne peut rien lui refuser, dit-il.

M. Moustel est alléeché par la perspective d'un
« coup » qui peul lui rapporter deux cenl mille
francs. Il donne les 10,000 fr. & L..., précisanl qu'il
veul assister a la démarche 4 Rabat. L... cepen-
dant objecte l'inconvenance du geste, 'embarras
du fonctionnaire, I'échec de la lentative si elle a
des lémoins. M. Moutel persuadé, consent a resler
i I'écart, mais il insiste pour que le sycophante
demontre sa- bonne foi. 11 veut le voir entrer dans
le cabinet de M. B.... Elt & Rabal, ou il a suivi le

en plein accord avec le Maréchal, désireux de donner um
témoignage de sa bienveillance aux Marocains restés
sourds aux provocations de la presse d'opposition ! Cette
explication obtint un succés d’hilarité. La diplomatie de
M. Vatin est vraiment ingénue.
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tentateur, il eslt présent a la demande d’audience,
présent quand L... est recu par M.

Que se passe-t-il chez le fonclionnaire ? L.... ob-
tient-il confirmation de l'ouverture du marché des
cercéales 7 Obtient-il un permis d'exporter ? Per-
mis inutile du reste, car le marché est bien ouvert;
mais des comperes plus agiles, prévenus aussi, ont
acheminé en hate sur Casablanca, des chargements
de céréales, fait le plein du contingentement et le
robinet est déja refermé.

Cette affaire serait restée ignorée, toutl a fait en-
tre. M. Moustel el le sicur L..., si le directeur du
journal qui unpln\.ni celui-ci n’eut mis 4 la porte
son rédacteur. Un proces s’en suivit on furent en-
tendus des [¢moins et M. B... lui-méme qui jura
gquon avail abus¢ de son nom. Le rensecignement
pourtant était exact el ¢'est de M. B... que le te-
nail 'informateur de L...

M. Moustel -fut nébuleux o souhait. 11 craignail
d’ctre impliqueé dans le délit de corruption de fone-
tionnaires. D'ailleurs, ruiné par des spéeulations
malheureuses, en proces avec son conseil d'admi-
nistration, M. Moustel se conformant & 'enscigne-
ment evangclique fit comme Iintendant de la para-
bole : il s'altacha a s’attirer des sympathies.

N'est-ce point & un systeme analogue, le systéme
prebendaire, que se I"l[;l;!l[il' le don gracieux fait
a El Hadj Thami, Pacha de Marrakech, par un
dahir du Sultan. dont le Bulletin Officiel do PEm-
pire chérifien omit d'insérer le texte; lequel pa-
rut toutefois dans un hebdomadaire satirique de
Casablanca qui n’avait rien d'un organe offi-

ciel (1).

DAHIR DU 9 AVRIL 1923 (22 CHAABAN)

Article premier. Nous donnons en toute propriété,
pour qu’il en dispose définitivement, et comine un pro-
priétaire dispose de son bien, 4 Notre Serviteur le Pacha

(1) Le Cri du Marce du 1 juin 1923, n* 5.
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de Marrakech, Si El Hadj Thami Glaoui, une superficie
de 600 hectares a prelever sur le domaine de Saada, situé
prés de Marrakech, sur la route de Mogador.

Art. 11 Nous autorisons en oulre la vente a Si El
Hadj Thami Glaoui, de 600 hectares faisant partie du
méme domaine ¢t contigus aux précedents moyennant un
prix de 150.000 francs.

Art. 111 Les droits d'cau qui seraient altachés 4 la
superficie des 1.200 hectares ci-dessus deésignes, seront
du tiers du canal de Saada...

Avt, IV. Lamin-cl-Amlach de Marrakech, est charge
de 'exéculion du présent dahir,

Pourquoi ce camouflage en une « libéralite »
du Sultan, d'une cession a laquelle a dia consentir
la Dircction des Affaires indigénes, qu'a da ap-
prouver le conseil de tutelle, car il sagil en realité
dun bien colleetif ?

Pourquor celle alicnation, au profit du récipien-
dinire, du tiers des « droits d'eau » du canal de
Saada, déeision qui altére gravement le caractére
agricole des proprictés voisines ?

Pourquor la cession elle-méme, opérée sans une
compensation convenable 125 franes a I'hec-
tare ! pour la communauté possédante ?

Explications superflues qu'on s’est gardc de pre-
senter aux vielimes el aux Iémoins de cette spo-
ffation.

Aulres cas a rapporler au systeme prebendaire :
I'achal a Casablanca de la ferme de M. Amicux,
I'un des incendiaires en paroles du cirque Nava,
au temps de la crise du hassani. a gui la Direc-
tion Géncrale de 'Agricullure versa un million
d’argenl pour la cession de sa propriélé dont elle
fit unc ferme expérimentale; 'achat aux mémes
fins, du « Bled Ain Djemaa » a la « Société Civile
Algéro-Marocaine Immobilicre, Agricole ¢l Mi-
niere ». d'une conlenance de 122 hectares, 81 ares
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9 centiares, au prix de 130.000 franes, soit 1000 fr.
I'hectare !

Mais ce n'estl pas du favoritisme prebendaire,
¢'est de 'escroquerie que releve 'affaire de N... ol
sont associ¢és si singulicrement un membre in-
fluent du Cabinet civil el un représentant des co-
lons o la Chambre d'Agriculture,

Une dame de N.... d'illustre naissance et réduite
aux derniers billets de son palrimoine, se résigne
a vendre son héritage marocain, une exploitation
agricole, siluce dans la région de Ber-Rechid. La
dame a connu au faubourg, M. Vatin-Pérignon,
haut fonctionnaire du Maroe, une sorte de « con-
quistador » que la vieille noblesse pare de toutes
Jes séductions et de tous les prestiges. Elle s’adresse
a son Valin,

« Ju ne saurais, ma chere comlesse, vaquer |
mol-mémne aux soins de vos intéréts. Voyez de ma
parl. M. X..., gros colon, homme d’affaires ¢merite,
le meitleur agriculteur du Maroe ».

On pense =i le meilleur agriculteur du. Maroe
fut prévenu de la visite,

Apres des négociations laboricuses, le phenix des
colons se laissa faire violence et acheta 'exploi-
tation, a des conditions savourcuses. La « déca-
viée » emprunta en France pour avancer a son ac-
quéreur un fonds suffisant d'exploitation.

Le merveilleux agriculteur échoua. Comme Mme
de N... s'en prenait a M. Valin-Pérignon, inlermé-
diaire interessé, le sigillographe du Maréchal 'en-
gagea a recourir & Thémis pour oblenir justice.

C'est un parrainage aussi déeisif qui vainquil
les répugnances de MM. Schwob d'Héricourt a
traiter dans une aflaire de terrain qui devail leur
causer bien des déboires ? Ici les métropolitains
ne veéndent plus; ils paient de 1.500.000 francs.
la cession d’un lerrain casablancais, destin¢ 4 une
construction industrielle, qui leur est affirmé quit-
le et libre de toute charge. L'achal est ainsi conchr.
I'acte enregistre,




Au boul de quelques mois, comme ['acheteur
pretend faire immatriculer son bien; il apprend
que le vendeur a fait inscrire sur le titre foncier
et postérieurement a la vente, un prét hypothécaire
de 500.000 francs. 1l actionne le « stellionnataire »
sans succes d'ailleurs, une étrange protection cou-
vrant jusque dans I'enceinle du prétoire, ce floueur
(qui_a su forcer la porte du cabinet de M. Vatin-
Pérignon, et malgre quelques aimables exploits du
mceme genre, conserve loute sa sympathie.

Faveur, sinon prébendaire, toul au moins ins-
pirée par le méme bon plaisir, protecteur de « I’é-
lite », le geste qui préserve de la faillite, le bien
pensant M. Rambaud et I'Union Marecaine.

Si 'on rapproche Pun de autre le traitement si
différent que subirent I'établissement de M. Ram-
baud ct la malheureuse « Banque Marocaine », on
est amene a conelure que la justice du Maroc ne
puise suremenlt pas les motifs de ses arréts, dans
iIcquite.

Sans doute la « Bangue Marocaine » souffrit-
elle particuliecrement de 'acharnement du Parquet,
de la sécheresse de coeur du Procureur (énéral en
exercice, M. Tournon. de l'indifférence de la Ban-
que d'Etal, et du fait aussi que son directeur, le
sinistre M. Riotlot, s’clait aliéné¢ toutes les sympa--
thics. Mais que d'honnéles gens, parmi ses admi-
nistraicurs o 'on trouvait des hommes comme
M. Alexandre et M. Lempériére, que de braves gens
parmi ses déposants, modestes commercants, pe-
tits fonctionnaires. épargnants des professions li-
bérales el jusqu'a des ouvriers.

La « Banque Marocainé » avail, par malheur,
lail confiance a des commercants audacieux qui fi-
rent de mauvaises affaires el leurs « impayés
submergerent les disponibilités de I'établissement.
I.e recours a la Banque d’Etat au lieu de les arran-
ger, gala les choses. Le paquet des effets en retour
arossil au dela du raisonnable, le crédil fu' sis-
pendu, les paiements de la « Banque Marocaite »
arréleés et elle dul déposer son bilan.




Tout se ligua contre elle : la Banque d’Etat, le
Procureur Général, les banques concurrentes, les
déposants.

M. Rambaud fut trait¢ avee moins de rigueur.
La déconfiture de I' « Union Marocaine » <ul pour
point de départ le défaul de paiement, le 15 jan-
vier 1924, d’'un chéque de 150.000 francs, émis a
louen par un banquier de cette ville, M. L..., qui
avail un gros crédit chez M. Rambaud. M. L..., ou-
Iré du refus cavalier de M. Rambaud. qui se garda
de s'excuser, s'adressa aux tribunaux et demanda
des mesures conservaloires. Or, quinze jours apres
le protét régulicrement dressé, le Parquel n’avail
rien fait encore pour obtenir le dépol du bilan,
prescrit par la loi, :

Tandis alors que M. Rambaud frappe a lous les
guichels: que la presse stylée cache la suspension
de paiement, qu'une manceuvre déconcerte les dé-
posants, que M. Vatin-Pérignon multiplie les inter-
ventions aupres de la Banque d’Etal, que I'on fait
des promesses au plaignant pour 'amener a I'a
bandon de son inslance, le Parquel reste impas-
sible, le Parquel reste inactif.

M. L..., convaincu qu'on le berne, poursuil son
proces. Il stimule un Parquel dont la lenteur 1'¢-
tonne, il presse un débiteur qui prend tous les mas-
ques; lantot victime des circonstances, tantot res-
apé par la grace de puissants protecteurs. Et ce
pendant, le temps s’écoule... De renvois en remi-
ses, le Tribunal de Casablanca prononce, le 18
avril, la mise en liquidation de I'Union Marocaine
el... deux mois apres, accorde 4 Rambaud un con-
cordat dérisoire el vain, la déconfiture étant défi-
nitive 'année suivante.

ar quoi M. Rambaud a-t-il mérité cette indul-
gence ? On se le demande. Ce sont d'évidentes spé-
culations,. des concours inconsidérés prétés a des
industriels téméraires, qui 'ont mené a la déconfi-
ture. Son portefeuille est bourré d'effets de com-
plaisance, de fraites impayées, souscrites par des
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commercants et des industriels membres de son
conseil d'Administration. 11 a lui-méme un décou-
vert considérable el certains administrateurs n'ont
méme pas acquitte leur premier quart d'actions.

Mieux : sur un aclif de 5.900.000 francs, pres de
cing millions figurant au bilan déposc¢ au tribunal,
sont notoirement irrecouvrables. Une filiale de
I' « Union Marocaine », la « Société des Pécheries »
a un passit de 709.773 fr. 45. Méme situation aux
« Docks de I'Agricullure » qui doivent 601.236,65:
aux « Eleveurs Marocains » débiteurs de 1,304,251
Franes 06, Graves irrégularites, délits patents.

Cet homme ne parait-il pas perdu ? Coupable
de négligence ou viclime d'une andace criminelle,
qui oserail le lirer légalement du « trou » dans le-
quel il est tombé

L.a justice marocaine acceple d’accomplir ce dé-
licat sauvelage. Est-ce en témoignage d’admiration
envers un phynancier qui, sur un théatre moins
fastucux, procéde a la facon méme de M. Finaly
et n’a manqué que de monopoles, de subventions,
de garanties d’Etat, pour réussir ? Est-ce parce que
M. Rambaud se vante de controler toute une bro-
chette de députés lvonnais, par son frére, directeur
du « Nouvelliste » de Lyon ? Circonstance provi-
dentielle, alors que le Cabinel civil, en assez mau-
vaise posture, bat le rappel de toutes les sympa-
thies, des sympathies politiques surtout.




LES RESULTATS

. — LES SCANDALES

Les coopératives militaires. — Le fonds de ravitaille-
ment, — Le malheureux sort d'Oued-Zem. — Le mys-
tére des phosphates. — Le privilege de la -Manutention
Marocaine. — L'’Administration contre I'intérét publie.
L’esprit de la Chambre de Commerce élue en 19214
Le chiffre tue 'enthousiasme. — Le dahir sur 'alcool
et les sucres. La pitrerie de M. Pailhas. — L’étrange
aventure des « bistrols » marocains, — Le dernier
refuge de la dignit¢ des Francais du Maroc.

A poursuivre la réalisation de ces concours elfi-
caces, sans doute court-on le risque d'aggraver les
meécontentements marocains, Mais quels sursauts
peut-on craindre désormais d'une opinion publi-
que pliée, par 'habitude de tant d’abus, de tant de
tyrannies, 4 l'acceptation du pire ?

Que d’abus de pouvoir en effet, que d’actes d’ar-
bitraire imposés par une autorité impatiente, irri-
tée des résistances déclarées comme des plus timi-
des objections. Que de décisions scandaleuses ar-
rétées par une volonté qui se refuse a rien enten-
dre, qui repousse les avis du commercant, dans les
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choses du commerce, les enseignements de P'éco-
nbmiste, les lecons de la statistique, les expérien-
ces budgétaires, ¢t dans la Tour d’lvoire ¢levée a
con orgueil par des adulateurs habiles, anonne com-
me raison derniére aux révoltes provoquées par ses
arréts, le sénile « Sie volo » d'un cerveau qui ne
raisonne plus.

Arbitraire, en haine du commerce dont les mo-
nopoles n'ont pas cu raison, la création des coopé-
ratives militaires scandaleusement gérées, on s'en-
gloutit argent métropolitain pour lequel le cabi-
net civil ne marque aucun ¢gard, on I'a vu dans
Palfaire Mazeres,

aquelle de ces organisations destinees en prin-
cipe, & mettre le troupier a l'abri des mauvais
coups des mercanlis, a fini autrement (ue par la
décontiture, a toul le moins ? Celle de Keénitra qui
se clot par un veritable krach ? Celle de Meknes
ol le déficit a atteint deux cent mille franes ? Celle
de Marrakeelh on le vaillant lieutenant Maissetti,
un héros de la Grande Guerre., abominablement
compromis par les agissements de notoires mal-
faiteurs, perdil I'honneur et brisa sa carricere ? Cel-
les de Casablanca, de Fes, de Rabat, de Kasba-Tad-
la. de Mogador ? Partoul la gabegie, la dilapida-
tion du fonds coopératif, la mauvaise gestion. le
eynique Iripotage, les impudents deéficits  Est-ce
pour de tels résultals qu'on estimait nécessaire de
priver le commerce honnéte qui paie patente, des
ressources de la clientele militaive ?

Reconnaissons a sa louange, que la presse du
Maroc ful unanime & signaler Parbitraire, & flétrir
I'abus, a4 protester contre les résultats, & préconi-
ser le changement de la méthode. Sans résultats
du reste...

Ce scandale des coopératives dont le fonctionne-
ment a cotté au budget de la guerre, des millions,
se peul-il comparer a celui du fonds de ravitail-
lement qui n'esl connu au Maroe méme, que d'un
petit nombre d'iniliés, des complices pour la plu-
part.
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Quelles vues sont ici permises a l'observateur.
sur les méthodes ¢économiques du Résident ? Com-
me on se rend comple, par la méme occasion, des
molifs qui lui rendent insupportable tout controle,
haissable la curiosilé¢ du journaliste, réprouvable
I'institution des organismes élus !

Le fonds de ravitaillemenl avait été créé en 1915,
a une ¢poque ol fe prix du blé était, au Maroc, &
33 francs, elors qu'il contait en France 100 francs.
Une prévoyance qui semblait sage avait détermi-
né les services de Plntendance a stocker de gran-
des quantités de eércéales, pour les diriger sur la
France, ou elles servaient au ravilaillement de l'ar-
meée en campagne,

Au moment de 'armistlice, ces stocks élaienl con-
sidérables el le trafic de I'Intendance, avee la Mé-
tropole, conlinua en raison de la vitesse acquise.
On ne songcea pas alors, a melire un terme a des
opérations que la dictature de guerre protégeait
et rendait profitables, mais qui deviendraient sca-
breuses, le jour ot le commerce des grains relrou-
verait sa liberte...

Enlre temps, les prix avaient hauss¢ el le blé
marocain, accaparé d'ailleurs par 'Intendance.
acheteuse impérieuse; atteignait le prix de 100 fr.

La méme politique inconsidérée (ui provoqua
ia crise du hassani. libéra prématurément le com-
merce du blé du carcan militaire. Le bl¢ tendre su-
bil une baisse catastrophique.

L’affolement de I'Intendance ful aussi soudain
que sa confiance avail été plus longue. Le Résident
mis en présence dune situation proprement dé-
sespérée, réfléchit-il longuement ou obéit-il pure-
ment & une de ces intuitions si fréquentes chez
tui ? 11 est probable qu’il prit I'avis de ses chefs de
service el sans doute du Secrétaire-Géneral du Pro-
tectorat, M. de Sorbier dit de Pougnadoresse qu'on
retrouve toujours quand il est besoin d'un conseil
funeste ou d'une décision de force...

On résolut done d'imposer I'achat des céréales




stockées, aux administrations soumises a 'action
du Gouvernement, en premier lieu & 'armée qui
paraissait la consommatrice toute désignée des
blés de I'Intendance; ensuite aux municipalités ma-
rocaines, soumises a la tutelle de I'Administration
Centrale, nanties de budgets propres sur lesquels
le Protectoral exercait alors un controle absolu.
ces organismes élant gérés par des fonclionnaires
a lui et surveillés par une direction centrale qu'il
avail sous la main,

Pressc¢e par la necessité, sure de rester impunie
puisqu’on garde le prétexte d’une pression ¢cono-
mique, la Résidence met 4 exéculion cette politi-
que scélérale, Casablanca, Meknés, Rabat, Fés, Ma-
zagan, sont, I'une aprés Paultre, mises en demeure
d’acquérir les blés de I'Intendance. On colore, aux
yeux du public. ces achats étranges, d'un prétexte
toujours bien accueilli; on prétend lutter contre
la vie cheére... Qui s’inscrira en faux contre cetle
audacieuse assertion ? Les membres des commis-
sions municipales n‘ont d’autre droit que celui. ..
dapprouver le budget et leurs demandes d’expli-
cations restent uniformément sans réponse.

’ar celte procédure d’aventure, on sauve en par-
tie la situation. Le budget de la guerre perd 30
millions, les villes marocaines 17 millions : le bud-
get marocain abandonne 10 millions (1). On réa-
lise comme l'on peul, le reliquat des slocks, par
des ventes aux particuliers aux taux de 33 francs.
La pire démagogie agit-elle différemment ?

Le silence des milieux intéressés, I'indifférence
du public qui a d’autres soucis en téte, favorisent
Fopération; elle s'accomplit sans aceroe. M., de Sor-
bier respire. Le desastre est circonscrit et le pres-
tige résidentiel préserve.

Le scandale d’Oued Zem lui porte un coup dont
il est plus long 4 se remettre.

(1) La Renaissance du Maroc. Les Finances publiques,
par M. F. Piétri, page 235.
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Cette petite ville du Tadla, ful, comme Kénitra.
une des fantaisies du Résident Géncral. Au mo-
ment ou la découverte des phosphates attire sur
cette région lattention des services du protecto-
-at, le général Lyautey, procédant & son ordinaire,
fait appel au concours des Européens du Maroc. 11
leur montre la nécessit¢ de créer, sur ce sol qui
porte dans ses flanes, la fortune du Maroc, au ter-
minus ‘de la voie ferrée par ol s'écoulera la pro-
duction phosphatiére, une ville francaise qu’il s’en-
gage A soutenir. a encourager, a faire prosperer.
Promesse facile pour un homme qui. la comme en
d’autres circonstances, n'a sur la question que des
lumieres incompletes, Et les Européens accourent.

Mais la reconnaissance mdéthodique du bassin
phospatier révéle importance secondaire d'Oued
Zem qui tombe en disgrace.

Quel sort attend sa population curopcenne, ces
braves gens qui onl répondu a 'appel du Résident,
cru en ses promesses, acheté de la terre, construil
des maisons et qui attendent les ouvriers des car-
rieres, clientéle promise a leurs efforts ? Une péti-
tion des habitants d’Oued-Zem adress¢e au Mare-
chal Lyautey, en 1922, répond a cetie question.

« Pour celte laborieuse population, éerivent-ils,
Oued Zem est sa ville, sa peine, son argent. Elle en esl
véritablement Partisan zélé, soutenu par la foi en sa pros-
périté, elle-méme garantie par la parole du Premier Fran-
cais du Maroc, le représentant respecté de la France,

« Elle sait que vous connaissez tous ses meérites, puis-
que vous l'avez visitée, encouragée et félicitée a plusicurs
reprises, en la surprenant dans son labeur constant qui
justifie pleinement aujourd’hui, sa cruelle déconvenue.

« Que la tourmente gigantesque qui ravage économi-
quement le monde entier vienne & passer partout la sé-
curité reviendra, les affaires et la prospérité reprendront
leurs cours normal ; mais ici, le centre n'en retrouvera
pas la moindre amélioration parce que le seul élément
qu'elle posséde encore, le marché des grains, est com-
plétement insuffisant pour une telle population et une
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telle quantité de propriétaires ruinés par leurs maisons.,

« Toules les mesures préconisées dans I'exposé ei-
joint sont incontestablement tres utiles el nécessaires pour
Pavenir de la Région, mais Pexploitalion du centre phos-
phatier d’Oued-Zem est indispensable et sans elle point
de salul.

« De la décision que vous ferez connailre & ses repre-
sentants la-ville d'Oued-Zem et la population towt entiére
altend la prospérité ou la ruine, »

Quelle reponse a cette lelire émouvante, dont
seuts les passages caractéristiques sont reproduits
ici 2

Le Résident Géndral, a la fin de ce mois de juin
1922, relevait d'une longue maladie qui avail at
teint ses forces paysiques et sa résistance morale.
Sans doule son entourage lui cacha-t-il 1a pétition
pressante "des habitants d"Oued Zem. Une lettre
signée de son nom, rejette 'enirevue demanddée,
prétextant :

« Mes occupalions actuelles, rendues plis absor-
bantes a la veille de mon départ fixé a la [in de la
semaine, ne m'ont pas permis. comme je leusse dé-
sire, de recevoir cette délégalion. »

Et le « signataire » accrédite M, le Secrétaire-
Général du Protectorat pour exposer le point de
vie (ili [;llll\{'l'lli'l'lrl'lll‘

La version de la lettre autographe est-elle sin-
cere ? Esl-ce le valétudinaire épuisé, que les Casa-
blancais ne furent pas autorisés a visiter 4 bord du
« Haiti » et qui pesail moins de 10 kilogs. qui son-
gea a invoquer pour repousser les suppliants
d’Oued Zem, ses occupations absorbantes ? Raison
d’Etat dont il était bien incapable.,

M. Vatin-Pérignon a corsé I'insident d’une bou-
tade du Marcéchal qui aurait dit, des gens d'Oued-
Zem :

« IIs m’embétent, ces rouspéteurs. .. repassez-
les & Sorbier !
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En dépassanl la mesure, on juslifie par cetle ver-
sion toutes les défiances. Mais n'esl-ce pas le Rési-
dent qui, par une singuliere aberration, a encou-
agé le sigillographe Vatin a singer son éeriture
el récompensé dune faveur inégalée cetle faculte
(qui ne reléve que du faussaire ?

Quoi qu'il en soit, intransigeant sur la premicre
revendication des gens d'Oued-Zem relative a la
« ercation dun centre phosphatier & Oued-Zem »,
le Protectorat céde a leurs autres exigences.

Si les gens d’Oued-Zem onl prélendu sans droil,
avoir recu des promesses. pourquoi ces conces-
sions ? Si on les a réellement failes pourquoi men-
tir a celle qui les rend loutes fécondes, sans lagquelle,
suivant les pclitionnaires, la population d'Oued-
Zem est ruinde ?

M. de Sorbier a bean dire « qu'il n’existe aucune
declaration promettant un centre d'exploitation a
Oued-Zem »; il a peau afficmer. contrairement aux
résultats de Fenguete technique « que le gisement
de Kourigha est de beaucoup, le plus puissant el
et le plus riche » (1); les prévenances témoignées
A Oued-Zem, la surprise qui ¢clate dans la presse,
a4 la nouvelle du transfert 4 Kourigha du centre
phosphatier; le silence approbaleur manifesté jus-
que-1a, a la these qui le sitnait 4 Oued-Zem; 1'é-
motion enfin qui saisilt la Chambre de Commerce
et d’Agriculture de Casablanca, en présence de la
protestation des habitants d’Oued-Zem ¢t leur hile
a constituer une commission d’enquéte pour arbi-
trer le conflit: tout dément l'audacieuse affirma-
tion du Cabinet civil, tout démontre la véracité des
gens d'Oucd-Zem, tout convaine de duaperie ceux
(qui les ont abusés.

(1) « Les teneurs maxima sont de 72 a El-Boroudj el
78 4 Oued-Zem ». La Renaissance du Maroe 1912-1922,
chap, Les Mines, pages 356,

Quelle est 1a teneur en phosphate, des marnes phos-
phatées de la région de Kourrigha ? 76 pour cenl. (Bull.
de Ia Che de Commerce 1923, n® 13, page 7).
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n dépassant la mesure, on juslifie par cetle ver-
sion toutes les défiances. Mais n'esl-ce pas le Rési-
dent qui, par une singuliere aberration, a encou-
ragé le sigillographe Vatin a singer son écriture
et récompens¢ d'une faveur inégalce cetle faculte
qui ne releve que du faussaire ?

Quoi quil en soil, intransigeant sur la premicre
revendication des gens d'Oued-Zem relative a la
« eréation d'un centre phosphatier a Oued-Zem »,
le Protectorat cede a leurs aulres exigences,

Si les gens d’Oued-Zem ont prélendu sans droit,
avoir recu des promesses. pourquoi ces conces-
sions 7 Si on les a réellement faites pourquoi men-
tir a celle qui les rend toutes fécondes, sans laquelle,
suivant les pélitionnaires, la population d’Oued-
Zem est ruince ?

M. de Sorbier a beau dire « qu'il n’existe aucune
declaration promettant un centre d’exploitation a
Qued-Zem »; il a peau affirmer. contrairement atix
résultats de enquete technique « que le gisement
de Kourigha est de beaucoup, le plus puissant el
et le plus riche » (1); les prévenances témoignées
a4 Oued-Zem. la surprise qui ¢clate dans la presse.
2 la nouvelle du transfert a Kourigha du centre
phosphatier; le silence approbateur manifesté jus-
que-1a, a la these qui le situait 4 Oued-Zem; I'¢-
motion enfin qui saisit la Chambre de Commerce
et d’Agriculture de Casablanca, en présence de la
protestation des habitants d’'Oued-Zem et leur hale
a constituer une commission d’enquéte pour arbi-
trer le conflit: tout dément 'audacieuse affirma-
tion du Cabinet civil, tout démontre la véracité des
gens d’Oucd-Zem, toul convaine de daperie ceux
qui les ont abusés.

(1) « Les teneurs maxima sont de 72 a El-Boroudj et
78 a4 Oued-Zem ». La Renaissance du Maroe 1912-1922,
chap. Les Mines, pages 356.

Quelle est la teneur en phosphate, des marnes phos-
phatées de la région de Kourrigha ? 76 pour cenl, (Bull.
de la Ch. de Commerce 1923, n® 13, page 7).
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La conclusion du différend fut une cote mal tail-
lee. Les enqueteurs, M, Pailhas, au nom de la Cham-
bre de Commerce, M. X... pour la Chambre d’A-
griculture, laisscrent « tomber » la question du
centre phosphatier, IIs s‘emparcrent d'une sugges-
tion que M. de Sorbier avait dédaignée : celle de
reserver les terres de colonisation aux habitants
d’Oued-Zem, invilés par la a consacrer leur acti-
vité au développement de I'agriculture marocaine,
dans des conditions naturellement qui en rendent
laccession si aisée aux gens sans fortune échoués
au Maroc.

Et apres trois pelils tours, comme les marion-
nettes de la chanson, les enquéteurs consulaires se
hiterent vers le lavabo voisin... pour se laver les
mains,

Si grave qu'il apparaisse, I'incident d’Oued-Zem
n'est quun épisode de cette chronique du bon plai-
sir qui constitue le fond de I'histoire marocaine.
Il se greffe sur I'affaire infiniment plus importante

des phosphates, un des chapitres les plus caracté-
ristiques de la politique économique du Maréchal

Quelle considération a prévalu, dans I'espril des
dirigeants du Protectoral, pour leur faire adopler,
pour P'exploitation des gisements phosphatiers dé-
couverts par des prospecteurs dans le bassin de
POued-Zem, le systéme du monopole d’Etat, alors
quiils avaient consenti a aliéner I'ensemble des
voies ferrées du Maroc et a concéder les ports ma-
rocains ?

Quelle autre considération leur a fait établir les
tarifs exorbitants, presque prohibitifs, du minerai.
lequel accusant une teneur supérieure de 23 pour
cenl par rapport au phosphate tunisien, cotite 17
pour cenlt plus cher ?

Quelle politique inspire le malthusianisme of-
ficiel, hostile & la « surproduction », en fin de comp-
te, a Texportation massive des phosphates, dont
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Pévaluation la plus modérce fixe le cubage a plus
d'un milliard de tonnes ? (1).

Le Prolectorat nourrit-il I'espoir de pousser son
organisation au point de s’emparer de tout le mar-
ché¢ francais qui s’avere capable de consommer un
si gros tonnage, au profit de Iagriculture nationa-
le 7 Mais il faudrait alors ou bien abaisser sensi-
blement le prix de revient sur le carreau. les laxes
de transport nécessaires i 'amortissement de la
ligne ferrée et du port dembarquement, n'étant
susceplibles d’aucune modification; ou il faudrait.
cn abandonnant tout bénéfice, renoncer a toule re-
munération. ce qui porlerait le coup de grice aux
esperances de Rabal,

Dans une étude sur les « Phosphates du Maroce »
presentée & I'Association francaise des Travaux
Publics, M. I'Ingénieur Bel, spécialiste des ques-
lions miniéres, posait I'an dernier le probleme de
Fextraction des phosphates du Tadla et il tirait des
faits connus, quelques conclusions intéressantes.

I affirmait notamment que la production glo-
bale du bassin phosphatier devail atteindre im-
médiatement 1.500.000 tonnes par exploitation si-
multanée des trois gisements connus.

M. Bel s’¢tonnait du malthusianisme pratiqué
par I'Office Chérifien des Phosphates, du fait du-
quel le prix de revienl du minerai marocain lui
rendait impossible toute lutte avece son concurrent
tunisien. 1l cherchait une solution a la difficulté,
insurmontable & son avis, par Porganisation d'Etal,
ictle qu'elle existe au Maroc. Il préconisait soit la
concession, soil 'entreprise, soit amodiation, soil
méme une nouvelle Régie co-inléressée, comme
celle des 1'abacs sans doule.

Bien qu il avoue onéreux le régime actuel d'ex-

(1) « Quant au tonnage « reconnu », il est au moins
de Pordre du milliard de tonnes ». (La Renaissance du
Muaroe, Les Mines, page 359.)

Celle estimation laisse prévoir une exploitation & plein,
de P'ordre de dix siecles...




ploitation des phosphates, le Protectorat se refuse
A4 sortir du « provisoire » qu'il a ¢tabli. Il se flatte
de porter au maximum l'extraction du mincrai, ce
maximum oscillant aux environs de 450.000 ton-
nes, limite extréme conditionnee par les couteuses
instauations du quai aux Phosphaltes de Casablan-
ca. Et aprés ?

Le probleme n'est pas une question de quan-
ité, de production. La fonction essenlielle de 1'¢-
(quation est constituée par le prix de revient sur le
carreait. Pour raisonner, comme M. Bel « ¢est Pex-
ptoitation miniere qui vend trop cher ou qui exploi-
le a une facon trop oncreuse, »

On a signalé fréquemment au Maroe 'anomalie
du prix de revient. pour une exploitation d’Etat in-
[éressée 4 produire et a se créer une clientéle, Quel
erédit attacher aux suggestions malignes qui al-
tribuent celle méthode aux menees habiles de la
Compagnie de Gafsa ? Une collusion scélérate esl-
elle possible, avee le concurrent lunisien qui n’a
pas caché¢ son inqui¢tude a la naissance du phos-
phate marocain, qui a offert de le prendre en tu-
telle, qui a réve de lassocier a sa fortune ?

L’exploitation trop onéreuse nous parait plus
plausible. C’esl un membre de la famille de Mme
Lvautey qui, sur place, en dirige les rouages, alors
que le Directeur lechnique, M. Baugé, habite Ra-
bat. Et les méthodes de tyranneau de village, ap-
pliquées par le bouillant M. de Sainte-Marie, per-
mettent de meltre en doute qu'il échappe a la frin-
gale de piafle, de gloriole, de prodigalilé en hon-
neur, en vigueur sous le réegne d'lubert Lyautey.

Avece quelques bons esprits marocains, nous pen-
sons que les phosphates du Tadla sonl, dans I'in-
tention de la Résidence, une monnaie d'échange
lenue en réserve pour quelque circonstance excep-
tionnelle, Loftrira-t-on a la France pour en ob-
lenir quelques avantages honorifiques ? Gafsa I'ob-
tiendra-1-il, contre des assurances plus, substantiel-
les 7 Ou la pomme sera-t-clle attribuée « a la plus
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belle », ¢'ost-a-dire au banquier Finaly, qui n’al-
tend plus que cette concession, pour reégner sou-
verainemenl sur le Maroc ?

L’opinion publique ne s’esl pas suffisamment in-
(éressée au probleme phosphatier qu'on lui a, du
resie, montré sous un jour spécial, comme une vic-
toire remporic¢e par la Residence, gardienne du pa-
Irimoine commun, sur des appvhtﬁ particuliers. Du
moins ful-elle moins facilement abuscée el plus
agressive et aussi plus heurcuse. dans sa lutte .con-
lre le privilege coneédé a la « Manutention Maro-
caine »,

Quel élail ce privilege ? Dol étail-il ne ?

Le privilege consislait dans le « monopole » de
foutes opéralions de remorquage, aconage, trans-
porl sur voies ferrées. chargement et décharge-
ment, magasinage, de loules marchandises {llll‘llll
ou sortant du port de Casablanca. Il était né d’une
convention passcée avee la « Manutention Maro-
caine ». a_la date du 22 décembre 1915, complétée
par des avenanls successifs signés les 28 décembre
1916, 29 septembre 1917, 4 janvier 1918 et 28 juil-
let 1920, au fur et & mesure du développement du
Port.

Qui étail la « Manutention Marocaine » ? Une fi-
liale de la « Banque de Paris et des Pays-Bas », suc-
cédant, par la signature d’'un contrat de monopole,
ala « (um]"‘u_,nlt- Marocaine » dans l'exploilation
du port de Casablanca... ;

Ce privilége, une exploilalion incapable en avail
démontré les dangers el rendu indispensable la ré-
vision. Et la Chambre de Commerce de Casablan-
ca clait, dans sa séance du 16 décembre 1921, of-
ficiellement saisie d'un projet de contrat modi-
fiant la convenlion de 1915, éfabli d’'un commun
accord entre la Direction Générale des Travaux
Publics et la Manutention Marocaine.

La Chambre Consulaire accueillit avee empres-
sement la chance que linitiative du Gouvernement
semblait lui offrir d’arbitrer, au mieux des intéréts
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du commerce marocain, un probleme dont elle
apercevait toutes les doanées. Non seulement L'll(‘
s‘attacha a ¢tudier les termes du nouveau contra
de concession. mais elle se demanda « s’il ne se-
rait pas opportun de metre fin au régime méme de
la concession. »

Les raisons donneées par PAdministration, pour
reviser la concession du 22 deéecembre 1915, tenaient
sirtoul darns un désaccord manifeste, entre 'effort
realis¢ par U'Elal dans la construction el 'aména-
gement du Port ¢l Pinertic de la « Manutention
Marccaine » et son incapucilé conséquente a s’y
adapter. »

Ce deésaccord, prejudiciable surtout au commer-
ce marocain, rendait done dangereux pour lave-
nir du port de Casablanca. le maintien du « mo-
nopole illimité » qu’assurait a la « Manulention
Marocaine », la convention de 1915.

Quelles mesures de liquidation proposail le Gou-
vernement !

1* La délimilation du 1}(-1‘im(-lz-v concéde a la Ma-
nutention qui avoue son incapacilé financiére, ])nul‘
la gestion totale du Port;

2v L'avance par U'Etal des trois quarls du capi-
tal nécessaire a 'établissement de Doutillage du
Port;

3¢ Loclroi de nouveaux monopoles;

(v La réduction des taxes a mesure que se mul-
tiplierout les opérations a quai...

On croil réver a la lecture d’'un tel programme.
S’agil-il de dessaisir un exploitant incapable, ou
de récempenser un concessionnaire qui a rempli
et au dela, ses obligations, méritant par la de nou-
velles faveurs ?

LLa Chambre de Commerce, plus logique et qui
s'illusionne, conclul bien différemment a ce que :

1* Le contrat du 22 décembre 1915, avec la Manuten-
tion Marocaine, soit résilic de facon eguitable, laissant &
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PEtat, sa complete liberté d'organisation avee la charge
financiere lotale, tant pour les travaux que pour ['outil-
lge d’exploitation,

2" L’Administration des Travaux Publics... réorganise
Pexploitation du port sur la base d'adjudicalions res-
treintes...

37 Que les adjudications aient pour base un cahier des
charges simplifié¢ et des tarifs établis pour tenir unique-
ment compte des frais et bénéfices légitimes d’exploita-
tion.

4" La parl de PEtat dans les bénéfices d’exploitation
soil recouvrée sous forme de centimes additionnels aux
prix des tarifs homologués... -

Ces conclusions marquent une formelle opposi-
fion aux propositions de I'Administration. Celle-
ci s'emeut. Le Résident Général en personne. évo-
que, en Conseil de Gouvernzment, la discussion
du nouveau contral. Une absence du Directeur Gé-
neéral des Travaux Publies sert de prétexte a une
remise de la question.

La Chambre cependant, a chargé une commis-
sion choisie dans son sein, d’é¢tudier le projet du
Gouvernement, el d’en faire la critique. Des rap-
ports sont déposés, lls concluent que le nouveau
document aggrave les dispositions de la convention
de 1915, en transformant en « monopole de droit »,
un monopole de fait pour 'accomplissement de cer-
laines opcérations; en étendant les attributions de la
« Manutenlion » par la concession de nouvelles
opérations: en accordant a celle Société, le droit
d'échanger ses emplacements contre d’autres plus
a sa convenance; en admettanlt « par priorité¢ »
la « Manutention » & prendre part aux adjudica-
tions pour l'outillage et I'exploitation des parties
du Port non concédées; enfin, en imputant au Gou-
vernement Chérifien la prise en charge des 75 pour
cent du compte de premier ¢tablissement du con-
trat du 22 décembre 1915, ainsi que du compte d’at-
tente, au 31 décembre 1920, du méme contrat.
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D’ailleurs. si le projet de PAdministration avan
tage en certaines parties la « Manutenlion Maro-
caine » en compensation, il la décharge de certaines
obligations, telles que celle d'augmenter, au fur et
a mesure des besoins, les magasins, ouvrages, en-
gins et matériel nécessaires aux opérations dont
elle est chargée; des intércts et amortissement de
son capital-actionst intéréls caleulés sur un taux
avantageux: des intéréts et amortissement des obli-
gations qu'=lle peurrait émettre, avec la garantie
du Prolectorat pour assurer les dépenses doutil-
lage et d’exploilation...

Nous sommes ici en plein, dans les disposilions
scandaleuses qui font 'essentiel du cahier des char-
ges de la « Sociélé des Ports Marocains », et que
M. Finaly réclame pour son monopole casablancais
au méme titre que pour sa filiale de Rabal et de
Kenitra... On y frouve méme une rémunération
spéciale sous forme de majoration de la taxe de
manipulation destinée a alléger les frais d’admi-
nistration cenirale et qui, pour 1921, atteint 100.004)
franes.

Sur ces données, la Chambre de Casablanca deé-
libere et elle adopte le veeu suivant :

— « La Chambre de Commerce de Casablanca, aprés
examen du nouveau conlbrat avee la Manutention Maro-
caine ;

w Considerant,

« Que ce nouveau contrat atlénue insuffisnmment er-
reur gue constitue le contrat de 1915 ;

« Quil laisse subsister, en augmentant de neuf années
sa durée, un Monopole préjudiciable et génant pour le
développement de nolre port ;

« Qu'il engage, sans compensation suffisante, les finan-
ces du Protectorat,

« Emet le veeu,
« Que ce projel de contral soit rejeté ;
« Que des pourparlers soient immédiatemenl engagiés
en envisageant si cela est nécessaire le rachat de la con-
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cession actuelle, pour limiter le monopole a Iexploita-
tion seulement, avee un contral a court terme, permet-
lant, dés que les circonstances s'v préteront, I'organisa-
tion de 'aconage libre, »

C'est & M. de Sorbier que 'Administration con-
fie la défense de son projel.

Le Secrétaire Général s’abouche d’abord avec les
délégués de la Chambre et tout de suite il marque
la limite des concessions possibles,

Sur le rachat, 'Administration est braquée.

« Impossible, affirme-t-elle, de distraire du
budget les millions nécessaires a4 la mise en va-
leur du pays. »

Sur les conditions d’exploitation, M. de Sorbier
insinue qu’il serait maladroit de diminuer les avan-
tages concédés, car on courrait le risque « de di-
minuer la confiance des capitalistes f ‘ancais dont
le Maroc a besoin » !

Pourtant le rachat peut se faire pour les lrois-
quarts... Plus tard, on s'efforcera de compléter la
somme... :

M. Andrieux, délégué, fait observer que le « ra-
chat partiel apporte a la « Manutention Marocai-
ne » Pargent frais qui lui manque et qui lui per-
metlra un effort propre a remplir ses engagements.
Quels prétextes restera-t-il pour un rachat ulté-
rieur ? »

Chacun des interlocuteurs reste done, en prin-
¢ipe, sur ses positions. 11 est convenu (u'on pour-
suivra les négocialions.

Mais le 3 juillet, un acte d’aulorité de M. de Sor-
bier coupe court & toute insistance.

En transmetlant 4 la Chambre de Casablanca,
le compte-rendu de I'entrevue de Rabal, sur lequel
sont reproduites fidelement les suggestions émises
par les délegués, M. de Sorbier fait suivre ce docu-
ment, d'une note qui semble en faire partie, mais
ajoutée apres coup cf ofr il observe :
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« Pour conclure, M. le Secrétaire Général du Pro-
tectorat déclare que I'Administration a remanié le projet
examiné par la Chambre de Commerce, de facon a tenir
un compte e¢xacl de toutes ses observations ; que deés lors,
les considérants qui ont molivé son veeu cessent de le
motiver, et qu'il se sent, en toute loyauté, d’accord avee
les scrupules les plus étroits, pour sauvegarder entiere-
ment la liberté du commerce. Le Gouvernement décide
donc de présenter ce nouveau projet a4 la Manutention
Marocaine et d'en obtenir la signature.. » E

Ce texte désinvolte el insolent provoque une réac-
tion chez les destinalaires. La Chambre décide, le
I juillet, d’adresser un télégramme de protesta-
tion & M. de Sorbier, « contre une attitude qui esl
conlraire aux conclusions adoptées lors de la der-
nicre entrevue

Dans le brouhaha d'une délibération fiévreuse,
on décide de saisir I'opinion publique de la ques-
tion, des négocialions et de leur résultal. On établit
en hate un contre-projet; on le vote. Il affirme
avec force, Ie principe de la liberté d’exploitation
du Port et la nécessilé de metire fin au monopole.
(qui devra prendre fin le 31 décembre 1928 !

Mais 12 Protectorat passe oulre. Cetle tardive in-
transigeance I'a édifi¢ sur la fermeté de caraclére
des ¢lus de mars 1921, 11 fera par la suite, son pro-
fit de la lecon.

A la décharge de la Chambre de Commerce, il
faut reconnaitre son manqgue d’expérience politi-
que, 'infériorité qui résulte pour elle de sa loyau-
te. de I'honnéteté de ses délégués que M. de Sor-
bier n’a pas de peine a batire sur le terrain de I'in-
trigue ou il excelle.

Mais que la voila loin, elle-méme, de cet espril
de protestation qui animait tous ses membres,
quand ils se présentaient, en mars 1921, au verdicl
des commercants de Casablanca, Une campagne
de presse ardente, hardie, apre, prétendait expri-
mer a leur profit, un programme de revendications
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immeédiates quils affirmaient vouloir « arracher
de force » aux gens de Rabat. Quinze mois de po-
litique secrete, de tatonnements, de négociations,
les acheminaient lentement, mais surement vers la
« politique de collaboration », d’adhésion,. sans
regimbade, aux volontés de I'Administration.

Le « quos eqgo » de Rabat devait du reste infail-
liblement courber des tétes parmi les plus hautes
dans cetle assemblée de chefs d'affaires qui ne
pouvaient vivre sans le bon plaisir des adminis-
trations officiclles : directeurs d’entreprises, de so-
cictés. de commerces, d'industries. tous plus ou
moins fournisseurs de la Résidence. Ceux qui sont
demeures fideles a I'idéal des électeurs de 1921 res-
tent frappes de suspicion, & demi-boycollés, con-
traints & un role politique obscur, & des affaires
personnelles médiocres. Mais on les compte dans
la Chambre actuelle...

Quel role ¢était cependant promis aux ¢lus de la
population casablancaise ?

Sur le terrain des initiatives professionnelles, qui
pouvait entraver leurs initiatives ? Selon la pensée
a laquelle les Chambres de Commerce marocaines
doivent leur création, n’étaient-ils point appelés,
non seulement a conseiller le Protectoral, mais a
partager ses responsabilités ? (1). Et pour le jouer.
avec une incomparable autorité, n'apportaienl-ils

(1) « Les représentants de ces Chambres économiques,
réunis aux chefs de service du Protectorat, constitueront,
sous la présidence du Résident ou de son délégué, le Con-
seil de Gouvernement et diminueront, en les partageant,
les lourdes responsabilités du chef de la colonie. » (Le
Marééhal Lyautey, par Amédée Britsch, page 241).

Ce texte ne laisse pas d’équivoque sur le sens de la ré-
forme préconisée a I'époque, par M. Barthou. Mais on a
pu voir, a P'usage, quelle signification Rabat donnait a
P'expression. Par le fait d’une sujétion commerciale, in-
dustrielle, agricole ou bancaire & laguelle il leur est im-
possible de se soustraire, les représentants des Chambres
économiques jouent, dans je Conseil de Gouvernement,
le role automatique d’approbateurs, On les désigne, dans
le public, sous le vocable expressif de : Beni-Oui-Oui.
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pas le poids d'une majorité écrasanle, ralliée a un
programme qui frisait la rébellion ?

LLa méthode des chifites, de la logique, des cal-
culs, a eu raison de cel enthousiasme, comme elle
avait eu raison de 'émeute provoqueée par le « coup
du hassani ». Peut-on, quand on fait profession
de peser les profits, de doser les formules. de me-
surer les interventions, de cuber les influences, es-
timer a sa valeur i"impondérable, jauger le vo-
iume de la foi. connaitre el apprécier I'alol de la
conscience, le lilre de la droiture politique ? Les
¢événements donnenl a ces questions une réponse
agsez claire, Peut-étre tient-il seulement a4 un ctal
d’esprit insuffisammenti averti, que l'opinion ma-
rocaine ne l'entende pas.

Ce programme ¢lait indéfini. Embrassant dans
une synthese panoramique le présent el 'avenir
du Maroc, li¢ au sort de sa métropole commercia-
le, il énoncait les plus fiéres revendications de 'o-
pinion et dans toutes, prétendait faire prévaloir
le principe primordial de toute vie économique : la
liberteé.

Telle ful la raison de l'intervention de la Cham-
bre : dans le contralt de la « Manutention Maro-
caine », investie d'un intolérable monopole;: dans
la liquidation du fonds de ravitiallement, ol la
corruption s'attablail en compagnie de la concus-
sion, pour se gaver de I'argent public; dans la ques-
tion des phosphates, si hermétique; dans le pro-
bléme journalier des taxalions en douane. de plus
en plus insoluble; dans I'affaire des taxes muni-
cipales, de 'immatriculation, des céréales, des pri-
meurs, des tapis; dans la solution délicale de la
main-d’ceuyre marocaine; dans celle des licences
de d¢bits de boisson...

Multiple, passionnante, débordant par la force
des choses le cadre méme de sa compétence, ac-
tion de la Chambre. lentement minée par des in-
fluences extérieures, s'énerve au cours d'une ma-
gistrature qui n’a été qu'une suile d’escarmouches
et de demi-vicloires.
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Avec ces hommes qui ont la bouche pleine du
mot « libert¢ » mais se presentent en négociateurs,
Tadministration traite des intéréts publics comme
drune simple camelote. Le débat devient un mar-
ché ou Rabat cede de moins en moins a linteéret
général. Est-il vrai que ce soit en proportion de
concessions qu'il fait a des intéréts particuliers 7

Si les ¢lus consulaires ont fait preuve. dans la
question du Port, d'une vigueur et d’'une continui-
té de vues ot la eritique ne trouve rien a repren-
dre, peut-on louer également leur attitude, dans la
question de la taxation en douane ou les intéréls
du commerce furent si manifestement perdus de
vue: . dans le conflit entre le billet marocain et le
billet algérien, ou I'atiitude inattendue de la Cham-
bre de Casablanca coincida si singulierement, au
grand scandale de la Chambre de Rabat, avec la
procédure illégale du Gouvernement {1); dans la
(question de la main-d’ceuvre marocaine, recrutee
par la France, ol s'évanouit le principe de la li-
berté. cher aux leaders de la Chambre; dans 1'¢-
lovalion des droits d’entrée sur le sucre et sur I'al-
cool: dans les conditions exigées pour I'octroi des
licences de débits de boissons; enfin, dans le scan-
daleux arbitraire apporté par le Gouvernement &
la question de P'éligibilité aux Chambres de Com-
merce.

Le débal passionne que souleva. au cours de la
séance tenue en décembre 1925, I'é¢lévation des
droits sur les sucres et sur 'alcool, décidce par la
Direction des Finances, permit de mesurer le che-

(1) En violation du réglement qui preside aux ordres
du jour du Conseil, M. Piétri fit introduire, Pavant-veille
d'une réunion une motion de la Chambre de (Casablanca,
favorable au monopole du billet marocain, motion adop-
tée @ la majorité : d voir conlre 4. Les protestations de
M. Dubois-Carriére, président de la Chambre de Rabat,
firent échouer a4 demi le mauvais coup qui tendait a ob-
tenir du Conseil, un vote de surprise en faveur du bil-
let de la Banque d’Elal.
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min accompli, sur la voie des reniements, par cer-
tains élus de 1921,

Alors que Pattitude de M. Chapon, président de
la Chambre, au Conseil de Gouvernement du 4 deé-
cembre 1921, avait ¢1¢ si ferme et méme par mo-
ments si agressive, la délibération du 12 décem-
bre tendita enlever a la protestation de la Chambre
tout ce qui pouvail rappeler lesprit de 1921, ce
caractere d'opposition tranchante qui soulevail
d’enthousiasme 'opinion et dans laquelle s’obsti-
nait M. Mespoulet. Convenant que celui-ci expri-
mait, dans un veeu par lequel il cloturait la dis-
cussion, 'essentiel de ses vues, la Chambre cepen-
dant lui préférail, pour une raison de forme. un
lexte présenté par M. Pailhas, texte soigneusement
¢masculé, expurgé de toute fermeté et qu'elle vo-
tait a une grande majorité. Le résultat ful négatif
du reste. La Direction des Finances avail, des le
9 décembre, applique la nouvelle tarification.

N'est-il pas curieux que cette mesure si préjudi-
ciable aux classes pauvres, comme le fit ressortir
avec force M. Chapon, se justifiat par la nécessité
d’assurer, au moyen de l'impot, des travaux neufs
dont le détail révélateur est typique : ils sont des-
tinés, pour cing millions de franes, a Iéquipement
des routes, dans la région de U'Ouergha ! Si les
impots se sont fait sentir, dés ce moment, avec
cette destination, sur les tribus du nord de Fes.
quelle propagande en faveur d’Abd-el-Krim. (ui.
pour ses prédications de dissidence. trouvait 14 un
tremplin merveilleux !

Notons & ce sujet, une fois de plus, I'hérésie offi-
cielle, qui sous M. Branly, comme sous M. Piétri b
qui il a succédé, sobstine a imputer a Pimpot des
charges d'emprunt. Enseignement de Iexpérience et
surlout doctrine d'école constante. que rappelait,
en 1916, M. Ribot.

M. Caillaux, dont se réclame bien a tort of a lra-
vers tous les prétextes M. Piétri, Paffirmait encore
fe 12 mai 1925, devant la Commission des finances
de la Chambre,
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— « Les dépenses en capital pour les constructions de
lignes ou de travaux complémentaires ne peuvent pas
plus étre mises a la charge du contribuable que ne sont
imputées aux obligalaires des grandes compagnies les dé-
penses de méme ordre, sur les réseaux concédés. »

La Chambre de Commerce n'avait qu'une chance
de marquer avee force sa fidélité a la saine doclrine
économique : dénoncer sans meénagement les des-
sous de l'illégalité de la nouvelle taxation. Avait-
elle gardé assez de confiance en elle-méme pour li-
vrer bataille, avec la décision gu'eut voulue une in-
transigeance aussi absolue ? Une circonstance ré-
cente ol c¢laient séricusement engagés les intéréls
des cafetiers du Maroe ne Pavait pas monirée en
une posture bien héroique.

Depuis la fin de 'année 1923, les cafetiers ma-
rocains ¢laient obsédés par une menace de perseé-
cution qu’avait provoquée leur groupement en As-
sociation professionnelle. Cette forme anodine de
syndicat, si peu dangereuse aux yeux de la loi fran-
caise, déclenche an Maroc toules les rigueurs, Et ces
rigucurs se manifestent par des brimades, des vexa-
tions, des représailles.

Exposés aux fanlaisies du pouvoir, du fait que
leur commerce est soumis a licence; les cafetiers he-
sitent généralement a s'aliéner les sympathies of-
ficielles. Il fallut de sérieuses raisons pour vaincre
les répugnances du « bistrot » moins friand — com-
me ses congencres de n'importe quel pays, de
coups que de profits, et pour le pousser i s’associer.

Creée a Casablanca par des hommes ¢énergiques,
cette association émul 'Administration, résolue aus-
sitot a essayer sur les « bistrots » de I'intimidation.
En méme temps qu’elle grevait leurs patentes d’une
majoration de 12 décimes, elle soumettait a d’arbi-
traires formalités, 'octroi et 'usage de la licence
d’exercer.

Ce coup de force fut un coup de fouet pour les as-
soci¢s cafetiers. Une propagande farouche prétexta

e




cette politique de vexalions, pour recruter de nou-
veaux adhérents el étendre aux aulres villes maro-
caines, le mouvement, En juillet 1924, le groupe
de Casablanca complait 230 associés. Quatorze vil-
les telles que Rabal, Kénitra, Mazagan. Moga-
dor, Saffi, Marrakech, Fés, Meknés, Oued-Zem. Set-
tat, Fédhala avaienl constitué des associations
analogues et 'on jetait les bases d'une Fédération
(qui groupait tous les cafetiers du Maroc.

Jaloux d'écarter loul ce qui fail obstacle, M. de
Sorbier comprit qu'il fallait composer avee une for-
¢e qui lui échappait. Tandis alors gque 'administra-
tion poursuit la révision des licences ot des entra-
ves apporlées a leur exercice, le Secrétaire Géndéral
se declare officiellement disposé a examiner les
doléances des « bistrots »

Ecartant d’abord un introducteur indésirable,
PAdministration joue du prestige personnel du Ré-
sident. Devant le Proconsul, les délégués ¢hlouis
balbutient, oublient les points essentiels de leurs re-

vendications et adhérent aux propositions aimables
de M. de Sorbier, encouragés & une procédure du
« bon liens » par M. Chapon, leur cicérone, pre-
venu des projets consulaires des cafetiers el (qui a
dénombreé leurs votes, pour les élections de mai
1925.

L’entrevue s’achéve. Les cafetiers rentrent 4 Ca-
sablanca enthousiasmés. s déchantent 16t con-
vaincus par la divulgation des décisions officielles.
quon les a bernés el qu'on veut les diviser.

Leur introducteur leur donne du reste la mesure
de sa sympathie, en décembre 1921, en attagquant
les projets financiers de M. Branly. partisan d’unc
augmentation, ruineuse pour les cafeliers, des droits
sur Palcool, portés de 1.000 4 1.500 fr. I'hectolitre.
Mais si le Directeur des Finances du Protectorat
a besoin d'argent pour des travaua publics et s'il en
prend dans la poche des cafetiers, ces rebelles.
n‘est-ce point sous l'astreinte des ultimatums de
M. Chapon, défenseur des intéréts de Uentreprise,
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(ui s'oppose aux laxces projetées sur les matériaux
de construction ?

A une Chambre si sensible aux « bons procédés »,
si loin de Iideal qui Pavait fait ¢lire, quels égards
devail témoigner Administration ? Elle en donne
la mesure dans le proiel d'électorat aux Chambres
de commerce, qui parait dans les premiers mois
de 1925, 4 la veille du renouvellement partiel des
Chambres.

Ce bralot audacieux s’altaque hardiment au prin-
cipe méme de la représentation consulaire, en preé-
tendant dépouiller les directeurs d’affaires maro-
caines de Dé¢ligibilité qu'il accorde aux directeurs
et aux géranlts de soci¢tés ayant leur siege social en
France.

Parce qu’'il émane de linitiative administrative,
parce que. aussi, le recrutement des électeurs par-
mi le personnel des puissantes sociétés anonymes,
favorise leur réclection, les membres de la Cham-
bre de Commerce ne font a ce projet scandaleux
qu'une tiede opposition. C'est I'indignation publi-
qui en obtient ajournement. Aurait-elle ¢garé ses
suffrages de 1921, sur des hommes de principe aus-
si peu surs ?

Avee des variantes insignifiantes, les Chambres
de Commerce de Kénitra, de Fés, de Meknes, de
Mazagan, de Mogador et de Saffi suivent les me-
thodes de Casablanca.

Celle de Kénitra témoigne d'un mépris scanda-
leux de Iintérét public, d'une courtisanerie abjecte
a Pégard du pouvoir, du souci maladif d'entourer
de toutés sortes de garanties, les monopoles rui-
neux pour le commerce, détenus par la « Société
des Ports Marocains » el dont elle dispense génc-
reusement les reliefs, a des satellistes que ne rebu-
tent pas les médiocres casuels,

Celle de Saffi se courbe avec une obséquiosité
inégalable, devant les oukases de M. le Controleur
-civil Le Glay. perd toute notion de dignité et de
respect, traite les affaires publiques sans compe-
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tence. decourage toute volonte d’opposition par un
marchandage des consciences, une persécution des
opinions qui soumettent tout le commerce, moyen
ou petil, aux ambitions mesquines d'un groupe de
mercantis, enrichis par I'ngiotage le moins dissi-
mulé.

Le spectacle réconfortant des Chambres de Ra-
Bat et de Marrakech, si fieres quand elles collabo-
rent, si dignes dans leurs revendications, est bien

fait pour entretenir 'espoir d'un réveil de opi-
nion marocaine, plus ou moins spontane et
aussi le regret, alors qu’il s’avére si urgent, qu'il
tarde tant 4 se produire,

LES DENIS DE JUSTICE

L'affaire Mazures ['n cas averé de suspicion légitime.
L’administration a la rescousse. Une riposte spiri-
tuelle.

L'afTaire Dumas. a4 valeur d'une promesse écrite du

Résident.

Les affaires Germa. Un « sang mélé » inspirateur po-
litique des grands organes de Paris.

L’affaire de la Pharmacie de réserve, Des « voleurs »
investis d'un privilege. La quinine qui n'était que
du tale comprimé.

La Caisse Régionale Agricole, — Médecin, soigne-toi toi-
méme. — Un arrét par ordre. — Les magistrats d'ap-
pel font leur devoir, — Un geste de « forfaiture » pu-
blique.
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L'alTaire Tournon, La « couronne » est découverte,
Les poilus contre un Marechal de Parriere, Dialo-
gue tragique. L bon droit triomphe.

Le statul des fonctionnaires anciens combattants. Une
fourberie de M. Blane Urbain. — L'ultimatum de M.
St U'ne capitulation prévue,

En dehors dlailleurs des mobiles intéressés, il
faul reconnailre que les hommes représentatifs du
Maroc ont des motifs encore de refuser le combat
contre les forces résidentielles. Si, en effet, I'hos-
tilit¢. ou lindifférence du pouvoir, laissent le ci-
toyen mineur du Protectorat désarmé contre tou-
tes les fantaisies, expose a toules les perscécutions.
I'homme a qui le « Patron » ou 'un de ses favoris
daigne sourire. n'est-il pas assurc¢ contre tous les
aléas, méme de lg loi ?

C'est au nombre des indifférents qu'il faul ran-
ger les héritiers Mazures, ces capitalistes francais,
¢trangers  au groupe de Finaly, dont la fortune
considérable vint chercher au Maroce, dans une vas-
te entreprise agricole, une légitime rémundération,
Des aventuriers de la speculation ? Des compa-
gnons de cette flibuste qui peuple le maquis de
I'Hallali ?

Pas du toul, Mais des homties du Nord, pondé-
rés et réfléchis, qu'attirerent les boniments d'un
rabatteur du Cabinet civil, M. Théry, alli¢ & M. Du-
mas, Premier Président a Rabal.

La publicité de M. Théry trouvait sa raison d'étre
dans un contrat de métayage avantageux, qui eul
d’heureuses prémisses. N'importe le prétexte, le
métaver un sélect métayer se mit un jour a
grapiller au dela des bornes et le groupe laction-
na. :

C'est alors que se révéla une organisation oc-
culte, mise au service d’'une mauvaise cause et qui
trouva des complices partout.

Tandis en effet que le juge & qui Mazures porte




ool

son bon droit, prononce un jugement manifeste-
ment inique ; que le juge d'appel. frappc de sus-
picion legitime prononce contre la loi (1), contre la
Jurisprudence, conire la doctrine ely par ses ma-
neeuvres, fournit a Fineulpé des garanties contre
toute procédure de cassation, I'administration ci-
vile s‘applique 4 démoraliser le plaignant, par des
persc¢culions déclenchées sur un évident mot d’or-
dre.

Des indigénes, voisins d’'un bien du plaignant,
contestent ses titres. Le juge les déboute. Ils atta-
quent les occupants, incendient la moisson. L ad-
ministration se déclare impuissante 4 empeches,
impuissante a réprimer, El, dans un mouvement
d’humeur bien ¢trange, M. de Sorbier conseille aux
Mazures de s'en aller du Maroc.

Quatre annces de luttes écceurent ces Francais
qui ont essavé de collaborer. sans subventions, sans
garantie d’intérét el d’amortissement, a la coloni-
sation agricole du Maroc. En 1921, ils décident de
vendre les 19.000 hectares de terres qu'ils ont ache-
tées, qu'ils onl commencé a culliver. Mais dans les
annonces qu’ils font paraitre, ils mettent en garde
les capitalistes « francais » contre une acquisition,
a leur avis, on¢reuse. Ef, I'occasion leur en étant
offerte, ils expliquent leur scrupule a attirer au
Maroc, des cultivateurs francais que I'Administra-
tion brimera, découragera, laissera peul-étre as-
sassiner. Un élranger du moins pourra-t-il se ré-
clamer de son consul.

C’est Passassinal que projetaien! les agresseurs
du malheureux Dumas, ¢e colon de Bou Louane

(1) A Taudience de la Cour, 'appelant & qui le minis-
tere public, organe non de la loi, mais du Gouvernement,
prétend démontrer au’il n’existe pas, chez Theéry, d'in-
fention franduleuse, donne lecture d’'une consultation sur
le cas, rédigée par M. Garcon, le jurisconsulte célébre.
Les conclusions de ce document sonf écrasantes pour
Thery et pour la Cour, 4 'égard de qui la « suspicion le-
gitime » opposée par les appelants Mazures est vietoricu-
sement justifiée...




dont nous avons, ailleurs, conté histoire. Ici, le
role de I'’Administration s’avéra meins positivement
complice que dans le cas Mazures, ou I'on se repre-
senle aisément les moghazenis du controle, mon-
tant 4 cheval Ia nuit, mettant le feu aux meules
du « necrani » et... collaborant aux vaines recher-
ches de Pincendié, Mais comme elle s'emploie a se-
conder les ruses des assassins, 4 aider leur hate a
“liquider leurs biens, gages des dommages accordes
a la vietime ! :

Et quel personnage joue lui-méme le Maréchal
(qui s’engage « par écrit », a faire rendre justice 2
Dumas et qui, deux ans plus tard, alors que le mal-
heureux attend toujours gu'on Iindemnise et sol-
Jicite 'appui de son protecteur, I'éconduil sous preé-
texte qu'il part en voyage ? (1).

Déni de justice, mépris du droit, amorale indif-
férente touchant I'¢quité, comme dans ces alfaires
Germa ol perce un dépit exaspéré, une volonté
de ruiner un homme mélé a des enlreprises obscu-
res, détenteur d’histoires secrctes, « émoin » el
sans doule « acteur » dans des négociations désap-
prouvées officiellement, mais poursuivies avee d’au-
tant plus d’ardeur que les conversations publiques
¢laient interdites.

Faul-il croire que.le Cabinet civil pressentait
I'ceuvre redoutable dont serait capable ce pelit
« sang-melé », le jour ou il se résoudrait a rendre
coup pour coup ? Peut-élre est-ce dans celte ap-
préhension qu'il faut chercher le désir manifesté
par le colonel Huol, directeur des Affaires Chéri-
fiennes, d’accabler Germa sous le poids d’accusa-
tions ferribles qui pouvaient le mener au bagne...

Germa, dans laffaire des Ouled Youssef, aussi
bien qua propos des Bridjates, fit montre d’une

(1) C'est la méme réponse gue recoivent, le 22 juin 1922
les délégues 'Oued-Zem, 4 une demande émouvante d’en-
trevue, pour plaider la cause de leur ville acculée a la
vuine... (Bulletin de la Chambre de Commerce de Casa-
blanca 1922, n® 2, p. 12),
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deélerminalion qui lui permit d’avoir le dernier
moi. L'acteur n'a pas ¢t¢ abaitu el — les campa-
gnes du « Quotidien » et de I' « Humanité » en té-
moignent le témoin parle. Ce n'est pas en l'ac-
cusant de « calomnic », argument facile. qu'on
rétorquera les vérités qu'il jette a4 une opinion,
avide de scandale, el ma foi ! bien servie.

Faul-il, dans celle galerie de causes marocaines,
evoquer le procés de la Pharmacie de réserve ? Les
noms des pharmaciens, compromis dans cette vé-
ritable entreprise de baraterie, sont connus de tout
le Maroc. La plupart. en effet. ont été condamnés
a de la prison, qu'ils n'ont pas faite et 4 des amen-
des qu'ils n'ont pas payces. Une mystéricuse pro-
lection s'employa a couvrir des deélits manifestes
ct a soustraire les délinquants, « les condamnés »,
aux conséquences civiles de leur condamnation.
On voil ainsi, entre aulres, un pharmacien casa-
blancais, continucr son lueratif commerce, remplir
du bruit de ses réclames, les journaux locaux el se
larguer d'une « honnéieté commerciale » qu’il est
pret a denier a des concurrents sans reproche, Le
premicr acte du pouvoir n‘aurait-il pas di consister
a relirer a ce sycophante. une licence obtenue, du
reste, sans aucun tifre professionnel ?

Boutique ol se cuisinent des ingrédients dou-
teux ¢l des combinaisons fructueuses, celte Phar-
macie de Réserve a eu sa « propre » affaire. si I'on
peut dire. Une fournilure de quinine extrémement
importante, concédée & un ami de son directeur,
révela a 'analyse une composition ot le sulfate de
(quinine entrail pour la moindre part! Les ano-
pheles du paludisme avait beau jeu ! Mais la fie-
vre marocaine est une bonne fievre, qui céde aux
suggestions. Le stock de la Pharmacie de Réserve,
Fut bel et bien distribué aux médecins de colonisa-
tion. Cormme les distributions sont gratuites ct les
meédecins lics par le seeret professionnel, le stock
fut écoulé sans peine.

Ces temps heureux oi la curiosité publique n’é-
lati pas exagérément lenace, semblaient presque
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révolus, au mois d’evril, lorsque éclala le scandale
de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Casa-
blanca.

Un quotidien de cette ville « La Presse Maro-
caine », parlit en campagne contre 'organisation
défectueuse des Caisses de Credit agricole du Ma-
roc.

Créces dans le butl de venir en aide aux colons,
dans les moments difficiles de leur existence agri-
coles, ces Caisses avaient ¢té détournées de leur
but, par 'action de leurs propres administrateurs.

Le journal publia une série d’articles véhéments
dus a la plume courageuse et autorisée d'un jour-
naliste plein de talent, M. Fran¢ois Berger. Il d¢-
monlra, quau mépris des pratiques de droit public.
les administrateurs de la Caisse de Casablanca,
refusaient, malgre les garanties offertes. des avan-
ces 4 de modestes colons, mais s'¢taient copicuse-
menl servis du fonds commun, pour leurs propres
aflaires, :

Une polémique de presse résulta de ces révéla-
tions. au cours de laquelle les personnages mis en
cauge, de parl et d'aufre. se diffamervent a qui micux
micux.

On s’assigna pour régler le litige. Et devant le
tribunal de Casablanca, premier juge du diff'érend,
la Caisse (riomphe, fermant la bouche, la loi en
mains, aux accusaleurs. Ces mémes administra-
teurs, dont les répliques, dans un journal local;
¢taient gravement diffamatoires. furent relaxes par
le juge qui leur reconnul la qualite d'offensés.

Le directeur de la « Presse Marocaine ». légale-
ment ¢tranger aux débats, le gérant du journal el
Pauteur des articies jugcés diffamaltoires dtaient,
par un jugement connexe, condamnés chacun a
2000 francs d'amende el solidairement a 20.000 fr.
de dommages-intérets.,

On acquil la preuve que ces jugements iniques
avaienl été prononcés par ordre et les termes mé-
me de Parrél. concertés, 'avant-veille de 'audience
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dans le propre burcau de M. de Sorbier de Pougna-
doressc.

Mais le bul est dépasse. La « Presse Marocaine »
fail appel. Dans une série d'articles, elle entreprend
de justifier ses précedentes accusations el de mettre
Popinion publique & méme de se prononcer sur
Farrét des juges.

Celte contre-offensive méthodique porte ses fruits.
Devant la Cour d'appel de Rabat, le conflit est
ramenc a ses jusles proporlions, par des magistrats
sourds aux consignes officielles. Le directeur du
journal, mis hors de cause, est acquitté. Le gérant
el le rédacteur, declarés coupables, voient 'amende
abaissée a 100 franes.

Un incicent projetie sur cetle affaire une lumieé-
re fulgurante. Au moment on le ministere publie
présente des requisitions, les plus juridiques, les
plus équitables, un des plaignants apporle dans e
prétoire et prétend communiguer aux juges, un
document ¢tabli « a la minute » par M. de Sorbier,
mais antidaté, el conslitutani, par les indications
qu’il contient, un geste de pression manifeste. L'in-
conscience maladroite de I'émissaire, indigne jus-
(qu’au preésident... qui cefuse de prendre connais-
sence de ce scandaleux factum,

Et land:s que les sccusés eux-mémes restenl at-
lerrés au spectacle de ce flagrant « délit de forfai-
ture », le représentant de la loi, prononce, dans un
cilence impressionnanl, ces seules paroles :

« Je metonne, Monsieur de votre... len-
teur ! » (1).

(1) Les eritiques de la « Presse Marocaine » expri-
maicent le sentiment public. Rahat y fit particuliérement
droit en réformant les statuts des o« Caisses de Crédit
Agricole » auxquelles Ia loi interdil des opérations d’un
aractere insuflisamment agricoie.

Le griel principal persista. On se garda e¢n effet de fer-
mer aux administrateurs Vaceés des caisses. On n’en eut
plus trouvé pour gérer ces organismes, Et Pon put par
un nouvean scandale, d'ailleurs vite etouffe, mesurer 1'in-
suffisance des réformes et 1o singuliere justesse des argu-
ments qui avaienl, en 1923, fait condamner Berger.
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C’est un bien plus haut personnage, le Maréchai
lui-méme, qui intervient, des le mois de juin 1923,
dans le scandale Tournon, « I'aventure ¢trange de
M. Tournon », comme I'éerit un journal résiden-
tiel. Voici 'affaire en résumé.

Au moment ou le Sénat fut appelé & se pronon-
cer sur le cas de M. Pelit, ancien Premier Président
a Amiens. qui fut invalidé pour indignité, ayant
fui devant les Allemands en aout 1914, on apprit
par les débats publies, que 'un de ses compagnons
de retraite ¢tait M. Tournon, Procureur Général i
Rabal.

Quelle était, en 19114, la situation de ce dernier ?
Réformé, done astreint par la loi, a4 rester a4 son
poste...

L’indignit¢ proclamée a I'égard de M. Petil n’¢-
tait-elle pas manifeste aussi chez M. Tournon? L’o-
pinion marocaine se prononga pour Paffirmalive.

Ce fut la « Presse Marocaine » encore qui atla-
cha le grelot. La Fédération des Anciens Combal-
tants el celle des Mutilés firent chorus. Un coura-
geux hebdomadaire, « Le Cri du Maroc » s'atta-
qua au puissant fonctionnaire. El, de suile, voila
la couronne découverte.

Impatient en effet des ¢chees de subordonnds,
maladroits dans la répression, malhabiles au men-
songe, le Maréchal prétend soustraire le sieur Tour-
non, aux représailles des victimes de la guerre. 1)
affirme, contre I'évidence, la complete innocence
du « fuyard d’'Amiens », et fail sienne sa cause.
Mais une autorité morale. plus haute que la sienne,
se dresse en face de lui. celle des hommes qui onl
fail la guerre, el qui, suivant le mot vibrant de Cle-
menceau, « ont sur nous, tous les droits ».

Dialogue tragique. D'un cole, enflant la voix,
I'homme tout-puissant. une sorte de demi-dieu, au-
réolé de légende. un de ces favoris de la fortune
(qui n'ont jamais subi de défaite. De I'autre, par-
lant sans crainte mais sans provecation, des hom-
mes (ui n'onl pour eux que le bon droit, la volonté
de I'imposer el... I'habitude de vaincre.
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Ces adversaires parlent. Ecoutons-les.

o L'Union Nationale des Combattants émet le veeu,

« Que PUnion Nationale des Combattants, 13, rue La-
favette 4 Paris, soil saisie des accusalions poriées contre
un haut magistral marocain et que la lumicre se fasse en
prescrivant :

1° Une enquéte sur les fails et gestes reprochés a ce
magistrat,

2% Si la lacheté de c¢e mauvais Francais est prouvée,
que notre sympathique président, Charles Bertrand, pré-
sident de la Fédération interalliée, député de la Seine,
introduise une plainte en conseil de guerre, conlre ce
mauvais Francais.

[.es mémes disent encore :

« Le 1" septembre 1914, M. Tournon el trois autres
magistrals de la Cour ’Appel d’Amiens ont été flétris
par une deélibéralion de 'Assemblée générale de la Cour
d’'Amiens.

« Le 28 juin 1923, les mémes ont été flétris une deuxie-
me fois par le vole du Sénat qui a annulé, a Munanimité
moins deux voix, I'¢lection de P'un d’entre eux, le Pre-
micr Président Petit, »

Que dit 'inlerlocuteur, le Proconsul auloritai-
re ?

« A P'époque, M. Tournon avait un chef, M. le Pro-
cureur Geénéral Regnault, Or je sais, de premiére main,
que e'est avee 'assentiment de ce chefl, que le déparl de
M. Tournon s’est eilectue,

Mensonge flagrant, M. Regnault n’ayant pas qua-
lit¢ et il le sail, ce parfait juriste pour don-
ner. en de telles circonstances, un tel assentiment.
Mais point de démenti & craindre ; M. Regnault est
mort,

Mais le Maréchal parle encore.
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« Depuis 1914, le département ministériel dont re-
léve M. Tournon n'a cessé de lui temoigner sa plus en-
tiere confiance. Les Anciens Combattants prétendent-ils
s'ériger en juges d'un sentiment qui ne saurait étre in-
justifi¢ ?

Le duel est engagé : les lames a l'arrét de pari
et d’autre. Jusqu'ot un antagonisme dans lequel
les adversaires observent a peine encore les der-
nicres convenances va-t-il les pousser ? Comme
Fobserve « Le Cri du Maroc » (1),

Queile situation rasulte de cet engagement a4 fond
du prestige résidentiel el de 1a volonlé netlement expri-
mee par les Anciens Combattants ?

Nous sommes dans une impasse, Ou bien il faudrait
que le Cabinel civil, reconnaissant l'erreur commise, fit
droit aux vesux des accusateurs de M. Tournon, Ou bien
les anciens combattants, défenseurs de la plus haute rai-
son morale, le sentiment de la patrie, un grand nom-
bre mulilés dans leur chair. tous avant fait  wvaillam-
ment leur devoir, certains plus que leur devoir, de
vraient renier leur serment et laisser la route libre & M.
Tounon.

« Un tel conflit ne saurait se prolonger indeéliniment
« Seule la situation du Maroc nous preocceupe. Or, il est
bien certain qu'elle ne peat légalement se dénouer que
par la démission de M. Tournon ou par la retraite du Ma-
réchal. Est-ce 14 le but que poursuil le Cabinet civil 2 »

Malgré sa superbe, c'est la démission de... M.
Tournon que prefere le Maréchal. Mais sa rancu-
ne poursuit les adversaires qui Pont mis en échec.
Il les traite de « defailistes n, les connaissanl mal.
Eux et lui n’ont pas fait la guerre sur le méme sol,
avec le méme idéal. Et comme les « embusqués
qu’il a couverts de son manteau de parade, il hait

(1) Le Cri du Maroe, n® 13. du 3 septembre 1923,
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les anciens combalttants, les « l?ir”ll.ﬁ » de Erance
auxquels il n'ent nd rien. .

Une circonstance va lui permelire, en 1924, de
manifester, a froid, aux exccuteurs de M. Tournon,
sa rancune resté inassouvie.

Le Protectoral ctudaiail alors la mise au point..
marocain de la loi francaise sur les avantages re-
serves aux fonctionnaires, apciens mobilises, Il

avail ele convenu et ceci est dans la lUi que
les projets de I"Administration seraient communi-
(qués aux inléresses, par I'organe de leur Office Na-
lional & Rabat, el qu’ils soume traient leurs obser-
vations dont on tiendrait « ohligatoirement »
comple.

M. de Sorbier, embusqué de la guerre, joufflu,
fessu, rustre fleuri, cependant non mobilisé¢, hala,
Sans ll!l"\.-"|ll' 1"Office 1a redaction du 1)!'!-j~’1 et,
d’accord avee M. Blanc, délégue a la Yesidence,
lexpedia a Paris, a la signature du Marcehal, preé-

venant toutefois de 'envol, le representant des Mu-

tites.

Une heureuse indiscrétion apprit a celui-ei, M.
P... qu'un avis défavorable aux interessés accom-
pagnait la lettre d'envoi du dogsier, avis tenu.
secrel.

A celte nouvelle, M. P... en voyage dans le Nord,

se¢ précipite a Paris, rue des Pyramides. ou il sait
(ue se lerr le Maréchal et il demande une audien-
ce. On I'éconduit.

(Pest bien enace-t-il M. Vatin-
chez M. Herriot

Un scrupule le relient avant cette démarche qui
va faire un bruit énorme. Il entre dans un bureat
de poste el télégraphie au Maréchal, a Paris.

Vous prie respectueusement me 1ecevo rd'urgence
avant signalure projel re latif aux fonctionnaires maro
cains anciens combattants

Le Président P..
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Respecltuevx, mais peu protocolaire, ce texte for-
¢e la porte du Maréchal. Celui-ci, comme les fem-
mes, aime (u'on le violente. Hérisse comme un san-
glier mosan, mais déja 4 demi-domplé, le picro-
chole rugit a4 l'envahisseur :

« Clest un ultimatum, ce télegramme ?

« (Pest en effet un ultimatum,

Poilu contre Maréchal... de I'lslam, la partie n’est
pas ¢gale. Le Résident baisse pay illon. Le projet esl
modifié. Mais de ce jour, les milicux residentiels
font une guerre sourde a la Fédération des An-
ciens Combatiants ©t Mutilés u’ils dénoncent, en
de prudents « apariés », comme des anarchistes
organiscs en soviels...

1. LES LIBERTES 7...

Une clance. une seule, arrachée bien moins au
libéralisme du Résident, qua la crainte d’exaspérer
une opinion dont I'importance ne fail que grandir,
est un jour offerte aux citoyens de Casablanca, de
progresser hardiment sur la voie des libertés mu-
nicipales. Vont-ils la saisir ?

« La Renaissance du Maroc » prolixe sur les ma-
licres qui aident a I'apologie, consacre 60 pages a
'organisation des municipalités marocaines. Sobre
sur le fonetionnement et sur les tendances. Fouvra-
ge officiel est moins avare de jugements que d'in-
formation. Jugements favorables, comme de juste.
au Protectorat.
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« Si 'on fait la parl, y lit-on, des lacunes, des im
perfections el des défauls inhérents 4 une organisation
en pleine réalisation, on peut hardiment affirmer que les
municipalités du Maroe francais Wont déja rien a envies
& leurs voisines d'Algérie ¢l de Tunisie. La charte qui les

régil, établie en 1Y fail avee beaucoup de bonheur
le départ nécessaire entre les désirs légitimes de la po-

pulation, qui souhaite participer a la gestion des affaires

de la ville ¢t la nécessite qui s'impose plus encore dans
un pays neuf, de laisser PElal diriger avee continuité
le fonctionnement de ia vie urbaine. Les comimissions
municipales, choisics par le Gouvernemenl chérifien, sont
partoul composées des représentants les plus qualifiés
el les plus sérieux des habitants «de |a ville : elles sont
periodiquement consultées sur les actes importants de
Pexisténce de la eité. L’Administration municipales est
exercee, par les Pachas ou les gouverneurs, qui sont eux-
mémes, en vertu di principe du Protecloral, assistés des
Chefs des Services Municipaux nommeés par le Reésident
Général. » (1),

Le rédacteur reste muel sur les conditions de re-
crulement des commissions. Comment. par quoi
juge-t-on que les représentants sont des habitants,
les plus qualifiés. les plus sérieux ? L'expérience
démontre que ce sonl les plus dociles surtout et les
plus intéressés, El le pouvoir, par les affaires, par
les intéréts auxquels ils sont mélés el qu’il peut
brimer ou favoriser, les tient 3 sa merci.

Quel est leur role ? « Elles sont, dit-on, consul-
lées périodiquement sur les' actes importants de
Pexistence de la ¢ité ». Mais i quoi aboutit leur con-
sultation ? Si elles approuvent les projets du fone-
tionnaire résidentiel, on les en rend responsables
devant Popinion. Si clles s'oublient i critiquer, a
conseiller des modifications, des remises, on passe
outre et les projets cont tout de méme exceuteés,

Aux observalions, Famour-propre blessé, a la

(1) La Renaissance du Waroe, pages 402-403.
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dignité des membres qu'exaspere une tutelle trop
étroite, on répond :

.« Les commissions municipales ont un role
consultatif ¢t non délibératif. »

Mais si la consuitation doil se confiner stricte-
ment a Papprobation. quel role acceptent done de
remplir les membres des commissions municipa-
los ? Est-il nécessaive, pour tenir un emploi de fan-
toches:si caractérisé, de faire choix « des repre-
sentants les plus sérieux el les plus qualifiés ? »

La méthode de travail est a avenant. Pas d'ini-
tiative aux membres des commissions. Sur convo-
cation. ils comnaissent un ordre du jour fixé par
le chef des Services Municipaux; ils pérorenl avec
plus ou moins de liberté¢; I'Administration fait ce
qui lui plait. Le fait quils sont choisis cux-memes
par le pouvoir, et en quelque sorte des demi-fone-
tionnaires, les empéche du reste, d'¢lever inoppor-
tunément la voix, d'insister quand le représentant
du pouvoir estime la discussion ¢puisce.

Clest d'un tel régime, auquel les rebuflades. ne
ont méme pas épargnées, que les habitants de Ca-
sablanca prétendirent se defaire. 11 leur avail, au
temps de la crise du hassani, faii boire jusqua la
la lie, le calice des aflronls,

[’Administration fit a cetle grande ville, ol la po-
pulalion européenne a pris la premiere place, une
concession importante. Un dahir du 17 juin 1922
eréait, & son profit. un état de choses nouveau.

La réforme capilale tenait dans I'élection, par
les membres de la Commission Municipale, d'un
Vice-Président. investi d’une autorité inattendue.

Président de fait des réunions, si le Pacha y as-
siste. « de droit », en son absence, ct en tous les
cas. des sous-commissions, il détient, de par la nou-
velle loi, un pouvoir supérieur a celui du fonction-

H) wlorest le Chel des IH‘l'l'\'il 5 _\llllli-
cipaux. .
Il arbitre, en effet, toutes questions portées aux
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sous-commissions, juge unique du moment d'exa-
miner et de staluer.

Il détienl le droit de suite. aupres de la Munici-
palité. des délibérations prises par la Commission
&

[

L contréole 'emploi des crédits budgéltaires. Con
role étendu a tous les services, 4 tous les diff¢-
rends, & toutes les procédures administratives qui,
sur sa demande, doivent lui étre communigueées.

On voil que Casablanca étail bien pres de pos
séder un maire ¢l que le choix du Vice-Présiden|
ouvrait la porte du sufirage direct a la population
puisqu’il élait accordé que ce Vice-Président seraif
¢lu... par ses collégues.

Mais cette novation aux pratiques municipales
pouvait paraitre une simple concession de forme
sans une rclorme autrement probante : celle du
pouvoir délibératif. notamment en matiore budgé-
taire. Ce pouvoir esl effectivement reconnu a la
Commission Municipale de Casablanca par un ar-
ticle du dahir du 1 juin 1922

Victoire donc, victoire inouie dont les bons ci-
toyens qui composent la commission sauront tirer
tout le parti qu'on espére.

Le statut entre en vigueur en décembre 1922, ¢t
M. Guillemet est ¢lu vice-président de la Commis-
sion Municipale, en fait, Maire de Casablanca,

Quel est son réle, en face d'une Municipalité que
ce choix alterre ?

Quand il résignera son mandat. en  décembre
1923, M. Guillemel ne se targuera pas des avanta-
ges arrachcs, au profit des Casablancais. 3 une ad-
ministration qui, pourtanl, paraissait préte a toutes
les concessions. Est-c parce que le directeur d’af-
faires met en balance les intéréts de sa maison avec
Pintérét public ? L’homme manque-t-il de ecarac-
tere ? Le citoven manque-t-il d’esprit civique ? 11
est de fail que le premier maire de Casablanca a
successivemen! abandonné toutes les prérogatives
de sa charge et réduit son réle & celui d’une . dou-
blure » sans utilité. du chef des Services Munici-
paux.




Mémes abandons, méme effacement de la part
de son successeur. M. Monod. O [I'habitant
croyait trouver de la volonté, M. Monod ne montre
que du bon vouloir. Ou il faudrait du controle, M.
Monod n'apporte que des observations limides el
s'il en résulte quelque conflil, une hite tristement
comique @ battre en retraile.

On aurait tort sans doule de faire montre de sc-
vérile o I'égard de pauvres gens si ¢videmment au-
dessous de leur mission. Honnétes, mais médiocres
citoyens. toujours effraycs des conscquences d’'une
initiative. toujours inquiets de Popinion du pou-
voir dont les sympathies sonl fructueuses, mais
I'hostilité si désastreuse, ils aideni, de reniement
en reniement, une politique subtile qui regreftte les
concessions de principe, faites en juin 1922 ct s’ap-
pligue a les reprendre aux mains qui ne savent pas
les défendre.

L'homme de cette politique est M. Rabaud,
fonclionnaire colonial. qu'une partic de Popinion
casablancaise lient pour un personnage équivoque,
que ses amis ne défendent pas sans réserve, que
peu de gens estiment, el quon esl unanime a consi-
dérer camnie un exécuteur aveugle des décisions
de Rabat. Sl esl aveugle souvent, il esl presque
toujours habile et toujours sans scrupules.

La sitnation est aujourd’hui telle & Casablanca.
(que sa Commission n'a pas plus d’autorilé que les
Commissions municipales des villes régies encore
par le dahir de 1915 et quelle porte la reponsabi
lita d'un budgel, qui ne fonctionne que pour salis-
faire les volonlés de Rabat. Le déficit 87y est ins-
talle.

Greveée d'un emprunt de 50 millions, ¢crasce par
des taxes dont la légalite est discutable, organisa-
trice de la vie chére par des droits de portes fan-
[aisistes, par des droity de march¢ arbilraires, par
des taxes d’abatage qui grévent la viande de bou-
cherie d'un impot qui atteint 20 pour cent, Casa-
blanca. mauvaise débitrice, ne paic pas ses delles.
Elle doit plus de 6.000.000 de franes, aux conslruc-




tructeurs de ses Abattoirs Municipaux et Indus-
triels, un beau monument, ma foi ! Porgueil  de
’Administration, qui ne manque jamais de com-
prendre la visite de ses installations, si modernes !
dans le programme des curiosités 4 montrer aux
visiteurs de marque.

La Résidence aurait tort. du reste. de regretter
le geste pgcudo-libéral de juin 1922. Loin d’avoir
lenté d’en abuser, les Casablancais ne se sonl nie-
me pas montrés capables d'en tirer parti.

Pour notre parl, nous estimons déplacée une
comparaison qui assimile 'les municipalités serves
des villes marocaines, aux Conseils municipaux li-
brement élus en Algérie,

Il n’existe pas dans la colonie voisine. une ville
¢crasée comme Casablanca, sous le poids des taxes,
moralement faillie a des obligations sacrées, ayanl
a son aclif des enlreprises municipales désastreu-
ses comme son dépdt de charbons, son comple dé-
ficitaire de ravitaillement, son catastrophique Mar-
che Central, cing millions de taxes irrécouvrées en
1923, son scandaleux Théatre Municipal, son équi-
voque affaire des Abattoirs. son hallucinant pro-
gramme de voirie, la charge écrasante enfin, au dé-
bul de son existence, d'un emprunt de 50 millions
qui n'est certainement pas le dernicr.

Que les différences s’atténuent. que les analogies
soient probables. que les villes marocaines POSSEe-
dent un jour des Municipalités idéales, nous esti-
mons la chose tres possible. Mais il faudra que le
svsteme ail changé, (que les fonctionnaires se con-
tentent d’obéir et que les villes soient gérées par
des Conseils municipaux et des Maires élus.

Les circonstances ne permettent pas de les espe-
rer de sitot.

L'oceasion a ¢l munquée, la chance perdue,
l'offre « géncéreuse » de I Résidence rendue viine,
Et Ia faute en esl nux seuls Marocains.




LES RESISTANCES

LA PRESSE

Lidéal de la presse au Maroc. Quotidiens el hebdo-
madaires. L.a « Vigie d’Houel et de Mercie. - Du
lemps e MM, Garenne el Plisson. U'n jo'i coup de
Jarnac. Lo « Vigie » évolue Sous le contraole
résidentiel, idée qui a enfanté la « Presse maro
caine o, La eritique utile el légitime. LLlarticle

La Giberne ». Un programme dopposition & la
page. Manauvres d'extinetion. Un article de li-
quidation, Le « Petit Marocain » journal d'affaires.

Poussiere d'hebdomadaires.,

Est-ce sans luller, sans résister a larbitraire, par
fois méme sans prendre contre lui une vigoureuse
offensive, que Popinion publique marocaine a éle
vaincue par le Cabinet c¢ivil 2 Ces trahisons inspi-
rées par intérél, ces reniements enfanies par la
veulerie, les palinodies profitables, les capilulations
fructueuses, rien ne les a-l-il empéches ?

Il est honorable, pour ces Marocains décrics par
la valetaille résidentielle, ruinés de réputation par
les journaux de France qui leur découvrenl lous
les appélils inavouables, qui leur prétent les pires




méfaits, quiils aicnt sauvé au moins la face. au
cours d'une résistance longuement travaillée of
quand tout apparul perdu, qu’ils aient su garder
indemne, I'honneur.

Clest par la presse du Maroe que la victoire de la
Yesidence ful si longlemps mise c¢n question; a
cause de la presse qu'a heure du sucees, on doute
encore s’il est réel, dans les Bosquels Sacrés. Et le
prix cependant qu'on y a mis devrail en faire ap-
précier toute Fimportance.

La presse tient tout entiére dans un (rio de (quo-
tidiens casablancais, « La Vigie Marocaine ». « La
Presse Marocaine », « Le Petit Marocain » el ‘un
couple de quotidiens de Rabal, « Le Nord Maro-
cain » el « 'Echo du Maroe », organes dits d'infor-
mation. La autour, gravitenl. avec une indépendan-
ce relative, quelques hebdomadaires, les uns regio-
naux, consacres a la défense d'intéréts masqués de
bien publie, les autres sans programme bien défi-
ni, tantot consacrés a des polémiques circonstan-
cielles. lanlol vaguement satiriques et le moins sou-
vent possible littéraires.

Ce quintette de gazettes. sur la bréche depuis
1909, a donné seul la réplique au redoutable inter-
locuteur qu’est le Maréchal Lyautey. Nous allons
voir par quels arguments on 1'a fait taire,

Doyvenne de la presse du Maroe, la « Vigie Maro-
caine » en est le plus important organe. Sa diffu-
sion, son tirage lui assurent la premicre place. Elle
avail su la prendre & un moment o personne ne
la lui disputait. Elle I'a gardée.

Qui a créé la « Vigie Marocaine » ? Christian
Houél, a I'encontre d'une tradition (qui attribue sa
fondation a Guslave Merci¢. Celui-ci. aventurier
héroique, apparu & Houél, dans les journées $épi-
(ques de 1907 « frappant le pavillon francais a la
hampe du Consulat de France. sous la mousguiele-
rie ennemie ». ne ful. sux débuts du journal. qu’un
comparse, en ces temps difficiles o, 4 ¢oté de la
plume intelligente. il vy avaitl place pour les argu-
ments du muscle,




L'exil d'Houél, en 1911, investit Merci¢ d'un pou-
voir dont il sul se servir,

I.a naissance. au début de 1914, de la « Pressc
Marocaine » troubla la quicte somnolence de la
\« Vigie Marocaine », 4 une heure ou elle tournail
a la chronicité. En face d'un concurrent résolu a
une politique de réforme, Mercié se découyril un
tempérament prevésidentiel. Or, la guerre cteignit
toutes velléités polémiques, entre des rivaux sans
oppositions tranchées. Les spectacles quielle offrit
a la sage philosophie des deux concurrents ne les
mena pas a des conclusions idenliques...

La « Vigie Marocaine » perd au feu son propric-
taire, tu¢ 4 Verdun. en 1916. Son journal tombe
dans les mains d'un groupe ou M. Garenne voisine
avec M. Plisson, armateur et colon.

L’expérience marocaine de I'un, les attaches po-
litiques de Pautre, leur inspirent l'idce d'adopter
une- attitude plus ferme a 'égard du Cabinet civil,
gliss¢ a des écarts ¢vidents. Ils confient dans ce bul,
la direction politique du journal a Paul Laffite,
journaliste au talenl ¢prouvé, politique convaineu,
polémiste acerbe. ..

L’ armistice signé, « la Vigie Marocaine » »change
d’ame. La voila - paradoxe des paradoxes — anli-
résidentielle.

Toutes les graves questions restées sans solution
du fail de la guerre, toules celles que la guerre elle-
méme a fait naitre, le statut social, les abus du reé-
gime, les méthodes suranncées, les réformes urgen-
tes : voila de quoi s’alimente une polémique jour-
naliere contre... le Cabinet civil,

Des incidents marquent une lutie qui, de jour
en jour, se fait plus apre. Les tripotages du compte
de ravitaillement, 'affaire du hassani, le statut des
Chambres consultatives, les hésitations et les len-
teurs de la politique agricole. des scandales qui
commencent, des dévouementls qui se lassent : toul
fournit maticre 4 une opposition qui s'excite. au deé-
dain qu’on lui marque. aux entétements qu'on lui
oppose.



La Résidence s'affole a cette révélation publique
d’une opinion qu’elle ne croyait capable, ni de tant
de fermeté, ni d'une si agressive indépendance, Elle
inaugure, pour venir a bout d’adversaires intran-
sigeanls, une manceuvre qui ne lui réservera gue-
re d¢chees, a 'avenir.

Dans le groupe Plisson-Garennc, qui gagner ou
lout an moins, qui réduire ? Garenne se rit des ca-
lomnies, fier d'un pass¢ de travail, origine de sa
fortune. Ses inteéréts au Maroe sont médiocres, son
bien hors d'atteinte. Toule aclion sur c¢ct homme
esl vouce a I'éehec.

Mais Plisson doil oflfvir moins de résistance. Il
esl engagé dans des affaires marocaines ol on le
sail en difficulte,

Quand on ecsl sar que le moindre incidenl les
exposc au désastre, on fait tenir a 'associé de Ga-
renne, un ultimatum brutal: il cédera sa part a un
ami de Rabal ou, par une manceuvre facile, on
acculera a la faillite.

Plisson n'est pas un héros. Son journal a fait de
son mieux pour le bien public... Mais faire faillite
est une chose bien désagréable. [1 capitule. Sa re-
traite découvre Garenne qui flaire la catastrophe,
n'a pas les moyens de la prévenir el se décide, con-
traint et forcé. & vendre sa part.

La « Vigie Marocaine » passe dans les mains de
Paul Guyol, président de la Chambre d’Agriculture
de Casablanca. Guyol n’est pas un ennemi de la
Résidence, mais est-il un ami sar ?

Aux yeux de M. Valin-Pérignon. son loyalisme
est du meileur teinl. Au regard de M, de Sorbier
de Pougnadoresse, I'adhésion aux direetives de Ra-
bat parait insuffisante. Opinion qu'on exprime en
apartés chuchotants, avee des réticences, avee des
réserves, en accusant un appétit d’enrichissement
‘apide qui doit cacher la volonté d'échapper a la
tutelle du Pouyoir. Conclusion : couler Guyol.

Cet arrét atteint Guyot au plus chaud de sa fie-
vre de réorganisation de « La Vigie Marocaine ». 11
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a deéja sacrifie Laffite... Il sent I"éerasement certain
et jette bien vite du lest : une partie de son indd-
pendance.

« La Vigie Marocaine » devienl la proprié¢lé d'un
groupe out entrent notamment : M. Berti, homme
de paille de Mme Lyautey; M. Mas, banquicr, et coi
fils, directeur du « Petit Marocain »; M. Chapon,
membre de la Chambre de Commerce: M. Guille-
met, directeur de la Compagnie Marocaine el M.
(rll}’tl{.

Par cetle soumission tardive, M. Guyol ¢chappe
aux conséquences immédiates d'une manceuvre po-
litiqque qui a failli le ruiner, qui atteint notamment
la « Jacma », socicté agricole dont il est le direc-
teur et I'acculera Iui-méme, deux ans plus tard, i
une liquidation judiciaire,

Le but est atteint. « La Vigie Marocaine » con-
trolée par des amis surs du Cabinet civil est désor-
muis parfaitement neulralisée. De ce jour « la con-
signe esl de ronfler ».

Moins aisément, Rabal arrivera au méme résul-
tat, en ce qui touche la « Presse Marocaine ».

Journal d’affaires. ont dil, en parlant de cel or-
gane, des gens intéressés a la combatire. La secule
qu’il ait occasionnée, celle de son rachat, prouve
une inexpérience qui le lave de tous soupcons.

« La Presse Marocaine » fut un journal d’affaires
si l'on entend par ce mot qu’il se voua & la défense
du commerce, de Tindustrie,, de P'agriculture. de
la propri¢té, du développement économique ma-
rocain, a toutes les sources d’affaires.

Cette défense fut-elle plus modérée que 'appui
préte par la « Vigie Marocaine » ? Matiére 4 contro-
verse, Les propriétaires de la « Presse Marocaine »
en firent-ils argent ? Les commérages les plus per-
fides n’en ont pas fourni la preuve.

I est remarquable d’ailleurs que M. Bussel, di-
recteur-propriétaire de cette feuille, ne sest, par
ses critiques publiques. attiré que des inimitiés, a
gravement souffert dans ses intéréts, a di renoncer
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a des amitics profitables et peutse dire, & bon droil,
homme le plus diffamdé de tout le Maroc, Des polé-
micues personnelles 'ont impitoyablement déchi-
re. Toules les injures onl paru permises contre un
homme qui n'avait cu que le torl de signaler les
abus et d’en désigner les auteurs.

M. Bussel n'a pas ¢chappé aux violences des ca-
fomniateurs & gages. La presse du Maroce est « com-
me cette fille que Ciree a maudite; sa liberté en-
fante des chiens » qui dévorent leur meére. Ces
chiens portent des noms connus. M. Busset leur
doit des incomnies qu'il leur a sans doule pardon-
nées. Mais nourril-il Iln méme abnégation, i 'égard
de ceux qui ont payve les aboyeurs ?

Ncée a4 Casablanca, peu avant la guerre, la « 'Pres-
s¢ » eul de suile une vogue considérable, d’ailleurs
meritée.

N'esl-ce pas i ses objurgations pressantes que 'au-
torit¢ administrative cede, au sortir d'une tragique
période d'¢pidémie, quand elle admet la nécessité
de remanier, conformément aux exigences de 'hy-
giene, les conditions de voirie, de 'habitation, les
é¢gouls et les marchés ? Politique a laquelle elle
reslera fidele, quand les circonstances feronl haus-
ser le ton de ses critiques et transposeront du mu-
nicipal au social, ses polémiques généreuses.

Du reste, offrant de collaborer, non de critiquer
sans mesure, tendant la main au pouvoir pour lui
porter les placets de la population, a celle-ci pour
Pencourager. dans des revendicalions légilimes,
pour la guider. pour la contenir.

Il faudra la certitude d'une inertie déterminée
de la part du Résident, d'une volonté¢ de rester
sourd obstinénient a toutes les demandes, a toutes
les doléances, de mainfenir tous les abus, ‘pour que
la « Presse Marocaine » change de camp, sans chan-
ger d’'ame et déclare la guerre au régime, long-
lemps soutenu, mais ue le bien publie lui ordonne
de combattre,

L’article « La Giberne », qui parut le 5 avril 1921,
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fut le coup de clairon de cette déclaration de guer-
re. Il établissail le bilan vile fait des reali-
sations du Protectorat, signalait les atermoiements,
énumérail les remises, donnait la raison des re-
tards, des demandes de crédits; montrait le pole
enfin de cette politicue qui recourt sans cesse, sous
les prétextes les plus divers, au motif militaire.
pour justifier le maintien du Résident au Maroc.

Cette analyvse péndtrante, si juste. si vraice (qu'elle
resume aujourd’hui encore les arguments de F'op-
position, jeta la consternation & Rabal. Et I'on en-
visagea les moyens propres 4 désarmer une con-
viction qu’on supposail intéressce,

Des offres sont ainsi faites en septembre 1921 3
M. Busset visant a la réorganisation de la « Presse
Marocaine » qui deviendrait un grand journal sui-
vant la formule du « Matin » ou du « Journal »
de Paris. Proposition & laquelle ne resterait insen-
sible aucun vrai journaliste, celle-ci séduit M. Bus-
set. La Banque de Paris (1) met 4 sa disposition
tune somme de 100.000 francs, destinée 4 Famélio-
ration des services d’information. Elle precise seu-
lement quelques réformes dans la rédaction. dou
sont ¢liminés de fidéles collaborateurs de M. Bus-
sel, ot penctrent des homines de paille de M. Fi-
naly.

Mais & pemne ce changement excéeuté, M. Bussel
‘en sonde U'immoralité, En fait, il a aliéné¢ son in-
dépendance a laquelle des instructions formelles

(1) Le méme établissement, sur Pinvitation du Mare-
chal, avait antéricurement envisage D'éventualité d'une
« gratification » Pun million en faveur de la « Presse
Marocaine » on temoignage seulement de Ia sympathie
residenticlle,

La proposition du Maréchal n'eut pas de suite. M. X...,
une personnalité marocaine fort connue, s‘employva deéli-
gemment a la faire rejeter, pour satisfaire une rancune
personnelle.

De I'aveu de M. X... M. Busset ignora la « faveur
qu'on méditait de lui faire et qui témoigne assez des
singuliéres accointances du Résident  General et de la
Banque de Paris,
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du Cabinet c¢ivil. & son nouveau rédacteur en chef,
portent la plus grave atteinte. Il se ressaisit, se dé-
fait du personnel suspect qu'on lui a imposé, dé-
nonce un contrat scélérat et se jette dans une op-
position moins que jamais « négociante ».

C’est alors que faisant taire les critiques stériles,
« La Presse Marocaine » s'altache a développer une
politique constructive. Les articles qui paraissent,
sous la signaturc transparente de Le Pastre, ne se
contentent pas de signaler les abus; ils indiquenil
les remdédes.

Aux gaspillages financiers, Le Pastre oppose I'u-
tilisation rationnelle des ressources du budget. 11
adjure de faire les ¢conomies nécessaires, en meé-
me temps qu'il préconise la suppression de taxes
meurtricres comme celles de la plus-value, com-
me le tertib dont les évaluations fanlaisistes doi-
vent étre modifices. 11 émonde le budget des char-
ges superflues qui font peser sur le contribuable
d'immorales primes a 'agriculture, source d’abus
scandaleux: les frais de représentation fastueux el
prodigues du Résident et de ses créatures; les ga-
begies du service de santd, les dilapidations du ser-
vice des lransporls.

[l frappe avec une ¢tonnante vigueur sur les pri-
vileges monstrueux. comme dans ce marché Ma-
zéres on Pargent francais sert a payer des sympa-
thies parlementaires; comme dans ce tripatouilla-*
ge des Caisses régionales de Crédit Agricole ou I'ar-
gent public est affecté & 'acquisition d’amitiés ne-
cessaires au régime. Vénalité, corruption, abus de
pouvoir, forfaiture publique. il montre du doigl
toates les tares et pour les supprimer, il fait appel
au pouvoir civil. seul capable, & ses yeux, de don-
ner au Maroc la liberté nécessaire au travail, la
sécurité indispensable au capilal, la confiance a
tous, indigénes et europeens.

Un tel journalisme prend figure d'apostolal et
Ion sait que les Proconsuls, depuis Ponce-Pilate.
ne marquent aucun zéle i suivre les enseignements
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des apotres de la Verité, Rabal, qui se sent touche,
s'émeut. Les menaces d'expulsion harcelent le per-
sonnel de « La Presse Marocaine ». Eiles restent
yaines...

Une autre méthode est tentée. On s'efforce, a
Foccasion d'une polémique passionnée, d’oblenir
un arrét de justice contre M. Bussel et sa rédaction,
poursuivis pour diffamation. M. Bussel condamng¢
en premiére instance, est acquitté en appel.

Ces persceutions du reste ne désarment pas Fop-
position qui retrouve un moment la faveur de l'o-
pinion publique, détournée par de perfides calom-
nies de la « Presse Marocaine ». Méme unce campa-
gne orduriere contre son directeur lui regagne des
amitiés perdues. Et le Maroc, lass¢ d’un régime obs-
tinécment hostile aux réformes, se prend a espérer
gue le Cabinet civil sera enfin vaincu.

Car, au sein du Gouvernement, des signes de fai-
blesse se¢ manifestent. Le Résident est malade. Il
fait en France de longs s¢jours et M. Urbain Blanc,
par des amis zc¢lés, fait répandre quiun change-
menl est proche.

M. Piétri, Directeur Geéneral des Finances. an
nonce lintention de se présenter aux élections Ié-
gislatives en Corse. M. de Sorbier se fait offrir par
des journaux amis, le poste de Ministre de France
a Tanger qui va. dit-on, ¢tre vacanl.

La « Presse Marocaine » dlaileurs ne ccde pas
aux menaces. Toute occasion lui esl bonne pour af-
firmer son espcérance cl réveiller les énergies d'op-
position, latentes dans le pays.

Comme elle avail, par larticle « La Giberne »
exprimé les méfiances de Popinion publique, elle
manifeste sa confiance en un changement neces-
saire et les raisons qui le justifient, dans un article
qui fait scandale « Le Départ du Résident », éerit
A l'occasion de I'embarquement pour la France du
Maréchal Lyautey en 1923. Le rédacteur y conclut
un long débat sur les ambitions et les méthodes du
Résident, par ces courageuses paroles :
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qui depuis 10 ans eul tonte latitude pour le faconner A

wroe que laisse derriére lui TPhomme

sa volonté.

En vain, & sa déchar invoque-l-on influence d’un

Cabinet civil ou les che de service nont d'intelligence
que pour lintrigue, ‘atténuation 'de sa responsabiliteé,
de ce fail, n'inléresse que la conscience du c¢hef qui
avait pouvoir de faire et de défaire, de conlier et de re-

prendr

Mais I'histoir { wirail etre prodigue pour la gloire
et avare pour le blame. Clest le Résident Génd qui
portera, sur sa ix, les fautes de ses agents d'exécu
|i{|ll.

\dieu done 4 celui qui s'en va. Il n’a pas eu, su qua
d’embarquement, ces multitudes émues dont les VOIX ex
priment le jugem de Dieu : « Vox populi, vox Dei !

Ce triomphe & I'heare du vepos qui Peut suivi dans s:

reteaite, il v a e

s a peine, ces acclamations (qu

lui eussent apporté tant de r tant d'admiration

tant d’amour peut-clre, personne lui a apportées et
ses plus fermes parlisans n'ont pas ose les organiser.

souffert de ce régime. Un baillon
]i"‘\l( " Ses8 lJl'!'I’fIii”“\. I se |:ii|.

eme, par F[II pour seette destinée

d'un homme comme les autres

et voild son excuse.

Muet a ce départ, le Maroe se recueille. 11 rassemble
toutes ses espeérances. 11 attend. ..

Le régime en effet s'effrite. Le systeme militaire
ne répond plus aux besoins de I'heure. Les prétex-
les en sont usés. Et Popposition voil grandir ses
espérances,

C’est alors que la Résidence renouvelle, avee un
bonheur aussi insolent, la manceuvre (qui a si bien
réussi, en 1921, contre MM. Garenne et Plisson. Elle
sait par I' « ceil » de la Banque d’Etat, que M. Bus-
sel, comme tout le monde au Maroe, lutte contre la
crise. Elle fail échouer toutes ses s ffaires et le tra-
(ue sans merci.

Mais cet homme, méme gene momenlanément,
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n'est pas & vendre, La Résidence le sait. Il faut, pour
le prendre, un piege, et un traitre pour le tendre.

Le sieur Magnique, directeur de 'Agence Havas,
de Casablanca, s’offre a jouer le réle. Il esl sir de
reussir sa (rahison. Depuis quatre ans en effet,
n’est-il pas le confident, I'ami le conseiller de 'hom-
me qu’il va livrer ?

Des intéréts dailleurs les lienl. Magnique a pris
en fermage, la publicité de la « Presse Marocaine ».
Titre 4 la confiance de M. Busset. Et voici com-
ment saccomplit la trahison.

Calomnié sans répil par des gazeltes a la solde
du Cabinel civil, M. Busset projette de donner la
forme d'une soci¢té anonyme a 'administration
de son journal., Ainsi offrira-t-il moins de prise
a I'ignoble besogne de ses adversaires. Ainsi sou-
tenu par des alliances, obtiendra-t-il une aulorité
morale plus grande el plus efficace.

Magnique entre dans ses vues. Il s’entremet au-
prés de la Direction de I'Agence Havas a Paris,
pour la formation de la nouvelle Societe. Havas
accepte d'entrer pour moitié¢ dans la combinaison
ot M. Bussel gardera 'autre moitié, avec la Direc-
tion politique du journal.

Cet arrangement parait d’autant plus sincere a
M. Busset que son conseiller vient, grace a lui, d’¢-
chapper 4 une humiliante disgrace. Tout chaud
des protestations de reconnaissance de Magnique,
peut-il se défier des offres qui lui sont faites et sem-
blent prolonger une gratitude méritée ? (1).

(1) En octobre 1923, la Direction Générale de I'Agence
Havas était saisie d’un véritable ultimatum, par M. Mas,
directeur du « Petit Marocain » e Casablanca, contre M.
Magnique.

—_ « Choisissez entre le renvoi de M. Magnique et la
perte de ma clientéle, disait M. Mas. : : :

Et 4 charge de M. Magnique, ce dernier articulait 80
chefs d'accusation, parmi lesquels un contrat scéléral
conclu sur la question des « lImmeubles de 1a Place de
France. » ‘

M. Busset, présent a 'époque i Paris, fut appelé par M.

|
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M. Busset adhére donc a la constitution d'une
« Société anonyme de la Presse Marocaine » dans
laquelle il conserve 50 pour cent des actions. Le
reste est acquis par I'Agence Havas, sous le cou-
vert de souscripteurs fictifs.

Havas cependant demande un gage. M. Busset
se défera de cerlains rédacteurs dont attitude in-
transigeante conlrarie toute évolution. Les circons-
tances favorisent cette exigence. Le 1 mai 1923, le
confral est signe.

Cette fois, M. Bussel est pris au pi¢ge. Dés .la
premicre réunion du Conseil d’Administration. on
vole sur la pnomination de administrateur-délé
gué, directeur politique éventuel du journal.

M. Busset se fie aux convenlions signeées par M.
Le Grand et connues de Magrique qui les a rédi-
gees. Mais les aulres administrateurs sont-ils liés
par un lel accord ? Pas le moins du monde.

Et ¢’est M. Jean Renaud, un comparse, un com-
pere d'Havas, tenu sans aucun doute au courant des
projets de Magnique et qui les sert sans hésiter, a
(qui vont les suffrages. ..

Havas. en effel, n’a rien fait d'autre, au moyen
d’hommes de paille, qu'une opération pour le comp-
te de la Résidence. On s’en rend comple a la hate
avee laquelle Magnique et le nouvel administrateur
courent & Rabat, faire hommage de leur trahison.

« Nous vous apportons, claironnent-ils & M.
Urbain Blanc el & M. de Sorbier, la « Presse Maro-
caine » !

Nouvelle sensationnelle. Elle est accueillie avee
un calme déconcertant. Le Cabinet civil est recon-
naissant certes de la trahison, mais il observe les
prolocoles et dédaigne de se compromettre avec
ceux qui l'ont si prestement commise. ..

M. Busset, du reste, a rompu avee les « saxons »
Magnique en témoignage. 11 dissipa les plus graves pré-
ventions contre cclui-ci dont le renvoi était envisagé déja
par la Direction, ¢mue des propos de M. Mas,




dés qu'il s'est rendu compte du role ¢quivoque
qu'on veul lui imposer. Sa bonne fortune veul que
les tartufes, dans leur précipitation a s'emparer de
son bien, aient commis une série d'illégalités dont
il fail la base d’un proces en revendication.

En 1925, un an aprés le rapt, un an apres 'em-
ploi intensif au profit de la Résidence, de l'influen-
ce du journal, celui-ci est en pleine crise. Son bi-
lan révele de graves manquements et des pertes
considérables, L'ceuvre politique qu’'il a tentée, a
détourné de lui sa clientéle de lecteurs, écceurés
d'une attitude de renoncement et d’adhésion a la-
quelle ils restent obstinément hostiles.

Créé pour combatire la « Presse Marocaine »n,
le « Petit Marocain » débuta sous le patronage d'un
journaliste habile mais sans scrupules : Léon Be-
gue, ancien fonctionnaire, sorti de l'administra-
tion a la suite d'indélicatesses. Ce journal bénéfi-
ciait de I'engouement que montrérent les Casa-
blancais pour « 'Echo du Maroc » de Rabat, dont
il assurait I'é¢dition casablancaise.

« L’Echo du Maroc » ! Que de souvenirs joyeux
rappelle cet organe fondé par M. Raymond Colrat
et qui vil défiler les portraits colorés des hauts
fonciionnaires du Protectorat, les gens de ce Ca-
binet civil devenus, sous la plume du polémiste le
plus vivant, le plus mordant. les demi-dieux des
« Bosquels Sacrés » !

Dans la pensée de M. Mas, qui racheta le journal
r’bati et fonda son ménechme casablancais, ces or-
ganes n'avaient qu'une destination : soutenir et
pratiquer une politique d’affaires. Les circonstan-
ces favoriserent le journal casablancais el le talen:t
aussi de Léon Bégue qui sut exploiter avec adres.
se, le mécontentement géncéral pour « faire les
élections » de 1921, contre la Résidence. On pense
si le résultat fit loucher les gens de Rabat, admi-
rateurs du succés,

Du bas bout de la table, dans les rangs obscurs
de l'opposition, le « Petit Marocain » se hissa & la
place d’honneur !
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La retraite de M. Garenne allail permettre a M.
Mas de se faufiler dans le Conseil d’administration
de la « Vigie » ou il sul se faire confier le mandat
d’administrateur-délegué. Appuyé ainsi sur trois
organes, touchant la majorité des lecteurs de jour-
naux, M. Mas a forceé, avece le sourire, les portes du
Cabinet civil. Il peut se flatter de 'amitic précieu-
se de M. Valin-Pérignon, un bien digne courtier
d’afTaires, — il est recu par le Résident qui le con-
sulte sur 'opinion le malheureux ! el grace
aux subsides officiels, il fait marcher son « Petit
Marocain » 4 peu pres droit (1).

Du reste sans conviction, sans cullure, sans pro-
gramme. sans point d’appui dans l'opinion qu'il
dédaigne, qui l'ignore; un seul mot d'ordre : soute-
nir le Résident qui paye.

Que dirons-nous de la presse de Rabat ? Elle
fail de son mieux pour vivre, sans heurter de front
les préjugés d'une clientéle de lecteurs, en grande
majorité des fonclionnaires. Elle y réussit grace au
talent des hommes qui la dirigent, griace au souci
qu’ils montrent d’éviter les polémiques irritantes
et les eritiques d'un régime sur lequel, parce qu’ils
en voient chaque jour, ils sonl mieux que person-
ne, documentés.

Telle esl, par la volonté du Résident, la presse
quotidienne du Maroc. Presse d'affaires, presse ser-
vile, presse domplée : sceur de cette presse pliée
sous la schlague de Bismark qui, par son écceuran-
te servilité, avait justifi¢ le nom de presse repti-

(1) I1 ¥y a deux Mas, le pére et le fils. Le pére, ban-
quier, a fourni 'argent pour I'achat de « PEcho du Ma-
roc », la création du « Petit Marocain », la participa-
tion a la « Vigie Marocaine ». Le fils dirige le trio de
journaux. Il a fondé pour la publicité commune de ses
trois feuilles, une Agence Marocaine de Publicité et d'In-
formations remarquablement organisée. En 1922, a T'oc-
casion du vovage au Maroc, de M. Millerand, M. Mas a
touché une subvention de 300.000 francs, pour la publi-
cité journalistique de cel événement,
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lienne, Elle n'en différe que par un point : si elle
siffle parfois comme elle, jamais elle ne mord.

L'honneur de défendre la liberte loutes les
libertés — est abandonné a la presse hebdomadaire
du Maroc. Lourde tache, ouvriers médiocres hélas |
quoique la bonne volonté, parfois méme le talent.
n'aient pas manqué aux exccultants.

A cette presse besogneuse et conditionnellement
indépendante. la Résidence a souvent manifesté un
dédain coloré de tolérance, un mépris nuancé par-
fois de protection. Le colosse tromp¢ par la veu-
lerie de certains quotidiens, sous-estimait la valeur
des polémistes.

Est-ce la conviction qu'ils servaienl d’organe a
une opinion baillonnée qui donna, en certaines oc-
casions, une si fiere éloquence a certains hebdo-
madaires ? Sans doute. Il fallut que, derrvicre un
polémiste parfois sans noloriéte, le pouvoir deépis-
tat un cri de la conscience populaire, pour se mon-
trer si ému de certaines campagnes (ue chacun ju-
gea qu'il était touché, Pygmée, vainqueur du Mino-
taure ! Quel spectacle réconfortant. mais sans len-
demain, hélas !

La lactique sournoise du Cabinet civil consista
A détourner les polémistse des problemes politi-
ques et, en les jetant les uns contre les aulre, a
discréditer une libert¢ de langage qui tomba jus-
qu’a Pinjure grossicre el a la diffamation. Pour dé-
vorer la liberté de la presse, ¢’est parmi les hebdo-
madaires marocains que la Résidence chercha « les
chiens » dont parle quelque part Louis Veuillol.
I1 ne semble pas qu'elle ail fait preuve d'une géne-
rosilé excessive, a I’égard de ces aboyeurs dont I'ac-
tion sur I'esprit public fut.d’autant moins efficace,
qu'il connait leur role et le prix qu’ils ont aceepté
pour le remplir.

Les temps héroiques semblent révolus. 11 est cer-
tain qu'on ne verra plus un Houél, un Beauvais,
un Heédelin, arrétés par le bon plaisir du Résident,
embarqués sur un vapeur et déportés du Maroc,
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sous un prétexte d'ordre public. Les résullats de
la méthode mise en ceuvre. lors de 'expulsion de
(r¢o Jourdan, en novembre 1922, ont paru beau-
coup plus efficaces @ au lien d’expulser les journa-
listes génants, on les diffame. on les ealomnie, on
les affame. pour leur faire abandonner une lutte
sans profil el qu'on s’attache a rendre sans issue.




CONCLUSION

Tel est le Maroc: masqué de légende, habillé d’im-
posture, le plus prodigicux deéfi du Mensonge a la
Vérite : un monsire « charmant » sans doule, pour
ceux qui vonl, le montrant dans les foires du mon-
de et vivant de la curiosité qui rassemble les fou-
les autour de lui ; mais tout de méme, « un mons-
tre ».

Aucun de ses organes essentiels n'est réalisé sui-
vant les normes. Sa diplomalic — son cerveau
est amphibie ; le bras, qui tient I'épée, frappe sans
loyauté; celui qui méne la charrue est debile et
impuissant. Politique, économique, social, lequel
de ses membres répond A sa destination, s’aveére
apte 4 remplir sa fonction ? Ce livre a prouve a
suffisance, qu’il n'en existe aucun. .

Quelle justification, quelle excuse a Dévidente
supercherie qui présida a la destinée de ce phe-
nomeéne paradoxal, fossile des ages périmes et en
méme temps, produit fort évolu¢ des plus auda-
cieuses anticipations, sorte de métis concu d'apreés
les données de la plus contradictoire morpholo-
gie ?

Aucune excuse, aucune justification ; ni celle des
principes, ni celle — qui eut été décisive du
succes. 11 a suffi d'un brigand du Rift, maladrei-
tement provoqud, pour jeler bas I'Homme de la lé-
gende el briser en menus morceaux. une gloire or-
gueilleuse qui se croyait immortelle. ..
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’ar quoi d’ailleurs, le Maroc ¢t son inventeur
dont nous venons de parcourir partiellement I’his-
loire, oseraient-ils prétendre vivre et se survivre ?
Toute I'ceuvre de lout 'ouvrier n’est-elle pas, coni-
me lul, un mensonge ?

Commencée par le guet-apens de la Moulouya et
la « victoire » de Moul-el-Bacha, sa longue carriére
s‘achéve par le guet-apens de "Ouergha. Le péri-
ple parcouru en quinze ans d'intrigues, de combi-
naisons, de straiégics, cotite 4 la France cing mil-
liards et combien de vies humaines ? 3=

Cing autres milliards ont ét¢ gachés a la poli-
lique économique et sociale, partition caplieuse
dont il nons a, sous des harmoiaies variées, ressassé
le theme a travers toutes les variations. A quoi onl-
ils servi ? A Porganisalion des grandes sociétés, aux
monopoles de la grande entreprise. aux faillites
du moyen commerce, 4 la floueric perpeétrée con-
tre le bas de laine francais, tandis que la France
manque d’argent. Et la preuve de I'échee de cette
politique, la moindre récolte déficitaire 1a lui jetle
a la face...

Que peul Tindividu contre les forces irrésisti-
bles d'argent, armées contre lui par la complieité
du Pouvoir ? Sar de n’avoir aucun droit el subis-
sanl lous les devoirs, individu n'est, au Maroc.
qu'un hors-la-loi. Pas de garanties, pas de libertés.
Partoul dirigées contre les hommes, les institutions
du Maroc ne fonclionnent partout que pour les as-
Servir.

Ah ! cerles, la supercherie fut habile. Avee adres-
se, le Resident Général I’a construite sur une éepui-
voque dont il tire lous les partis.

« Le Maroce, affirme-t-il, n’est pas 4 I» France,
il appartient aux Marocains »,

On voil la manceuvre scélérate qui pritend trou-
ver un complice de Ia trahison, des sacrifices fran-
cais, parmi ceux qui en bénéficient,

Eh bien ! nous I'affirmons avec une énergie fa-
rouche. Fait avec le sang, 'argent. le travail, la G-
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rantie de la France. le Maroc est francais. Malgre
les convenances, en raison des (raités, il doit le
demeurer.

Que signifie. d'ailleurs, la formule du Résident :
« Le Maroc aux Marocains »? Ses Marocains, quels
sont-ils 7 Sont-ils les mémes qui, pareils a nos
paysans de France, font rendre 2 la terre son fruil
difficile, ou ne sont-ce pas ces Maitres orgueilleux
d'un peuple réduit au servage, qui ne voil dans
Lyauley que le Protecteur. formidablement armé,
de ses exploileurs ?

Ah ! tous les thuriféraires du régime n’y chan-
geront rien. Le Mensonge Marocain est un fail en-
tin palpable. Les propagandes, les campagnes de
presse, les c¢erivains slipendics, les apologies se
sont efforcés en vain de ltravestir les fails. Sous
feur poussée irrésistible, 'armature craque, I'im-
posture se reévele, le masque de supercherie est dé-
chiré : un squeletie hideux se dévoile aux regards,
sous les dentelles fripées et sous les fleurs pour-
ries : ¢'est le Maroc de Lyaultey.

Voila 'ceuvre. Ceux qui pouvaient Pempécher
i'ont favorisée ; la presse, pourvue aux frais d'un
budgel de propagande qui, en 12 ans. a dévore 120
.millions, ne peut pas se dire innocente de la mau-
vaise action : elle I'a secondée. A droile, 4 gauche.
au ecentre. tous les journaux onlt été¢ complices.
Combien ont touché les organes soi-disanl avan-
cés eux-meémes, donl les révelations dangereuses
furent étouifées a temps, sous un maltelas de bil-
lets bleus ? Combien I'Agence Havas, chargée de
I'épluchage quotlidien des informations, besogne
de choix pour celte cuisiniére de l'opinion ?
Combien les hommes de lettres, claquedents el
écornifleurs, romanciers a gros ftirages, chroni-
queurs a tant la ligne, pourris de talent, mais truf-
fés de vices, parlanl sur un mot d'ordre el, avec
un ensemble touchant, travaillant l'opinion qui suit
aveuglément. ces exécutants passés Mailres dans
I'art de chanter faux ?
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Tous concourent 4 la propagande : ceux que
l'en paye, ceux que T'on héberge, ceux qu’on amu-
se, ceux qu'on nourrit de statistiques truqudées : le
parlemenlaire, le journaliste, le touriste, le finan-
cier. Qui touche 4 Rabat est contaminé de légende,
est en proie a la bacillose lyauléiste.

Pourquoi cette entreprise incessante et scéléra-
te sur Popinion ? 11 ne faut pas que les curieux sou-
wevent le voile ! Voyez-vous qu'ils découvrent, sous
les oripeaux, le systéme mortel, qu’ils débusquent
le Proconsul uniquement occupé de sa gloire et
de son profit, qu'ils démasquent I'entourage cou-
vert d'exactions ? Dans ce pays proclamé prospére,
s’'ils allaient, sous les splendeurs tapageuses, évo-
quées par un cicerone effronté, trouver les ruines
et le miséres, suivre a la trace des faillites, I'ac-
tion prépondérante d’une finance nourrie par le
travail d’autrui. enrichie par sa sueur. défendue
contre ses revendicalions par les trahisons de la
loi !

Car c'esl 1a toul le systéme. Sur la scéne publi-
que, ol devraient apparailre en méme temps, les
deux visages sereins de la France Prolectrice et du
Maroe Protégé, unis pour une collaboration pacifi-
que et féconde. deux hommes se dressent. mascues,
Fun et lautre préts a tout, guétant I'apothéose
quand le peuple leur jeite Panathéme : Lyautey le
Lorrain, el le juif Finaly.

Or, T'opinion ¢n a assez. Au Maréchal qui récla-
me une statue de bronze, elle répond : Songe au
Riff ! Au financicr qui prétend aux Phosphales
d’Oued-Zem, clle crie : « Plus de Monopoles ! »

Il est inutile ¢t vain d’alerter les « vieilles gars
des » et de parler du prestige islamique du Maré-
chal de I'Islam. Chacun s’apercoit (que ce prestige
n‘empéche pas le sort de tout notre Empire nord-
africain de se jouer dans la partie de I'Ouergha.
Ou est I'autorité morale de’ce chef, assez maladroit
pour compromelire 95 ans d’efforts en Alggrie et
40 ans de présence d Tunis ?
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Assez b les prétoriens d’ailleurs se chargent de
réveiller le bon sens du peuple francgais, par 'au-
dace et la scéleratesse de leurs complots. Le nom
du Maréchal est, pour eux en France, un signe de
ralliement. Ne met-il pas en échec la politique de
la majorité, na-t-il pas lié le sort du Gouverne-
ment au sien, a une heure ol toute la vigilance de
celui-ci n’est pas inutile pour les problemes curo-
peéens ?

Le Mensonge Marocain a lrop duré. La France
flouce sans vergogne, le Maroc abusé sans relenue,
ont le droit d'en demander compte a celui qui I'a
machiné¢ et ulilisé sans serupules. ..

Nous avons mis dans I'entreprise marocaine dix
milliards. sans compter les tués que le Résident
garde sur son ardoise et que rien n'effacera...
C'esl trop pour nos devoirs, ¢’est assez pour nos
droils.

Certes, il nous parait sacrilege qu'un défaitisme
impie fasse argument d'une gestion scélerate pour
lenter d’arracher a la France un abandon piacu-
laire, pire pour notre honneur qu'une bataille per-
due. Nous resterons malgre tout — il le faut
au poste d’honneur du Maroe. Le devoir impératilt
nous y relienl.

Parce que Lyautey a failli & son role déduca-
feur el faussé la notion de la protection. a I'é¢gard
du peuple marocain, nous ne devons pas oublier
quels engagemenls nous ont amenes ici el nous y
ont fait é¢tablir. Comme elle nous ful, en 1912, ne-
cessaire pour juslifier nolre arrivée au Maroc, la
collaboration du Sultan souverain nous est, cn 1925,
apres Pagression d’Abd el Krim. indispensable pour
y rester. Mais cette collaboration ne peut pas, plus
longtemps, n'étre qu'une fastueuse apparence ; elle
doil devenir une rcéalité,

Mis a coté drautres droits qui ne sont pas moins
importants, qui ne souffrent pas davantage de re-
mise, louchant les intéréls de la France et des Fran-
cais du Maroc, ce simple postulal rend indispensa-
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ble un changement de régime. Ce changement est
dans les veeux de lous et, si 'on en croit des indices
significatifs, dans les prévisions ¢galement du Gou-
vernemenl francais,

[l est temips, en effel, de songer a lad rance, lasse
de sacrifices renouvelés, de résullats illusoires, d’u-
ne politique ambigué, dont la logique est atlerrée,
dont l'intelligence s'indigne, donl souffre grave-
ment le bon renom de la Palrie. Nous avons assez
v, sous le visage « maghzén », le Maroc rebelle au
controle, sous le visage « Prolectorat »; le Maroe
affamé d'argent,

[l est temps que nos soldals, en marchant la
baionnette basse contre les dissidents, sachent s’ils
défendent une Lerre francaise ou se battent en mer
cenaires, pour un pouvoir étranger. Il est temps que
F'on sache si les Marocains et les Francais, batail-
lant sous le méme drapeau, lullenl pour assure:
des privileges a la finance ou pour des droits civils
a leur profit.

Cet idéal nouveau ne peut pas étre réalis¢ par
’homme que douze ans de pouvoir absolu ont ré-
vélé comme le pire ennemi des libertés publiques.
L’échec de son propre plan donne le droit de pro-
clamer son incompélence pour en exécuter un au-
tro.

Les événements, dlailleurs, ne sauraient long:
temps encore céder a ses violences ou se plier a
ses intrigues. L'affaire du Rifl' a ouvert bien des
veux. Le prestige militaire de ce Maréchal de con-
venlion est dissipé, Son remplacement est envisagé
serieusement a la téle des troupes qui répareront
les errcurs de I'Ouergha.

Dépouillé des moyens de conquéte dont il a fail
si pietre usage, le Résident se consacrerait-il utile-
ment a la politique ¢conomique ol il a si piteuse-
ment échoué ?

Non, sans doute. La main gauche de 'homme
d’action n’aurail désormais plus de force pour ma-
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nier la houlette du berger, alors que sa main droi-
te, qui tenait I’épée, esl forcce de la rendre,

Lorsque enfin, les destins seront accomplis el que
cet homme, survivanlt a sa gloire, sera englouli
dans 'ombre de sa retraite, le Maroc ayant pansé
ses plaies, reprendra, rassuré el confianl, sa roule
vers I'avenir. Et alors,. échappés aux tentacules de
la « Pieuvre » et libérés des chaines forgées a leur
intention par un imposteur, il ne tiendra plus qu’a
ses habitants qu’'il n’y ait plus jamais de Mensonge
Marocain.

Alger. le 20 mai 1925,
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